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Ecopetrol: qué viene

para la empresa con la

salida de Felipe Bayon

El 31 de marzo saldra de la compania mas importante del
pais el presidente que liderd sus resultados histéricos
y su transformacion mas alla de los hidrocarburos.

Ecopetrol, la empresa mas
importante para la economia
colombiana, se prepara parate-
ner un nuevo presidente a par-
tir de abril. Un cambio que se
dara en el que se podria catalo-
gar como el mejor momentode
la petrolera, no solo por sus re-
sultados financieros, sino por
elreconocimiento que halogra-
do a nivel internacional.

Aunque el ministro de Ha-
cienda, José Antonio Ocampo,
dijo que su salida de Ecopetrol
la tom6 la junta directiva, Feli-
pe Bayon manifesté que fue
unadecisién acordada. “Logra-
mos tener esa conversacion y
llegar a un punto de acuerdo”,

. sefialé.

Porlotanto, como estara has-
ta el préximo 31 de marzo, po-
dra estar al frente de la entrega
de resultados financieros y el
informe de reservas de la com-
pafiia del 2022, y en la asam-
blea general de accionistas,
que tradicionalmente se reali-
za el Gltimo viernes de marzo.

“Las instituciones y las orga-
nizaciones hay que preservar-
las en la vida. Las personas va-
mosy venimos y es importante
cerrar los ciclos, y qué mejor
queirse uno con la satisfaccion
del deber cumplido, habiendo
sido parte delatransformacion
de Ecopetrol”, dijo Bayon.

En el momento que se retire
habra cumplido mas de siete
afios en la compaiia. Primero
fue vicepresidente ejecutivo y
despuéspresidente, desde sep-
tiembre de 2017.

Bayo6n asegura que su mayor
orgullo es haber ayudado a
transformar Ecopetrol, que va
camino a convertirse en lider
de la transicion energética en
el pais y en la region, pero sin
dejar de lado la produccién de
petroleo y gas, no solo en Co-
lombia, sino en los paises don-
de opera, como Brasil y Esta-
dos Unidos.

“Le aposto a preparar a Eco-
petrol para el futuro sin renun-
ciar al petréleo y al gas natural
como cimientos de la solidez,

. credibilidad y estabilidad de la
compafiia, y como motor dede-
sarrollo econémico, social y
ambiental del pais y de las re-.
giones”, destac6 Francisco
José Lloreda, presidente de la
Asociacion Colombiana del Pe-
troleo (ACP).

Después de que en un co-
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mienzo en la empresa se dijo
que las granjas solares no eran
posibles —“financieramente
los ntimeros no daban”—, aho-
ra cuenta con 200 megavatios
en operacioén, que incluye los
proyectos que se haninaugura-
do en Huila (Ecoparque solar
Brisas) y en el Meta (Castilla y
San Fernando).

La compaiiia se convirti6 en
el mayor autogenerador de
energia renovable en Colom-
biaylameta para2025esllegar
2900 megavatios en proyectos
solares, eodlicos, de geotermia,
biomasa, pequeiias centrales
hidroeléctricasy eluso de bate-
rias.

La salida de Bayén no solo
preocupaalsector yalosinver-
sionistas porque se va una per-
sona técnica que se ha destaca-
do por su labor al frente de la
empresa, sino porque el futuro
de esta se vuelve incierto, pues
el presidente Gustavo Petro no
es partidario de continuar con
laexploraciény produccién de
hidrocarburos.

Esta incertidumbre se vio re-
flejada en la caida del 3,19 por
ciento que registro su accion el
viernes pasado en la BVC, ce-
rrando en 2.607 pesos, mien-
tras que en la bolsa de Nueva
York fue del 5,69 por ciento y
termino en 11,28 délares.

De acuerdo con Felipe Cam-
pos, gerente de Inversion y Es-
trategia en Alianza Valores, la
reaccion fue moderada porque
existia una posibilidad muy
alta de que el Gobierno hiciera

este cambio en la presidencia.
“Laacci6n esta bastante barata
frenteasus pares ytiene unaex-
pectativa de pagar muy buenos
dividendos”, indico.

Sin embargo, en el mercado
generaruido que el anuncio de
lasalida de Bay6n se haya dado
enmedio delos fuertes cuestio-
namientos que ha tenido la mi-
nistra de Minas y Energia, Ire-
ne Vélez, por el balance de con-
tratos petroleros que se us6
paraanunciar que no se adjudi-
caran mas contratos, y des-
pués de su participacién en el
Foro Econémico Mundial de
Davos, dondereiterd quelos hi-
drocarburos son necesarios
mientras se sigue avanzando
en la transicién energética.

Mas teniendo en cuenta que
el 27 de octubre de 2022, trasla
llegada del nuevo gobierno, la

Felipe Bayén asumié
como presidente de
Ecopetrol el 15 de
septiembre de 2017
y se retirard el
31 de marzo.
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nueva junta directiva manifes-
té surespaldo al equipo directi-
vo de Ecopetrol y a Bayon.

Otro tema que preocupa, se-
gun Alberto Bernal, director de
Estrategia Global en XP Inves-
tments, es el riesgo que existe
de que otros ejecutivos impor-
tantes o ingenieros de mucha
relevancia puedan salir de la
petrolera.

El valor de Ecopetrol

Ecopetrol concentra el 66
por ciento del total de las reser-
vas probadas de petréleo del
paisy el 79 por ciento de las de
gas natural, teniendo en cuen-
tael 21 por ciento de sufilial Ho-
col, al cierre del 2021. Ademas,
produce aproximadamente el
60 por ciento del crudo y el 80
por ciento del gas natural que
se consume en el pais.

A esto se suma que aporta el
10 por ciento del Presupuesto
GeneraldelaNaciényqueesel
responsable de la produccién
de combustibles en Colombia.

Para Bayén es fundamental
que se siga avanzando en la
transicion energética, al tiem-
PO que se protege su negocio
tradicional para que los colom-
bianos puedan contar con gaso-
lina, diésel, jet y petroquimi-
COs; y para que estos negocios,
que cada vez mas se estin des-
carbonizando, permitan finan-
ciar esa transicion que busca
acelerar el nuevo gobierno.

Mantener su produccion de
hidrocarburos significa prote-
ger la caja de la compaiiia, que
eslaque permite pagar dividen-
dos, impuestos y regalias a la
Nacién, que retiene el 88,49
por ciento de las acciones de la
compafiia, mientras que el
11,51 por ciento restante lo tie-
nen, entre otros, fondos priva-
dos de pensiones y mas de
254.000 colombianos.

“Lo mas importante es que
haya continuidad en el enfo-
que: hacer la transicion, pero
sin descuidar laseguridad enel
abastecimiento ni la genera-
cion de impuestos regalias
para financiar el gasto social”,
destac6 Tomas Gonzalez, exmi-
nistro de Minas y Energia.

Entre tanto, el presidente de
la ACP asegur6 que “del futuro
de Ecopetrol depende el de la
industria del petréleo y gas y,
en gran medida, el de Colom-

Bonos internacionales a la baja

Los diferentes titulos de deuda de Ecopetrol caye-
ron en la jornada del pasado viernes entre 0,4y 0,6
por ciento, como consecuencia de la proéxima sali-

da de Felipe Bay6n de la empresa, que se suma ala
baja que registré su accién en las bolsas de Colom-

biay de Nueva York.

Por ejemplo, el bono que se vence en 2045 perdié
0,69 por ciento de valor en un dia, mientras que la
caida del bono a 2030 fue del 0,64 por ciento. “Es-
tas son unas pérdidas de valor significativas para
un solo dia”, aseguré Jorge Restrepo, profesor aso-
ciado de Economia de la Universidad Javeriana.
Ademas, explicé que cuando un titulo de deuda
pierde valor es porque los inversionistas estan de-
jando de recibir un rendimiento, es decir, el costo
de la deuda para Ecopetrol aumentaria si decide co-
locar nuevos bonos. Ademas, esto significa que los
inversionistas prefieren deshacerse de los titulos
en este momento y perder algo de su valor.

bia; su seguridad energética,
su estabilidad macroeconémi-
cayfiscal, y sudesarrollo soste-
nible”.

Los retos que vienen

Para Bayon, ahora presiden-
te saliente de Ecopetrol, uno
delosprincipalesretos que ten-
dra quien lo reemplace sera
acelerar el desarrollodelos des-
cubrimientos de gas natural
que se han dado en el Piede-
monte Llanero y en costa afue-
ra, como Uchuva y Gorgon-2,
enlos cuales el Gobierno Nacio-
nal tiene puestas sus esperan-
zas para garantizar el abasteci-
miento haciaadelantesin lane-
cesidad de entregar nuevos
contratos.

Adicionalmente, asegurar el
crudo que serequiere para car-
gar las refinerias de Barranca-
bermeja y Cartagena; y acele-
rar la agenda de la transicion
energética, que incluye la en-
trada de nuevos parques sola-
res que estaran ubicados en
Cartagena (26 megavatios), Ba-
rrancabermeja (56 megava-
tios) y Campo Rubiales (100 me-
gavatios), en el Meta.

También se estan haciendo
mediciones de viento en el Hui-
la para revisar la viabilidad de
parques edlicos, se implemen-
tara un proyecto de geotermia
en el Campo. Apiay y se cons-
truiran 13 proyectos solares en
el sistema de transporte, dos
proyectos de hidrégeno verde
en las refinerias y una pequefia
central hidroeléctrica de 4,3
megavatios.

La persona que llegue a la
presidencia de la compafiia
mas importante de Colombia,
aseguro el directivo, ya cuenta
con una estrategia hasta 2040,
un presupuesto de inversiones
aprobado paraeste afioy “rapi-
damente debera entrar aenten-
der del negocio, ver las oportu-
nidades y saber cudles son los
desafios”. Asi mismo, tiene el
reto de que la empresa siga
siendo resiliente y operando
de manera eficiente y segura.

Los niimeros de Bay6n

Si bien falta por conocer los
resultados financieros del cuar-
to trimestre y el consolidado
de 2022, Bay6n ha liderado los
resultados histéricos que hare-
portado Ecopetrol en los ulti-
mos meses. Entre enero y sep-
tiembre del 2022 acumulaba
ganancias por 26,6 billones de
pesos, ingresos por 119,8 billo-
nes de pesos y un ebitda de
59,2 billones de pesos.

La produccion llegdé a
705.900 barriles de petréleo
equivalente por dia, se perfora-
ron 13 pozos exploratorios y se
anunciaron siete descubri-
mientos de crudoy gas.

A esto se suma el ingreso ala
cuenca del Permian en Estados
Unidos, en 2019, de la mano
con Oxy, para hacer fracking.
La produccion es de casi
90.000 barriles por dia y 1a mi-
tad (45.000 barriles) le corres-
ponden a Ecopetrol. Se convir-
tié en el negocio mas rentable
de la compaiiia y en los prime-
rosnueve meses del 2022 gene-
r6 ganancias por 936.000 mi-
llones de pesos, frente a los
188.000 millones de un afio
atras.

También esta la adquisicién
del 51,4 por ciento de las accio-
nes de ISA; la apertura de nue-
vos mercados en Asia, con el
iniciode operaciones de Ecope-
trol Trading Asia, en Singapur;
ylaampliacién de la capacidad -
de la Refineria de Cartagena a
200.000 barriles por dia para
atender la creciente demanda
de productosrefinados.

Para elegir alnuevo presiden-
te de Ecopetrol se contratara a
una firma internacional y, por
ahora, el que mas suena es Ri-
cardo Roa, hombre de confian-.
za del presidente Gustavo Pe-
troy quien fue gerente general
del movimiento Colombia Hu-
mana y presidente del Grupo
Energia Bogota (GEB) durante
su mandato como alcalde de la
capital del pais.
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