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PETROLERA
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Lapercepcion que se tenfa hasta hace un afio sobre lasituacion de
Eﬂla compafifa de mayor fortaleza econdmicadel pais, no
dabalugar a dudas en el ambiente politico y econémico del pafs.

Con razon en una evaluacién en esos momentos de Francisco José
Lloreds, presidente de la Asociacion Coelombiana de Petréleo, era
consistente con las finanzas de la petrolera y lo que le estaba
dejando al pais. “El aporte fiscal de las empresas del upstream,
midstream y downstream (la primera comprende las actividades de
exploracion y preduccién; la segunda, las actividades de transporte;
v latercera, las de refinacion v lacomercializacion) maslos



dividendos de -, se estima que totalizaron $36 billenes en
92021y para el 2022 fueren de $61 billones gracias al incremento en
el precio del petraleo. Estosrecursos son fundamentales parala
financiacién de programas del Gobierne, incluidos aquelles que
satisfacen necesidades basicas en lasregiones, y favorecen su
dinamica econdmica’.

Sin embargo, en el transcurrir de ese afio las cosas fueron
cambiando. Desde el momento en que Gustavo Petrofue elegido
como presidente, el 19 de junio del 2022, los gjos de los colombianos
se fijaron en el rumbode _ porun trinodel nuevo

mandatario con una advertencia: “Nonosreten”,

El presidente electo escribio ese mensaje compartiendoal mismo

estaba intentande “proteger a los accionistas” ante la

tiemio un articule en el que se cuenta que la Junta Directiva de

llegada de Petroel 7 de agosto.

Unade las movidas con ese fin, decia el articulo, era que laasamblea
de accionistas habia aprobado, todavia en el mandato de Ivan
Duque, una reforma a sus estatutos, para que la Junta Directiva no
permaneciera solo de dos afios sine de cuatro. Es decir, seibaa
mantener durante todo el cuatrienio de Petro.

LaJunta Directiva

Conrazon, lo primero que hizo el actual presidente fue medificar la
Junta Directiva. E]1 24 de actubre hizo que se realizar en Corferias
una Asamblea Extracrdinaria de Accionistas de - con el fin
de elegir una nueva Junta Directiva donde el Gobierno Petro logra
hacer el cambio sin modificar los estatutos y nombréacuatrode los
nueve miembros.

De estaforma, lanueva Junta Directivade - quedd
conformada de la siguiente manera; Luis Santiago Perdomo
Maldonado: quintorenglén e independiente; Sergio Restrepo
Isaza: sextorenglon e independiente; Esteban Piedrahita Uribe:
séptimo renglén e independiente; Carlos Gustavo Cano Sanz:
novenorengldn e independiente; y Sandra Ospina Arango: octavo
renglén e independiente.

Mientras que Monica de Greiff ocuparia el segundorenglon come
miembre noindependiente; Saul Kattan Cohen: cuartorenglén e
independiente; Gabriel Mauricic Cabrera Galvis: tercer renglon e

independiente y Gonzale Hernandez Jiménez (viceministro
thamminm Aal Alimicdaein da Homdamde o eAdibe DAL asd saaeion e
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renglén y miembreo independiente.

De la anterier Junta salieren Luigi Echeverry; Juan Emilic Posada;
German Quintero; Cecilia Maria Vélez y Hernande Ramirez. Y en
el transcurso de la misma fue elegido, como presidente de la Junta
Directiva, Saul Kattan.

Luega de este enroque, Petro escribié: “Quiere preducir un
consense, pero no doblegar el voto popular que quiere energias
limpias. El propietario publice elige libremente sus miembros en
las empresas que lorepresenten. Eslarepresentacion del puebls”.

Marcadala suerte

Desde ese momento qued marcada la suerte del presidente dela
compaiiia, Felipe Bayén, y que ahora fue confirmada con suretiro.
Esafue la estrategia que desde el comienzo del mandato de Petrose

trazéiara sigilesamente el gobierncapoderarse del control de

Con lareforma alos estatutos ylas nuevas fichas del gobiernoen
Jjunta, se dio el relevo en la presidencia, un factor que imprime
mayor nerviosismo alos mercados.

Nesirviode nada que el ministro Ocampeo dijerainsistentemente
en distintos fores que Bayon fuera un “gran técnice”, que le ha dado
“resultados extracrdinariosa il: perotambién se conocia
que habia criticade que compartia la estrategia planteada por el
gabierno de cero apuestas al fracking.

Al respecto, Julio César Vera, experto en hidrocarburos, dice que
estibien que - piense, como lovienen haciendo todas las
petroleras del mundo, en profindizar las metas de carbono
neutralidad. Sin embargo, esoimplica que necesariamente debe
aumentar su matriz de autogeneracion, especialmente de energias
renovables: llevarlos 400 megavatios que hoy tiene a2.000
megavatios, Eso es muy complejo en el corto plazo”,

Sin duda, cualquier debate sobre - essensibleen
Colombia porque esta no sole esla empresa mas grande del pais
sino que hasidounagallina de los huevos de oreen épocasde
beonanza: representaun 40% de lo que el pais experta al munde,
aumentande lachequera del gobierno considerablemente. Pero
ese porcentaje también hace que el presupuesto de Colombia sea
mas vulnerable cuande los precios del petréleo se van al piso,



ademas del costo ambiental que tiene para el pais seguur
explotande.

Incertidumbre

Maria Camila Orbegozo, directora de Analisis Sectorial v
Sostenibilidad de Investigaciones Econémicas Corficolombiana,
detalla que loscambios suponen cierta incertidumbre sobre la que
pasaracen el gobierno corporativede - “La vision que se
tiene desde los mercados y los inversionistas es que hay mayor
incertidumbre sobre los cambios que tendra la empresa, puesnose
conoce cudl sera el future del negocia”

® Lepuedeinteresar: Nestlé anuncio inversion de US$100
millones en Colombiz

Hasta hace15 dias, el plan de la empresa, en el largo plazo,
pretendia fortalecer el ebitda a través de la mazimizacion de las
reservasy la produccién, buscandoresiliencia y competitividad. De
hecho, en una situacién nermal se prevé una produccion cercana a
los 850.000 barriles promedic dia en el 2030, ain en escenarios
moderados de precios entre US$4.5 a US$55 por barril. Ne obstante,
en el eventual caso de que se cierre por completo la oportunidad de
firmar nueveos contratos, las estimaciones pueden cambiar,
quedandoa la expectativa.

Sergio Cabrales, profesor de la Universidad de los Andesy
consultor de laindustria minero-energética, argumenta que
reemplazar el negocio de los hidrocarburos por energianotiene
sentido, pues larentabilidad no es similar. Afiade quesindudala
empresa ha avanzado en materiade energias renovables, peroes
necesario que continiie explorandoy produciendo para financiar
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las inversiones de la transicién.

Uno de los ejes que preccupa a los analistas es el desarrollo del gas,
pues la empresa ha diche que al 2040 quiere acelerar su produccion
propia, buscar nuevas opciones de comercializacion e incursionar
en regasificacion y almacenamiento. Ya ha hecholatarea en el mar
Caribe, percsin duda dependera de la hoja de ruta que trace el
gabierno para desarrollar nuevas inversiones exploratorias en el
Piedemonte Llanerey el norte del pais, plan que ahora estaen
duda ante el cambic del presidente.

Industriaaliada del progreso



Para el presidente de la ACP, Francisco Jose Lloreda, el sector
petroleroy desde luego - “ha sidoaliada del progresc de
Colombia y de miles de colombianos en lasregiones dende ha
operada’”.

Sostiene que “la exploracién y produccion de petrdleoy gas natural
esesencial para garantizarle al pafs autosuficienciay soberanfa
energética, acorto, medianoylargo plazo, mientras se adelantala
transicién responsable que requiere Colombia. El principal desafio
de nuestra transicion no estd en la diversificacion de la matriz
eléctricasinoen la energéticay esosolose dard con latransicién del
parque automotor, pues el pafs depende de los combustibles
derivados del petrdleoy el gas en un 99%. Sin transicién en el
parque automotor no hay transicién energética. Esnecesariodarle
prioridad”,

Considera la ACP que “la industria de hidrocarburos es
fundamental para la estabilidad econdmica del pais, la financiacién
nacional v la de los departamentos y municipies. Cerca del 40% de
las exportaciones dependen de este sector, el 20% de los ingresos
fiscales de la Nacion y el 76% de lasregalias. Diversificar la canasta
exportadora debe ser un objetivo, pero noa costa de marchitarla
industria. Y, el desarrollo de otros sectares, como el turismeo, tiene
un encrme potencial, pero tomara tiempo. Esa transicion nose dara
en el cortoplazo. Se necesita una triple transicion: energética,
fiscal y deregalias, y productiva’”.
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