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Asi se hace
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Bioenergy si es un
negocio viable y asi
lo estan rescatando

En manos de Ecopetrol, entré en reorganizacion y
luego a liquidacién en 2020. Rubén Dario Lizarralde,
actual gerente, se propuso salvarla y lo esta logrando.

Desde su construccion,
Bioenergy estuvo rodeada
de polémica. Sus millona-
rios sobrecostos llevaron a
Ecopetrol a tribunales inter-
nacionales y abrieron la
puertaainvestigaciones y fa-
llos de responsabilidad fis-
cal contraejecutivos y direc-
tivos que formaron parte de
laempresa. -

Parecia que la compafiia
no tenia futuroy enjunio de
2020 -en plena pandemia
por el covid- se ordené su li-
quidacién. Para llevar a
cabo este proceso, el enton-
ces superintendente de So-
ciedades, Juan Pablo Liéva-
no, llamé a Rubén Dario Li-
zarralde, quien solo pidi6
conocer el estado de la em-
presa para aceptar esta res-
ponsabilidad.

Cuando lo hizo, supo de
inmediato que existian posi-
bilidades para que Bioener-
gy siguiera adelante, a pesar
de que los cultivos no esta-
ban en la mejor condiciéon y
los estados financieros no
eran muy claros, aunque la
plantaindustrial sipermane-
ciaen muy buen estado.

“Yo acepto ser liquida-
dor, pero antes voy a inten-
tar salvar laempresa”, fuela
respuesta de Lizarralde (ac-
tual gerente de Bioenergy)
al Superintendente, quien
dio su aval siempre y cuan-
do se presentara un plan de
accion que permitiera sal-
var la compafiia sin generar
detrimento patrimonial a
los acreedores.

“Conociendo la empresa
y habiendo sido ministro de
Agricultura, moralmente
no me sentia capaz de liqui-
darlaempresa. Sentila obli-
gaciéndeintentarsalvarla”,
dijo.

Con el visto bueno, Liza-
rralde puso en marcha su
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“Laempresa
tiene
posibilidades,

la estamos sacando
adelantey la vamos
allevar a producir
etanol de segunday
tercera generacion”.
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plan parareactivarlaempre-
sayrecibi6 el apoyo de pro-
veedores y acreedores
como Itai, Banco de Bogota
y Bancolombia. ,
Este dltimo banco tam-
bién ofreci6 financiamiento
con base en la cafia de azu-
car cultivada, mientras que
Primax hizo compras antici-
padas de etanol que permi-
tieron tener flujo de caja.
Con estos recursos se co-

menzo a reactivar la maqui-
naria agricola, a preparar
los terrenos parainiciar una
nueva cosecha y se puso a
punto la planta industrial.
Pero esto aiin no era sufi-
ciente.

“Nuestra aspiraciéon era
que apareciera alguien que
comprara las acreencias,
paratener un nuevo propie-
tario que inyectara capital y
poder sacar la empresa ade-
lante”, afirma el gerente.

Y asi fue. El haber tenido
la mejor zafra gener6é un
gran interés de inversionis-
tas de Centroameérica, Euro-
pay Estados Unidos, pero fi-
nalmente la compafiia que-
d6 en manos dela colombia-
na Green Energy Inversio-
nes el 9 de marzo de 2022.

Los nuevos duefios salva-
ron a Bioenergy dé la liqui-
dacion y se comprometie-
ron a pagar los mas de
500.000 millones de pesos
que se les debian a bancos,
proveedores y trabajado-
res, asi los recursos propios
no alcanzaran.

Bioenergy S.A.S. se acabd
y fue reemplazada por Agri-
cola de Los Llanos, que aco-
gidaloscercade750trabaja-
dores que se tienen en Puer-
toLopez y Puerto Gaitan, en
el Meta. Entre tanto, Bio-
energy Zona Franca -quetie-
ne la planta industrial- en-
tréaun proceso dereorgani-

.zacion que tardara cuatro
afios mas.

En estos momentos la
compafiia estd en una nue-
va zafra, gracias a las inver-
siones de mas de 100.000
millones de pesos que han
hecho los nuevos socios.
“Lo que vemos es que esta
empresa, que produce eta-
nol y genera energia, tiene
un futuro supremamente
importante, no solo para la

region sino también para el
pais”, destaca Lizarralde.
La compaiiia esta operan-
do normalmente hace casi
un afio; sin embargo, atin se
requieren 24 meses mas
parallegar aunpunto quele
permita, sin nuevas inver-
siones, salir adelante. Des-
de un inicio los inversionis-
tas tenian claro que debian
inyectarle dinero con el fin
de contar conlacafiade azi-
car suficiente para que la
produccioén de etanol pue-

" dagenerar utilidades.

Aunque actualmente esta
generando buenos ingre-
sos, no son los requeridos
para sacar a Bioenergy ade-
lante porsisola. Enlos proxi-
mos dos afios se requieren
200.000 millones de pesos
adicionales para hacerle
mantenimiento ala plantay
renovar mas de8.000 hecta-
reas. Hoy en dia se tiene
soloun 50 por cientodel cul-
tivo y se debe llegar al 100
por ciento, “en este momen-
tose podra tener una empre-
sa equilibrada, auténoma y
generandole utilidades alos
accionistas”.

Pero si el negocio de Bio-
energy tenia futuro, ¢(qué fa-
116 cuando estuvo en manos
de Ecopetrol? Lizarralde
asegura que los problemas
estuvieron desde su cons-
truccion y en el inicio de la
actividad productiva, aun-
que prefiere no ver hacia el
pasado sino enfocarse en el
presente y como se deben
aprovechar las oportunida-
des para seguir con la recu-
peracion de la compafiia.

Aunque el foco actual es
estabilizar la empresa y pro-
ducir unos 65 millones de li-
tros de etanol este afio, Liza-
rralde también ve hacia el fu-
turo y espera que en los
proximos tres afios se pue-
dallegar a mas de 100 millo-
nesdelitros, ademas de pro-
ducir etanol para aviones.

También, aumentar la
mezcla con gasolina mas
alla del 10 por ciento que es-
tablece la regulacion abriria
la puerta a hacer mas inver-
siones en Bioenergy, produ-
cirmas cafia de aziicar y cui-
dar el medioambiente.

Pero para esto es esencial
contar con una financiacién
atasas que permitan apalan-
car un crecimiento mas rapi-
do, pueselincremento enla
tasa de interés del Banco de
la Repiiblica y la disparada
deldélar frenalaentradade
Nuevos recursos.




