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+ TEMAS Estaciones de gasolina

La rentabilidad de
estos lugares
depende, en gran
medida, de los
servicios adicionales
ofrecidos. FOTO: ISTOCK.

En el pais se encuentran estacio-
nes de servicio de gasolina (EDS)
que cada dia avanzan, incluyendo
en su oferta ademas de combusti-
bles liquidos, gas natural vehicu-
lar, gas licuado del petréleo, ener-
gilaparavehiculos eléctricos, servi-
cios complementarios como tien-
das, cajeros o corresponsales ban-
carios, entre otros, evolucionan-
do a ser mas clusters de servicios
que mueven las economias loca-
les, con impacto en el desarrollo
de nuevos modelos de negocios.

En Colombia, como lo asegura
Jairo Gémez Fontalvo, presidente
de la Junta Directiva de la Federa-
cion Nacional de Distribuidores
de Combustibles y Energéticos
(Fendipetréleo), la distribucion
de combustibles es catalogada
como unservicio piiblicoy estare-
glamentada por el Ministerio de
Minasy Energia, quien tiene como
objetivo formular, adoptar, dirigir
y coordinar las politicas, planes 'y
programas del sector, establecer
los requisitos, obligaciones y el ré-
gimen sancionatorio aplicable a
los agentes de la cadena de distri-
bucién de combustibles liquidos,
através del Decreto 1073 de 2015.

Alcanzando las mas de 6.053 es-
taciones anivel nacional, en suma-
yoria son negocios familiares que
hanpasadode generacién engene-
racion, y el 75,2% del total (4.552
deellas), estin en manos de peque-
fios empresarios, que ademas de
prestar este servicio, generan em-
pleoformaly paganimpuestos, ga-
rantizando el abastecimiento de
combustible en el territorio.

Y, comolosugiere Luis Felipe Ja-
ramillo, vicepresidente de la Junta
Directiva de la Cimara Colombia-
na de Franquicias (Colfranqui-

_cias), aunque la mayoria de estas
estaciones funcionan bajo un es-
quema de otorgamiento de licen-
cias para uso de marcas, empresas
ligadas a-este negocio como Ter-

pel, funcionan bajo el esquema de -

franquicias, adémas de tener tam-
bién puntos propios.

Este esquema ofrece, como ex-
plica Jaramillo, la mejor posibili-
dad de crear negocios rentables y
exitosos, que permiten generar
empleos sostenibles y formales.

“Enel casode Terpel, se debete-
ner una garantia real minimo de
$250 millones de pesos y un capi-
tal de trabajo minimo de $180 mi-
llones, valores que dependeran
de la estacién de servicio que se
vaya a montar o a asignar. Ade-
mas, se cuentan requisitos para
otorgar la franquicia como tener
una carrera profesional, ser ma-
yor de 25 afios, tres afios de expe-
riencia en cargos administrativos
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Las estaciones de servicio:
asi funcionan y se proyectan

Siendo una prestacién publica por excelencia, mas del 75 % de ellas son
negocios familiares, que generan mas de 140.300 empleos directos e indirectos.

ocomercialesy contar con unadis-
ponibilidad de tiempo completo
paragerenciar la estacion de servi-
cio”, agrega el alto ejecutivo.

La rentabilidad dependera, en
gran parte, de los servicios adicio-
nales que se ofrezcan en la esta-
ciéndeservicio, tales comorestau-
rante, venta de viveres, cambio de
aceite, lavaderos, entre otros.

Panorama actual y desafios

Segiin Fendipetroéleo las 6.053
EDS en el pais son transversales
paramuchasotras actividades pro-
ductivas, garantizando el suminis-
troy elabastecimiento de combus-
tibles liquidos y gaseosos a todos
los colombianos. Ademas, se gene-
ran 49.240 empleos directos y
91.080 empleos indirectos.

En cuanto a nuevas licencias de
construccién otorgadas alas alcal-
dias municipales por parte de Min-
minas, Gomez Fontalvo, de Fendi-
petroleo, indica que: “Hoy en dia
hay un crecimiento exponencial
en el niimero de estaciones de ser-
vicio (EDS) y esta es una delas pre-

Estetipode
espacios
continuamentese
' estdn modernizando y
ofreciendo mas
servicios complemen-

tarios alos viajeros y
automovilistas”.

Luis Felipe Jaramillo
COLFRANQUICIAS

ocupaciones de los actuales inte-
grantes del sector, que buscan que
el gobierno nacional intervenga,
para evitar lasaturacién de ellas”.

A pesar de las estadisticas en
otros paises del mundo, donde el

preciodelagasolinasube de mane-
ra exponencial, esto no ha afecta-
do el volumen de ventas del sec-
tor, dadalanecesidad delos consu-
midores finales. En Colombia exis-
te una oferta de combustibles al-
ternativos como el gas natural
comprimido vehicular (GNCV)yel
gas licuado de petroleo (GLP), que

podrian hacer migrar los consu-*

mos a este tipo de combustibles.

Incluso, a nivel global, y ante el
avance enventas delos carros eléc-
tricos, empiezan a verse movi-
mientos hacia estaciones de servi-
cio con puntos pararecarga de es-
tos automotores alimentadas con
energia solar.

El futuro se construye hoy

“Lasestaciones deservicio conti-
nuamente se estin modernizando
y ofreciendo mas servicios com-
plementarios a los viajeros y auto-
movilistas, lo que permite afirmar
que tendran siempre una funcién
y un servicio muy importante que
prestar. La transicién hacia ener-
gias mas limpias y renovables van
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atener siempre alas estaciones de
servicio como un actor fundamen-
tal. En este sentido hemos visto
como muchas de ellas ofrecen gas
natural vehicular, recarga para ve-
hiculos eléctricos, ademas de nue-
vos servicios, por lo que sin duda
van a permanecer y fortalecerse”,
sugiere Luis Felipe Jaramillo, vice-
presidente de Colfranquicias.

Ademas, se avanza para que las
herramientas tecnoldgicas facili-
ten el servicio. Y de cara al futuro,
el sector estd comprometido con
la transicién energética. “El afio
anterior iniciamos un proyecto
para que las EDS trabajen con
energia solar, migrando su consu-
mo de energia convencional a
energias renovables. Trabajamos
por garantizar la sostenibilidad
econdmica de los actores de la ca-
denaminorista, através de unare-
muneracién apropiada por parte
de regulador y la busqueda de in-
gresos marginales producto de la
explotacién econémica de los es-
pacios disponibles”, concluye Jai-
ro G6émez, de Fendipetroleo.



