Negocio de ‘fracking’ de Ecopetrol
en EE. UU. podria ser vendido

Saul Kattan, presidente de la junta directiva, habld con EL TIEMPO de los planes que
vienen para la compaflia con el inicio de una nueva etapa sin Felipe Bayon al mando.

Con la salida de Felipe Ba-
yon de Ecopetrol el proxi-
mo 31 de marzo y la llegada
de un nuevo presidente, au-
menta la expectativa sobre
el futuro que le espera ala
empresa mas importante
del pais.

En entrevista con EL
TIEMPO, Saiil Kattan, presi-
dente de la junta directiva,
habl6 del camino que segui-
rarecorriendo Ecopetrol en
transicion energética, pero
sin dejar de lado la produc-
cion de hidrocarburos.

Ademais, menciona que
enalgiin momento serevisa-
ria si la compafiia continia
0no con sus operaciones de
fracking en Estados Unidos,
un negocio que en solo tres
afios se convirtio en el mas
rentable de Ecopetrol y que
en los primeros nueve me-
ses del 2022 genero ganan-
cias por 936.000 millones
de pesos.

éCudl es el perfil que
debe tener el nuevo
presidente de
Ecopetrol?

La junta esta trabajando
en un perfil muy en linea
con lo que ya se tenia en la
empresa anteriormente. Se
complement6 con las nue-
vasrealidades de hoy y pen-
sando un poco masen transi-
cion energética.

Si se busca el mismo
perfil, ¢éa quése debid la
salida de Felipe Bayon?

La salida de Felipe Bayon,
mas que por untemade per-
fil como se ha dicho piiblica-
mente, se da porque hay
que darle oxigenacion a la
compafiia. Bayon va a cum-
plir siete afios en Ecopetrol
y él queria mirar nuevas
oportunidades. Desde el
lado de la junta, vemos tam-
bién que se necesita un aire
diferente, como pasa en to-
daslas empresas.

Si uno ve las compafiias
mas grandes del mundo, en
promedio, los presidentes
estan siete afios, y los estu-
dios delas grandes universi-
dades en Estados Unidos,
como por ejemplo Harvard,
muestran que el tiempo
ideal de un presidente son
siete afios.

Después de este tiempo
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yase empieza a generar una
costumbre a las mismas co-
sasy hace quelas cosasnosi-
gan evolucionando.

¢Elnombre se conocera
antes del 31de marzo?

Se esta trabajando en la
consecucion de una firma
cazatalentos y vamos a ver
cuanto dura el proceso, te-
niendo en cuenta los candi-
datos que se presenten y si
la junta esta de acuerdo en
seleccionarlos o no.

Esto puede durar 8 sema-
nas, un poco menos o un
poco mas, pero no hay un
tiempo establecido. Ojala
fuera antes del 31 de marzo.

¢Como sera el proceso
de seleccion?

Se contratard una firma
paraquebusque candidatos
colombianos o extranjeros,
no hay ninguna preferen-
cia. Seran evaluados diferen-
tes candidatos de acuerdo
conloquenecesitalaempre-
say cudles son las personas
que mas se acomodan, no
solo en el perfil, sino sala-
rial, cultural y politicamen-
te.Lafirmapresentaridoso
tres finalistas a la junta, que

seralaquetomeladecision.

¢Ricardo Roa estara
entre los elegidos?

Todo es posible, pero el
proceso no ha comenzado
aiin, entonces no podemos
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“Yo quisiera,
como presidente
delajunta, verun
Ecopetrol que esté
produciendo un millén
de barriles o mas, pero
que los ingresos del
petréleo pesen menos
del 80 por ciento”.

Fuente: Ecopetrol

decir que Ricardo esta en el
proceso. No sabemos siva a
participar, y si lo hace, va-
mos a ver como le va.

¢Usted estainteresado
en postularse?

Por ahora soy miembro
de la junta y presidente, ini-
cialmente no participaré en
el proceso. Si me piden que
participe, lo evaluaré en su
momento.

¢Ecopetrol seguira
produciendo petréleo?

Por supuesto que si. El pe-
troleorepresenta hoy en dia
el 85 por ciento de los ingre-
sos de la compaiiia, enton-
ces es muy importante. Yo
quisiera, como presidente
delajunta, ver un Ecopetrol
que esté produciendo un mi-
1I6n de barriles 0 mas en el
mediano plazo, peroquelos
ingresos del petréleo pesen
menos del 80 por ciento.

Esto quiere decir que la
transicion energética ha
sido exitosa y esta crecien-
do en los ingresos; sin em-
bargo, estamos creciendo la
produccién de petrdleo.
Creo que si se logran estas
dos cosas, tendremos una
compafiia supervaliosa,
muy poderosa y una transi-
cién muy exitosa.

¢Ecopetrol volveriaa
generar energia conlo
que se esta planteando

enel PND?

Veremos qué pasa en el
Plan Nacional de Desarrollo
(PND), yo pensaria que seria
mas a través de ISA que se
podria generar energia. Se-
ria justo que ISA pudiera ge-
nerar, hoy se encuentra en
desventaja con muchas de
lasempresasdelsector. Pen-
saria que si habria que revi-
sar ese tema.

éCudles seran los
planes en transiciéon
energética?

El 2023 es un afio con una
inversion muy importante
para la empresa y, por pri-
mera vez, vamos a tener el
25por ciento delasinversio-
nes destinadas a temas de
transicion energética. Esta
es la inversién mas grande
de la historia de Ecopetrol
en términos generales y es
la mas grande en transicion
energética o en temas de
energias verdes.

Es un afio histérico para
Ecopetrol y habra iniciati-
vas de todo tipo. Estaremos
trabajando en proyectos de
hidrégeno verde, solares y
eélicos, que van a empezar
a trazar una linea importan-
te hacia el futuro parala em-
presa.

¢éSe esta contemplando
importar gas natural
desde Venezuela?

Eneste momento, en Eco-
petrol no estamos contem-
plando importacién de gas
deningiinlado. Nosotros es-
tamos trabajando con el gas
que tenemos y es una canti-
dadimportante.

Tenemos unas exploracio-
nesenlasque estamos traba-
jando, con unas perspecti-
vas de gas muy importantes
ydebemos, ante todo, traba-
jar en la soberania energéti-
ca del pais. Creo que este es
un tema fundamental en el
que Ecopetrol tiene quelide-
rar y hacia alla estamos tra-
bajando.

¢Lajunta apoya las
operaciones de
fracking en Estados
Unidos?

Nosotros estamos conven-
cidos de que en Colombia
no vamos a hacer fracking.
El Gobierno ha dicho no al

fracking y nosotros no tene-
mos problemas con eso.
Creo que podemos seguir
produciendo petréleo, ex-
plorando y haciendo mu-
chos proyectos sin fracking
en Colombia.

En Estados Unidos tene-
mos una operacion de frac-
king que es interesante y
que es rentable. En algiin
momento revisaremos si
esaoperacion continiaono
contintia en Ecopetrol, pero
por ahora contintia.

¢Cuando se podria dar
esarevision?

Esteafiono, pero constan-
temente en Ecopetrol esta-
mos evaluando inversiones
y desinversiones como lo
hace cualquier compafiia.
En el momento adecuado
habra que salir de inversio-
nes. A veces, cuando las in-
versiones son muy exitosas
o cuando no funcionan hay
quevenderlas, estaesunata-
rea permanente en todas las
compafiias y Ecopetrol no
eslaéxcepcion.

Aqui, lamentablemente,
politizamos los temas y
cuando vendemos o com-
pramos lo relacionamos
con un temapolitico, pero
las decisiones son puramen-
te técnicas y econémicas
paralaempresa.

¢Los planes también
incluyen entrar aun
nuevo pais?

Estamos mirando perma-
nentemente proyectos den-
tro y fuera de Colombia. A
mi me llama la atencién las
declaraciones de la Asocia-
cién Colombiana del Petré-
leo y Gas (ACP) que dice que
las inversiones van a bajar
en el 2023, cuando Ecope-
trol, que es lider del sector,
tienerécord de inversiones.
Me parecen paraddjicas
esas declaraciones.

Sinos preocupara tanto y
si nos afectara el tema de
inestabilidad politica, juridi-
ca y tributaria, a lo mejor
nos iriamos a otro pais a in-
vertir, pero estamos conven-
cidos de las oportunidades
en Colombia, para nosotros
este es el mercado mas im-
portanteyloseguirasiendo.

¢Hay posibilidades de
cambiar al presidente
deISA?

Las compaifiias evaliian
permanentementeasus eje-
cutivos y las estrategias.
Cuando llegue el nuevo pre-
sidente (de Ecopetrol), él re-
visara y decidira, como pre-
sidente de la junta de ISA, si
la administracién es correc-
ta o no es correcta. Esto lo
decide la junta de ISA, que
es liderada por el presiden-
te de Ecopetrol.



