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Saul Kattan, presidente de la junta directiva, hablé con EL TIEMPO de los planes de la compania.
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aul Kattan, presidente de la junta directiva, habld con EL TIEMPO de los planes
que vienen para la compania con el inicio de una nueva etapa sin Felipe Bayon

al mando, desde el proximo primero de abril.

(Ademas: - Minciencias y Minenergia impulsaran la transicion energética)
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Ecopetrol, Minciencias y Bioenergy, el negocio gue revive
Minenergia impulsardn la luego de gue Ecopetrol desistio
transicion energética

@  Reciba noticias de EL TIEMPO desde Google News

Con la salida de Felipe Bayon de- el préximo 31 de marzo y la llegada de un
nuevo presidente, aumenta la expectativa sobre el futuro que le espera a la que es

considerada la empresa mas importante del pais.

En entrevista con EL TIEMPO, Saul Kattan, presidente de la junta directiva, entrega
detalles del proceso que adelantara para encontrar el reemplazo de Bayon y del

camino que seguira recorriendo - en transicidn energética, pero sin dejar

de lado la produccién de hidrocarburos.
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Ademas, menciona que en algin momento se revisaria si la empresa continia o no con Boltics de Tratamiento de Dotos de CASA FDITORALEL
TIEMPO 5.4 y 5U Politica de datos de Llas

sus operaciones de fracking en Estados Unidos, un negocio que en solo tres afios se cusles declar que he leida y entencido

convirtio en el mas rentable de [EGOPetrol y que en los primeros nueve meses del
2022 generd ganancias por 936.000 millones de pesos.

2Cuadl es perfil que debe tener el nuevo presidente de

Ecopetrol?

La junta esta trabajando en un perfil muy en linea con lo que ya se tenia en la empresa
anteriormente. Se complementd con las nuevas realidades de hoy y pensando un poco
mas en transicién energética, pero basicamente es muy similar a lo gque ya habia
probado la junta en afios pasados.

2Si se busca el mismo perfil a qué se debid la salida de

Felipe Bayon?

La salida de Felipe Bayon, mas que por un tema de perfil como se ha dicho
publicamente, se da porgue hay que darle oxigenacion a la compafiia. Bayonva a
cumplir siete afios en - y &l gueria mirar nuevas oportunidades. Desde el lado
de la junta, vemos que la compafiia también necesita un aire diferente, como
pasan en todas las empresas del mundo.

(Ademas: 'El fracking permitiria que las cuentas de - sean solidas’, dice Bayon)

Siuno ve las compafias mas grandes del mundo, en promedio, los presidentes estan
siete afios, y los estudios de las grandes universidades en Estados Unidos, como por
ejemplo Harvard, muestran que el tiempo ideal de un presidente son siete
afos.Después de este tiempo ya se empieza a generar una costumbre a las
mismas cosas y hace que las cosas no sigan evolucionando. No es nada diferente
a eso.
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Felipe Bayén, presidente de-

(] Foto: Prensa - Cumbre del Petroleo, Gas y Energia

El nombre del nuevo presidente se conoceri antes del

31 de marzo?

Vamos a tratar, se esta trabajando en la consecucion de una firma casa talentos y
vamos a ver cuanto dura el proceso, teniendo en cuenta los candidatos gue se
presenten y sila junta esta de acuerdo en seleccionarlos o no.



Esto puede durar 8 semanas, un poco menos o un poco mas, pero no hay un
tiempo establecido. Ojala fuera antes del 31 de marzo, por supuesto.

(Como sera el proceso de seleccién?

Se contratara una firma para que busque candidatos colombianos o extranjeros, no
hay ninguna preferencia. Seran evaluados diferentes candidatos de acuerdo a lo que
necesita la empresa y cuales son las personas que mas se acomodan, no solo en el
perfil sino salarialmente, culturalmente y politicamente, entre otros aspectos.

La firma presentara dos o tres finalistas a la junta directiva, que sera la que tome
la decisién sobre lo que mejor le parezca.

Ricardo Roa es uno de los candidatos que més ha sonado

Jestara entre los elegidos?

Todo es posible pero el proceso no ha comenzado aun, entonces no podemos decir
que Ricardo estd en el proceso. No sabemos si va a participar en el proceso y silo hace
vamos a ver como le va.

Y usted esta interesado en postular su hoja de vida?

Por ahora soy miembro de la junta y presidente, inicialmente no participaré en el
proceso. Si me piden que participe lo evaluaré en su momento.

En la actualidad, |a petrolera colombiana cuenta con cerca de 254.000 accionistas.

(2] Foto: Archivo EL TIEMPO

JVa a seguir siendo importante producir petréleo en

Ecopetrol?

Por supuesto que si. El petréleo representa hoy en dia el 85 por ciento de los ingresos
de la compafiia, entonces es muy importante.

Yo quisiera, como presidente de |a junta, ver un Ecopetrol que esté produciendo un
millén de barriles o mas (en el tercer trimestre de 2022 fueron 720.400 bped), pero
que los ingresos de petroleo pesen menos del 80 por ciento.

Esto quiere decir que la transicion energética ha sido exitosa y esta creciendo en los

ingreens <in emharon esfamns rreciendn la nrodiiccian de netralen Cren me <i e
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logran estas dos cosas tendremos una compariia sUper valiosa, muy poderosa y una
transicién muy exitosa.

(También: Petroleras ven un panorama incierto a pesar del gran afio pasado gue
vivieron)

(Esta meta de barriles a qué plazo se estia pensando?

Yo espero gue sea en el mediano plazo - esté superando el millén de barriles.

JEcopetrol volveria a generar energia con lo que se esta

planteando en el PND?

Veremos que pasa en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), yo pensaria que seria mas
a través de [SA que se podria generar energia. Seria justo que ISA pudiera generar
energia, hoy se encuentra en desventaja con muchas de las empresas del sector.
Pensaria que si habria que revisar ese tema.

JCuales seran los planes de transicién energética?

Tenemos muchos proyectos. El 2023 es un afio con una inversion muy importante para
la empresa y, por primera vez, vamos a tener el 25 por ciento de las inversiones
destinadas a temas de transicion energética. Esta es la inversion mas grande de la
historia de ECOpetral en términos generales y es la mas grande en transicién
energética o en temas de energias verdes.

Es un afio historico para el -y habra iniciativas de todo tipo. Estaremos
trabajando en proyectos de hidrogeno verde, solares y edlicos, que van a empezar a
trazar una linea importante hacia el futuro para la empresa.

El electrolizador ubicado en la Refineria de Cartagena que genera hidrdgeno.

(3] Foto: -

JSe esta contemplando importar gas natural desde

Venezuela?

En este momento, en - no estamos contemplando importacion de gas de
ningun lado. Nosotros estamos trabajandeo con el gas que tenemos y es una cantidad



Importante.

Tenemos unas exploraciones en las que estamos trabajando, con unas perspectivas de
gas muy importantes y debemos, ante todo, trabajar en la soberania energética del
pais.

(Le recomendamos: Supersociedades formula pliego de cargos contra la petrolera
Frontera Energy)Creo que este es un tema fundamental en el que Ecopetrol tiene
que liderar y hacia alla estamos trabajando.

JLa junta apoya las operaciones de fracking en Estados

Unidos?

Nosotros estamos convencidos que en Colombia no vamos a hacer fracking. El
Gobierno ha dicho no al fracking y nosotros no tenemos problemas con eso, creo gue
podemos seguir produciendo petroleo, explorando y haciendo muchos proyectos sin
fracking en Colombia.

En Estados Unidos tenemos una operacion de fracking que es interesante y que
es rentable. En algiin momento revisaremos si esa operacion continia o no continua

en - pero por ahora continua.

JCuando se podria dar esa revision?

Este afio no, pero constantemente en - estamos evaluando inversiones y
desinversiones como lo hace cualquier compariia a nivel mundial. En el momento
adecuado habra que salir de inversiones. A veces, cuando las inversiones son muy
exitosas o cuando no funcionan hay que venderlas, esta es una tarea
permanente en todas las compaiiias a nivel mundial y Ecopetrol no es la
excepcion.

Aqui lamentablemente politizamos los temas y cuando vendemos o compramos o
relacionamos con un tema politico, pero las decisiones son puramente técnicas y
econémicas para la empresa.

JLos planes también incluyen entrar a un nuevo pais?

Estamos mirando permanentemente proyectos dentro y fuera de Colombia. A mi me
llama la atencion las declaraciones de la Asociacion Colombiana del Petrdleo y Gas
(ACP) que dice que las inversiones van a bajar durante el 2023 cuando - que
es lider del sector en Colombia, tiene récord de inversiones. Me parecen paraddjicas
esas declaraciones.

(No deje de leer: Plan del Gobierno para subir la produccion y reservas petroleras no
seria viable)

Sinos preocupara tanto y si nos afectara el tema de inestabilidad politica, juridicay
tributaria a lo mejor nos iriamos a otro pais a invertir, pero estamos convencidos de las
oportunidades en Colombia, para nosotros Colombia es el mercado mas importante y
lo seguira siendo.

JHay posibilidades de que se cambie al presidente de

ISA?

Las companiias evaluan permanentemente a sus ejecutivos y las estrategias. Cuando



llegue el nuevo presidente (de EEBPEERBI) 1 revisara y decidira, como presidente de la
junta de ISA, sila administracion es correcta o no es correcta. Eso lo decide la junta de
ISA que es liderada por el presidente de Ecopetrol

(Como les fue a las reservas de Ecopetrol en 2022?

Las reservas y la produccion siguen creciendo. Estamos en un muy buen momento. Yo
soy muy optimista de que esto va a seguir creciendo mucho mas y soy muy optimista
hacia el futuro, no solo de Colombia sino de esta empresa muy querida de los
colombianos.
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