Muchos aviones

El mercado
aéreo en el
mundo vive
momentos de
turbulencia.
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res ahogados
conaltainflaciontienenlos ni-
meros de las companias en bor-
des peligrosos. En Colombiase
dael fenomeno conlaaerolinea
Viva, que acaba de entrar a un
proceso de insolvencia, que le
permite en los proximos 90
diasreorganizar sus pasivosde
acuerdo con el Decreto 560 y
la Ley 116 de 2016.
Los controlantes de Avianca
y Viva, vienen intentando que
la Aerondutica Civil les aprue-
be un proceso de integracion.
El primer intento fue negado,
pero en el segundo intento que
no ha terminado, aparecieron
nuevos aviones en el aire. Dos
companfias han manifestado
interés en comprar a Viva: La-
tam y Jetsmart. La primera va
opera en Colombia, la segun-
da todavia no ha podido ingre-
sar. Jetsmart hace parte de un
gran fondo de capital privado
llamado Indigo Partners. Este
fondo tiene inversiones en el
sector como la noruega Wizz
Air, la estadounidense Frontier
Airlines, la mexicana Volaris, la
chilena JetSmart, la filipina

Cebu Pacific y la canadiense
Enerjet. American Airlines es
uno de sus socios minoritarios
en JetSmart, que ademas de la
oferta formal por Viva, también
estan en negociaciones con la
aerolinea Ultra. Laintencion de
JetSmart es entrar a operar en
elmercadodebajo costoen Co-
lombia. Unsegmento queinte-
resa a todos, incluyendo a la
misma Avianca.

EN EL MUNDO
TRADICIONAL
LOS NEGOCIOS
NO SE HACEN
DE ESA MANERA

Los accionistas actuales de
Aviancahaninterpretado estas
propuestas como inviables, y
piensan que Unicamente bus-
can bloquear el proceso de so-
licitud de integracion. Tanto
JetSmart como Latam hicieron
parte en su momento de las
conversaciones de bisqueda
de accionistas de Viva cuando
era controlado por otro duefio.

Ambas conocianlasituacion
financiera de Viva hace meses,
y solo hasta ahoralanzaron sus
ofertas a través de los medios.
Unas horas después los accio-
nistas de Viva fueron notifica-
dos formalmente por parte los
respectivos abogados y ban-
gueros de inversion. En el
mundo tradicional los nego-
cios no se hacen de esa mane-
ra. Las partes negocian prime-

royposteriormente se anuncia
en medios, no al revés. En este
caso el orden de los procesos
si afecta el resultado.

Los accionistas mayoritarios
o controlantes de Avianca ad-
quirieron 100% de los derechos
economicos de Viva. Hay dos ti-
pos de derechos los economi-
cos y los politicos. Los econo-
micos tienen que ver con
utilidades, dividendos y nego-
ciar libremente las acciones.
Los derechos politicos, por su
parte, garantizan que los accio-
nistas puedan participar de de-
cisiones y gestion de la empre-
sa al tener voz y voto en la
asamblea general de accionis-
tas, o nombrar a uno o mas
miembros enlajuntadirectiva.
Castlesouth Limited es el con-
trolante delos derechos de voto
en Viva.

Kingsland Holdings, United
Airlines v Elliot Management
Corportaion, son los que ejer-
cen control econdmico. Las
ofertas por Viva deben nego-
ciarse con Castlesouth. Salir a
medios sin haber negociado
hace muydificil que el eventual
negocio se concrete, especial-
mente si el accionista no tiene
dentro de sus planes vender a
sus competidores de otros pai-
ses. Nadie razonable piensa
que anunciar primero inten-
cion de compra en medios sin
haberhablado antes con el ven-
dedor sea una manera correc-
ta de hacer las cosas.



