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Energia
En medio de laalta tension, ;cual es la empresa del sector
eléctrico mas diversificada?

En momentos en qua sa discuten intervendones en la reguladcn de energia e, incluso, en el modelo, vn andlisis de a firma Caza da Holsa sobra la
diversificacidm por mercados muestra qué tan diversificadas o concentradas estan 154, Srupo Energia Bogotd v Calsia, las compafitias del sechor que
astin listadas en Bolsa de Yalores de Colombia.
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Lasempresas delsector ¢ Retrico continian meostrands preccupacién por bs medidas que plinea bomar 2l Gobierno Pekro, - Fobo: Getby Images

Elzector de energla elécnica en ol pais eatd en alta tensién, Ante o] medmiento
de 1as tarifas, que han sidounode los commponentes de 1a inflacd dn hiztdrica que
vive ] pals actualmente, e Gobieme publicd 21 decreto con 21 que €1 presidents
Gustavo Petroasurmira, por tres meses, Jaz repulaciones generales de oz servicios
pliblicos en agua, energla vy gas Elloincluita 1a definicidn del ciloulode 1as

tarifas de energia.

Esta situacitn sinnada ales cambios que ha pyppuesto 21 Gobigyno en 2 Plan de
Dwesaviollo para gue se puedan intepyay servicios de genexacion y bansmision
gn una sola epaesa, volviendoa modelos de los afios ochenta, estd generands
en el zector incerddirm bre en momentoe e1 que se requieren nievos proyectos de
peneracion para atender la demanda creciente, corno se hizoevidente conla

convoratoria auna subasta de enerpla para 21 perodo 2027-2028.




Warios oongresitas ¥ bancadas maniestaron su preccupacién Frente al Fan Macionalde Desarmollo, afirmando que necesita varias modiicaciones. - Fobo:

“imara de Representantes

Lasexnpresas han hechoe llamados al Gobiexne nacional para que lasnuevas
norinas e5tén bajo el marco constitucional y legal; al teynpo gue han solicitado
QUE SE 2POYEN €N ALFLINLNTeS tonices y juridicoes stlides, bazados en prindpios

cornola sufidiendia del abastecimientoy 12 seguridad energética.

Su suscripcion ha terminado.
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Controlar Tos precios dz Tos servicos eléciooe, jesmas caro el remmedio
que la enfermedad?

Enmediode eata dismusién, 1a Anma cotnisioniata Caza de Bolea hizoun ejerddio
paradeterrninar qué tan diversificadas estin las cornpafilas icfnicas del sector,
corno Interconexidn Eléchica 5.4 (I5A) -hoy bajoe] control de Ecopetral -, Grupo
Energia Bogota y Celsia, que estin listadaz an 1a Bolza de Valores de Colombia

[BVC), razén por 1a cual noestaria EPM en el anilisiz

Elinfoxrne explica chimo funciona el mercade eléctrico colombixe y advierte
que, anivel repulatorio, la Consttucién Politica de 1991 peymitidla
participacion privada enla prestacifn de sexvicios piblicos, buscando ymejox ay
cobertura y calidad.

Suimado a osto, tias el perisdo de yacionamients seurrido entre 1992 y 1993 pox
un fuerte fendinens de El Mifio, £1119%4 se expidieron 1as Jeyes 142 ¥143; 1a
primera se refiere a 1a estructura legal de lom servicios priblicos para que lo=
agentes operet bajoprindpice de cornpetenda, eficdenda, calidad, cobernray
suficfenda Anandera, entre otros. La segunda se enfoca enel régimen legal de
las actvidades de 1a cadena del sector eléctics: Generacian, Transmision,
Cistribucion y Comerdalizacion, cuya segrnentacion se da para garantdzar la
eficienda del servicioy lainversidn privada en o1 sector mediante mayor

commpetena.

“The gsta maneia, desde la década de los noventa el mexcado eléctrico ha estado
emmaicado enun ambite téenico y regulade, lidexado por 1a Comisitn de
Repulaciin de Enexpia y Gas {Creg) . Alejandese de la evolucién ynencionada
previmments, a comnienzos de febrexo de 2023 se conoris la posibilidad de que o1
Gobiemme nacienal tuviera potestad para asiumix lasfimcionesde regulacitan de
sexvicios piiblicos coine 1a enexpia eléctvica, lo cual puede distanciarse de
decisiones téonicas y estatégicas a laxgo plazo y estar mis aline adas coxn
rnedidas de cortoplazo. Ejernplode lo antericr fue el camnbio en el indexador
tarifariorealizadoen septiembre de 2022, indexando Jas tarifas de 13 energla al
menor valor entre ] IPE, 21 1PC y otra medida de indexacion por definir, enmedio

de 1as oresiones alcistas vistas en las tarifas de 12 enereia eléctica derivadaz de
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fertes aurnentos en lainflacidn®, sefiala 21 docurnents.

JosE FoPrada, Diretarde b Creg - Foka: creg

Caza de Eolza advierte que 1a expansion en la capacidad del sisterna de energla
pusede verse internumpida en caso de £alta de incentvoe para una rernuneradan
ademiada de las inversicnes de capital y el reconodimiento de los pastos de
administraddn y mantenimients, entre otros, que podilan afectarno sclola

generacidn, sinotambién 13 ransmisisn y 1a distribucién.

L esta mmaneia, se podian presentay mayores presiones enlosprecicsde la

enexpia que ya vienen al alza, en 1 escenario con fendmenode El Mifio cuya

prebabilidad de apavicidn podiia davse, yor tavde, hacia 2024, teniendoen

ruenta que 21t made estos fendmenas Aie a mediados de 2005,

Adicionalmente, sepiin la fixia, acexde ala propuesta del Plan Macional de
Diesaxiollo 2022 -2026, 1as exnpresas podin desaxyellar, de manexaintegrada,
penexacion, biansimision, disnibucion y comexcializacion de enexpgia eléctica,
“dende 1a genexacion yla tansinision integyada selo estaxd pexmitida cuandela
penevacion de enexpia eléctvica se vealice a partiy de fuentes no convencionales
de energiayenovable. Esta resticcdn no aplica para aquellas empresas que
ejercen las actividades de peneracin y ransmisién desde antes de 13 vigenda de
lazleyes 142 143 de 1994, Lo anterior abriria 1a puerta para que empresas como
154 puedan partidpar de 1a generacién de no convendeonales”, agrega Cazade

Bolza.

El mas diversificado

Enelestudis, 1a comnisionista analizé1a exposicién por pals y segrmentode
negodoa los prindpales ernisores lstados enla Bolza de Valores de Colarnbia
ICelsia, Grupo Enerpla Bogotd e 154), Tos muales Henen un peso conjunto del 17,41
% dentrodelindice Coleap.

La conclusién ez que 154 52 perfila como o] jugader ded sector mejor diversificado
ron cerca del 70 % del Ebitda por fuera de Colombia, mientras que Celsiz se
muestra comaoe] jugador del sector con mayor expaosicion a Colombia, teniends

er cuenta su baja diversificacidn geografica.

En ¢l casode ISA, el infoxme destara que mmuestia ina divexsificacion
importante al ubicaxse en seis paises | Golombia, Brasil, Pextl, Chile, Boliviay
Axpgentinal , untoa Cente Amnérica, y tves lineas de negocio: tansimision, vias
y telecommmicaciones, las cuales representan aproximadamente el 82, 16 y 2%

del Ehitda, respectvaiments.

Centrode suestrategia 2030, 1a cormpafila iene presente un pipeline de

lidtaciones en Brasil hasta por 11,000 millones de d8lares, imtoa lareactivacdidn



de subastas en Colormbia, aligual que nuevos proyectos en Chile, espedalmente
en ahmacenamients, “looual ze reflaja en la reparticién estitnada del Ebitda en
los présdmaos afios, con cerea del 70 % de] EBITDA por fuera de Colombia”, dice 21

esmidic.

Eespecto 2l foce de lasinvexsiones 2 mediano plazo, sobyesale Biasil, puesse
estinama expansién de la deynanda de enexgia, con una continuidad enla
participacitn mayoritaria de enexgias renovables. Recientemente, 1a

compaiiia gand e de los ves proyectos subastados paya conectay enexgia

proveniente de Minas Gerais hacia 5aoPaulo,

Estacin de Cekia - Fobo: Fobo: fe ropee o El Dorado

Celsiamuestra un enfoque total enelnegodode energia eléctrica,
mayortariamentes en Colombia, con participacin en todos Jos eslabones de 1a
cadena. Anivel geoprafico, sudiversificacion es baja, pues13 % de s Ebitda
proviene de Centro Arnérica y 87 % de Colombia. Tomando como referenda 21
perodo2019-2022 (12 rmezes 2l teroer nimeste ), ain incluir Caoha lnversionaes -
lafirrma en la que agrupa sus actives de tansmisidn-, nose han presentado
grandes modificaciones en las participaciones por segrmentos, con 1a generacdidn
en Colornbia parddpando del 47 % del Ebitda, 1a distibucion y 1a
cornerdalizacion del cerca de 40 % y €] restante proveniente del negodods

generacidn en Centoarnarica.

. Petronos puede levar a un nuevo apagdn national

Pox suparte, GEB presenta uma divexsificacion impoytante pox lineas de
negoecio, enque ente 2009 y el texcex tiimeste de 2022 el ansporte yla
distibucidn de gasnatnal han yepresentado 21 53 % del Ebitda consolidade,
mmientyas que los sepmentos de enexpia, el 47 % (generacidn, 17 4, transmisidn,
16 % ydisnibudidn, 15 %), incluyendo el dividendo extracrdinario de Enel
Colombia en el primer timestre del afio pazade, por 1a operacidn y acuerdos que

hicieron las comnpafiias para tenminar un proceso Kt gicso.

Enmateria de diversificacion, #15EB ha marcado 1a rita para crecer en Brasil,
dende en agasto de 2022 realizd una transaccddn con Brookfield, a 1a que adquini,
en compafiia de Redeia (sodoestatépios), 1a totalidad de 1as acoiones ordinarias
de cinecoconcesiones de tansmisidn existentes en Brasil por unce 821 millenes

de dblares.

“Laubicacitn de las comcesiones en el noveste de Brasil le penmite tenex acceso

afutnasopoatunidades enuna de lasmayoues areas prospectivasde generacion
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