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“Esperemos al Plan de Desarrollo
para analizar las oportunidades”

El presidente de
ISA, Juan Emilio
Posada, explica en
didlogo con EL
COLOMBIANO
cémo la
transportadora de
energia asume las
ideas del gobierno
Petro en materia
eléctrica.

Por FERNEY ARIAS JIMENEZ

energética y en los que el

actual gobierno de Gusta-
vo Petro tiene como bandera
rebajar tarifas del servicio de
electricidad a los consumido-
res e incluso plantea “demo-
cratizar la generacion”, los
grandes jugadores del sector
como Interconexién Eléctrica
(ISA), dedicado al negocio de
transmision, procura incorpo-
rar y adaptar a sus planes esas
iniciativas.

Mientras las ideas que se
promueven desde agosto pa-
sado se concretan, la compa-
nia en la cual Ecopetrol tiene
el 51,41% de las acciones, pre-
sentdé los resultados de su
ejercicio en 2022 cuando sus
principales cuentas crecieron
a dos digitos, reportando
$13,4 billones en ingresos y
$2,2 billones en utilidades
(ver gréfico).

En conversacién con este
diario, el presidente de ISA,
Juan Emilio Posada, explicéd
algunos de los planes que de-
sarrollard la empresa este ano
en Suramérica, y entrego de-
talles de las operaciones e hi-
tos que alcanzé el afio ante-
rior en los negocios de ener-
gia e infraestructura vial (ver
Para saber mas).

E n tiempos de la transicion

Aunque ISA esta en el negocio
de transmisién, équé se debe
entender cuando el presidente
Petro dice que hay que democra-
tizar la generacién de energia?
“Eso es resultado de una lectu-
ra de lo que esta ocurriendo
en el mundo energético. La
energia eléctrica se esta des-
centralizando con todas las
fuentes de energia renovable
no convencional distribuidas.
Las grandes fuentes, por lo
menos en Colombia, siguen
siendo aquellas ubicadas en

sitios como La Guajira, que re-
quieren mas lineas de trans-
mision y la repotenciacion de
las lineas de transmisién. Es
un hecho que hay pequenas
fuentes distribuidas de ener-
gia, entre plantas solares, edli-
cas o con biomasa que pueden
tener y deben tener la partici-
paciéon de las comunidades.
Me parece que es todo un eco-
sistema energético totalmente
compatible y para que tenga
resiliencia, seguramente, va
necesitar interconexién con el
sistema nacional, es decir esas
personas seran tanto compra-
doras de energia eléctrica
como vendedoras, lo que lla-
man los prosumidores”.

Corrido casi el primer bimestre
de este 2023, iqué se est4 vien-
do en el negocio?

“Nuestro ebitda en este ano
serd mejor que el del afio ante-
rior y la utilidad neta la pro-
yectamos en un mejoramien-
to entre el 10% y el 15%, asu-
miendo que el mundo se va a
comportar de una forma que
no signifique grandes disrup-
ciones en la economia o en la
forma en que percibimos los
ingresos”.

&Y qué disrupciones podrian
sorprendernos este afio?

““Los cisnes negros si
existen, lo dificil es
adivinar cual o
cuales van a ser.
Ojala que no ocurran
este ano”.

“Los cisnes negros si existen,
lo dificil es adivinar cudl o
cudles van a ser. Ojala que no
ocurran este ano. Hemos visto
que hay unas ventanas de re-
calculo de las férmulas de
compensacién y tarifas en los
servicios de transmision eléc-
trica en algunos paises, y no-
sotros ya incorporamos el
probable resultado de esos
ejercicios por parte de los go-
biernos en nuestras proyec-
ciones financieras”.

Una de las banderas del go-
bierno de Gustavo Petro es ba-
jar tarifas de energia. ¢Qué ha
hecho ISA como uno de los
grandes eslabones de la cade-
na del sector eléctrico, para su-
marse a esa idea?

“La transmision de energia de
alto voltaje representa el 6%
de la factura de un consumi-

dor final. Nosotros participa-
mos en el pacto voluntario de
reduccién y tarifas justas. Se-
guimos participando de eso
aplicando la tarifa mds baja
entre la afectada por el Indice
de Precios al Consumidor
(IPC) o el Indice de Precios al
Productor (IPP) y seguimos
aportandole argumentos téc-
nicos a las autoridades para
que lleguemos a un indexador
del sector eléctrico que se
ajuste mas a las particularida-
des de la industria. Estamos
muy pendientes aportandole
a esa solucién en forma tal
que se proteja no solamente la
asequibilidad de la energia
eléctrica por parte de los habi-
tantes, sino también que haya
suficiente dinero para invertir
en las infraestructuras que re-
querirdn nuestros hijos y
nuestros nietos”.

¢Cuénto le ha costado ese es-
fuerzo a la compaiiia?

“En total, proyectado para un
periodo de 12 meses, unos
$260.000 millones”.

4C6émo se recupera o compensa
ese dinero?

“Creemos que hubo tal distor-
sién en el crecimiento desafo-
rado del IPP que lo correcto si
era entonces que ese indexa-
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Juan Emilio Posada
es el presidente de
ISA, empresa que el
afio anterior conta-
bilizé ingresos por
$13,4 billones y sus
ganancias sumaron
$2,2 billones. FOTO
CORTESIA

dor, que estaba teniendo unos
crecimientos que no tenian
nada que ver con la realidad
de la industria, fuese corregi-
do. Nos sentimos absoluta-
mente comodos por el mo-
mento mientras se consigue
un indexador técnico para la
industria de la energia eléctri-
ca. No buscamos la recupera-
cién de ese delta que dejamos
de recibir”.

El Plan Nacional de Desarrollo
(PND) abre alguna posibilidad
de que en el futuro ISA pueda
integrar proyectos de genera-
cién, teniendo asi un espectro
mas amplio de accién,

écémo estarian articulando
esa iniciativa?

“En caso de que el PND permi-
ta ese tipo de integracién ver-
tical, estarfamos puliendo
unos analisis que venimos
realizando desde hace anos
frente a oportunidades que
vayan mas alld de la mera
transmisién de alto voltaje en
Colombia y, ahora dentro del
grupo Ecopetrol, estariamos
desarrollando esos estudios
incluyéndolos dentro del pro-
ceso de formulacién de la Es-
trategia 2040. De modo que
primero esperemos qué saldra
del Plan Nacional de Desarro-
llo y ahi identificaremos y
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PARA SABER MAS

| LOS PROYECTOS EJECUTADOS POR ISA

Se destacé en Colombia la puesta en operacion
de la linea Cerromatoso-Chint-Copey vy la su-
bestacién El Rio. En Brasil, la entrega del primer
proyecto de almacenamiento de energia en bate-
rias a gran escala. Se estima que estos proyec-
tos, en conjunto, generaran ingresos anuales por
US$167 millones y sumaron mds de 2.200 kilé-
metros de circuito a la red de transmision.

priorizaremos las oportunida-
des que resulten”.

éDe alguna manera ese seria
un regreso al pasado, enten-
diendo que hace algunos afios
se decidi6 que ISA separara el
negocio de transmisién del de
generacion, que fue el origen
de Isagén?

“Eso ocurri6 en otro contexto,
en otra coyuntura hace mu-
chos anos y ya el mundo ha
cambiado. Creo que eso es lo
que esta identificando el Go-
bierno, y es que ante una mu-
cha mayor presencia de juga-
dores en el mercado estdn en-
contrando viable y convenien-
te para los colombianos, para
el consumidor final, que haya
mas jugadores en toda la cade-
na de valor. Eso es lo que in-
terpretamos nosotros de la
iniciativa del Gobierno”.

De cara al préximo relevo en la
presidencia de Ecopetrol, su
casa matriz, équé pasara en ISA
y con usted como presidente de
la compafiia?

“Felipe Bayén es un miembro
patrimonial de la junta direc-
tiva de ISA, entonces, segura-
mente en la asamblea de ac-
cionistas, el 29 de marzo, Eco-
petrol nominard y propondrd
una persona que reemplace a
Felipe en ese rengléon de
miembro patrimonial. Hasta
ahi puedo yo avizorar qué
acontecerd, porque el resto
son decisiones de la junta di-
rectiva de ISA”.

&Y cémo fue su llegada a esta
compafifa, entendiendo que su
nombramiento se dio en un mo-
mento en el que tenfamos otro
gobierno?

“Esta es una organizacién ab-
solutamente profesional, la
trayectoria de ISA ha sido de
excelencia, combinada con
calidez en el ser humano. Mi
proceso de selecciéon duré
desde noviembre de 2021 a ju-
nio de 2022, y este fue un pro-
ceso absolutamente riguroso,
gerencial y profesional, que
me genera mucha satisfac-
cién. La organizacion me aco-
gié como si fuéramos amigos
de toda la vida”.

éQué resalta de los resultados
del afio anterior?

“La utilidad neta de $2,2 billo-
nes de pesos que fue 32% mas
alta que la del ano 2021, y 22%
mas alta de la meta que nos
habiamos trazado para el ano
anterior”.

Con esa cifra, écémo se retribui-

“En 2023 invertimos
recursos por $4,1
billones, esa fue la
ejecucion de
inversiones que ya
habian sido
comprometidas’.

“Nuestra estrategia
de crecimiento
incluye tener el radar
prendido, para
oportunidades de
fusiones y
adquisiciones”.

ra a los accionistas?

“Los buenos resultados en
ingresos, en ebitda, y en re-
torno sobre el capital nos
permite tener un saldo de
caja de $6,2 billones al cierre
del 2022. Todo eso, mas los
bajos niveles de endeuda-
miento de la empresa, pro-
yectados para este 2023, nos
llevan a que lo prudente con
los accionistas es no sola-
mente distribuir un dividen-
do ordinario de aproximada-
mente un 45% de la utilidad
del ano pasado ($891 por ac-
cidén), sino que encontramos
la oportunidad de llegar has-
ta el 88% del total de las utili-
dades del ano 2022, y ofrecer
un dividendo extraordinario
($851) a los accionistas”.

Entendiendo que esta es una
compafifa que hace presencia

en Sudamérica, édénde se com-
portaron mejor los negocios?
“Se comportaron bien en to-
dos los paises, en particular
en Brasil, donde hemos teni-
do éxito en las licitaciones,
asi como en la velocidad de
ejecucion de los proyectos.
También en vias en Chile nos
ha ido muy bien en la veloci-
dad de ejecucién de los pro-
yectos, pero Brasil fue un
pais donde tuvimos muy
buenos resultados”.

éCuénto invirtié la compaiiia del
afio anterior?

“Invertimos $4,1 billones,
esa fue la ejecucion de inver-
siones que ya habian sido
comprometidas”.

éDe ese monto, cudl fue el

En el negocio de vias, como aporte a la diversifi-
cacion del portafolio, se destacé la instalacion
del free flow (cobro electrdnico) en el peaje
Troncal Quinta en la Ruta 5 en Chile, la principal
arteria vial de ese pais, mejorando el flujo del
transito y la conectividad.

En Colombia, se cumplid el primer afio de opera-
cién de Ruta Costera.

proyecto insignia?

“Fueron unas lineas eléctricas
y unas mejoras en Brasil, y el
proceso de construccién de
una linea de transmision eléc-
trica en Chile”.

La empresa contempla un plan
de inversiones a 2030 de $22,4
billones, écémo se desagrega
ese niimero?

“Esta proyectado invertir el
52% de esa cifra en Brasil, y
eso incluye la porciéon que
aparece consolidada en nues-
tro estado financieros, pero
que realmente no es nuestro y
se da por el calculo del capital
social que tenemos en CTEEP.
El siguiente pais es Colombia
con un 25%, Chile con 15% y
Peru 8%”.

Pero, para este afio ISA tiene en
el radar millonarias oportunida-
des de negocio, équé es lo que
se est3 viendo y qué podria cap-
turar de esa opciones?

“Hemos identificado iniciati-
vas compatibles con la estrate-
gia ISA que ascienden a
USS21.000 millones. De esas
oportunidades, el 74% estd en
el negocio de transmisién de
energia y el 26% en vias. No
pretendemos ganarnos todos
los US$21.000 millones, y se-
remos muy selectivos. Cada
ano estamos siendo adjudica-
tarios o firmando negocios
con clientes grandes bilatera-
les de alrededor de US$1.200
millones. Las oportunidades
grandes las ofrece Brasil en un
51%. Y luego esta Chile, donde

habrd oportunidades por
US$900 millones en transmi-
sién de energia y por

US$4.300 millones en vias. Pa-
sando luego a Colombia con
posibilidades de US$2.000 mi-
llones en transmisidn eléctri-
cay estimamos US$1.200 mi-
llones en concesiones viales.
En Perud esperamos licitacio-
nes para transmisién de ener-
gia por USS$1.100 millones”.

En Colombia hemos visto que en
las ultimas semanas por deci-
sién del Gobierno se suspendié
el pago del peaje en la Ruta
Costera, concesion de ISA, écudl
es el efecto?

“Gracias a una de sus clausu-
las y dado que el Gobierno de-
cide subsidiar el peaje, ISA re-
cibe ese dinero cada trimestre.
Ese peaje estaba siendo subsi-
diado en unos $4.000 pesos, y
cuando el Gobierno suspende
el cobro lo que ocurre es que
el giro trimestral que nos va a
llegar va a ser mayor. Ya no va
a ser por el equivalente a los
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DESEMPENO DE ISA EN 2022
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$4.000 pesos, sino por unos
$6.250. Asi que estamos abso-
lutamente protegidos”.

éMantiene ISA encendido el ra-
dar para hacerse a futuras con-
cesiones viales en Colombia?
“Nuestra estrategia de creci-
miento tanto en transmisién
eléctrica como en vias incluye
tener el radar prendido, para
oportunidades de fusiones y
adquisiciones”.

éSe estéd contemplando alguna
emisién para financiar a ISA
este afio o se estad contemplan-
do algtin programa de recom-
pra de acciones?

“El flujo de caja de la empre-
say de dividendos que recibe
de sus filiales nos lleva a pro-
yectar que el saldo de caja al
cierre de 2023, después de
distribuido el dividendo ex-
traordinario, va a seguir sien-
do muy saludable, sélido y
no necesitamos hacer emi-
siones en el mercado de capi-
tales. Es mas, nuestro indica-
dor de deuda va a ser mejor
al cierre de 2023 de lo que fue
al término del afio pasado.
Siempre estamos evaluando
posibilidades de crearle valor
a los accionistas es una de
nuestros tres vértices de la
estrategia valor sostenible, y
el andlisis sobre si es oportu-

no, conveniente, prudente y
posible iniciar un programa
de readquisicién de acciones
propias, es un andlisis per-
manente y ahi lo tenemos
pendiente. Por el momento,
lo que hemos propuesto es la
distribucién de un dividendo
extraordinario”.

En el caso de Chile ya estén lle-
gando a su fin las concesiones
viales que en el pasado asumié
la compaififa, écon el final de
Ruta del Bosque qué sigue?
“Esa es una concesiéon que
entregamos hace poco. Lo
afortunado en el caso de Chi-
le es que cada que el Gobier-
no identifica inversiones adi-
cionales para beneficio de los
usuarios, esas inversiones
que son en seguridad, en fa-
cilidades para los usuarios,
en vias de servicio o peajes
automaticos, son inversiones
que van dandole mas vida a
la concesién. Por ejemplo,
hay nuevas obras de seguri-
dad normativa en la Ruta del
Maipo, que es la principal en
Chile, por US$55 millones” m

Escuche en el
Arranque especial
la entrevista con el
presidente de ISA,
Juan Emilio Posada.

cohan

propuestas.

(604) 605 49 49.

LA COOPERATIVA DE HOSPITALES
DE ANTIOQUIA — COHAN
ANO 2023 - 2025

Invita a las personas juridicas y naturales, que presten el servicio de Revisoria
Fiscal para la vigencia 2023 al sector de la economia solidaria, a presentar sus

Presentacion: Las propuestas podran ser presentadas entre el 26 de febrero de
2023, hasta el 06 de marzo a las 17:00 horas, dirigidas a la Asamblea General de
Asociados - Carrera 48 No. 24-104 Avenida Los Industriales - Medellin. Teléfono

Contenido de la propuesta: Las personas naturales o juridicas interesadas en
presentar sus propuestas deberan cumplir los siguientes requisitos:

Los proponentes deberan presentar sus propuestas de tal manera que contengan: (i)
metodologia de trabajo (i) nimero de visitas e informes de revisoria, (iii) valor de la
propuesta incluido IVA, (iv) personal destinado al ejercicio de la revisoria fiscal
acorde con las necesidades de la Cooperativa, anexando hojas de vida, fotocopias de
la tarjeta profesional, cédula de ciudadania, certificado de antecedentes
disciplinarios, certificados de antecedentes fiscales, (v) certificados de experiencia
del proponente en revisoria fiscal para el sector de la economia solidaria, (vi)
certificado de experiencia en la implementacion de Normas Internacionales de
Contabilidad (NIFF), (vii) certificado de competencias de los profesionales en Normas
Internacionales de Auditoria (NIA), emitido por instituto calificado.

Presupuesto oficial: Los valores de las propuestas no podran ser superiores a siete
salarios minimos mensuales legales vigentes (7SMMLYV), sin IVA incluido.

Designacion de revisor fiscal: La designacion del revisor fiscal se llevara a cabo el
24 de marzo de 2023 y la decision sera comunicada a todos los proponentes.




