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100 empresas / transicion

Ecopetrol marco hitos historicos en ingresos y utilidades el
ano pasado, qué viene en 2023

EI 2022 fue inolvidables para la estatal petrolera. Sus ingresos representaron mas del 10 por ciento de todas las ventas del sector productivo en
Colombia. Ahora, en medio de tensiones, debe consolidar su estrategia en la transicidn energética.
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En los planes de Ecopetrol est3 (a incorporacidn de entre 3 y 4 gigavatios de generacidn de energias renovables a 2040, advierte Ricardo Roa, presidente de la empresa. | Foto: HEIDY LEON

Ingresos por 160 billones de pesos, 42,4 billones en transferencias a la nacion, 33,4 billones de

utilidad neta e inversiones cercanas a los 5.500 millones de dolares resumen lo que puede ser el Encuentra aqui lo ultimo

mejor ano en la historia de Ecopetrol: 2022. Ademas, entregd dividendos que no habia registrado en Semana

de casi 600 pesos por accion.
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Se podria pensar que el precio del petrdleo es el gran dinamizador de los resultados, y si bien en @2 El presidente Gustavo Petro
promedio borded los 100 ddlares por barril y sin duda ayudo, este no fue el dnico responsable: también dejo plantado al Pacto
mientras el precio subio 38 por ciento, las utilidades aumentaron ciento por ciento, en medio de Historico, este viernes. Nollegoala

"y . N - : cita, ;qué paso?
una mayor produccion, mas eficiencias y mejores resultados operativos. »Equep
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Las cifras muestran una dindmica en un mercado creciente, para un afio como el anterior,
caracterizado por mayor demanda internacional, presiones por el conflicto entre Rusia y Ucrania y

la normalizacion de las economias tras el duro golpe de la pandemia.
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Py Contexto: Después de dos afios de la pandemia, ;cuales fueron las

‘{"% ensefianzas financieras?

Pero llegd la hora del ajuste. Para 2023, se espera una desaceleracién profunda en la economia
global que afectara la demanda de crudo y que se ha visto reflejada en la caida en los precios,

que ya se sita apenas por debajo de los 80 ddlares.

Y, precisamente, esta coyuntura aparece en momentos de un intenso debate en el pais alrededor de

la velocidad de la transicion energética de Colombia, en la que Ecopetrol sera uno de los mas

importantes jugadores, pero con un escenario de reservas, tanto de petroleo como de gas, que

no superan los ocho afos en el pais.

En el corto plazo, el panorama muestra un sector petrolero como gran protagonista de la economia

global.

Para Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol, aun hay una demanda importante por combustibles
liquidos en el pais, sigue registrandose crecimiento en la produccion de crudo —que esta por encima
delos 720.000 barriles por dia—, se mantiene el incremento en la transformacion de ese crudo en
gasolinas y combustibles para el mercado, con picos de 437.000 barriles por dia de transformacién
y de carga en las refinerias de Barrancabermeja y de Cartagena. "Y vamos a seguir invirtiendo
cerca de 6,000 millones de dolares al afio, para ampliar esa expectativa de biisqueda que
tenemos en el marco de los contratos vigentes para exploracion. Y en los contratos de produccion
que tenemos existentes, hemos estado acelerando los recursos para incrementar reservas de crudo
y gas, donde se sustenta la valoracion de una compania con base en el negocio tradicional de la

exploracion y la transformacion del crudo y el gas en combustibles de los que utilizan finalmente

los usuarios”, dice Roa.

"Vamos a segu es de do. €53 ExpPect:

/3 de bilsqueda que tenemos en el marco

tes para exf . dijo Roa. | Foto: che

En el panorama de reservas de cara a la transicion energética, Ecopetrol —como grupo- anuncio
una disponibilidad en gas cercana a los 8,8 afios y en crudo de unos 8,2 afios. "Hemos subido el
afio anterior unos recursos contingentes y este afno estamos poniéndoles el acelerador para que
migren hacia lo que se llaman reservas, En esa medida, vamos a ir incorporando en el portafolio

la existencia de reservas para garantizar la seguridad del abastecimiento energético al pais”, agrega



Roa.

Y frente al debate que se ha suscitado en torno a la necesidad de mas exploracion y nuevos
contratos para buscar gas y petroleo, Roa tiene una posicion: "La decision de que existan nuevos
contratos es del Gobierno nacional en la confluencia que hagan los anélisis de los ministerios de

Hacienda, Minasy Energfa y la Agencia Nacional de Hidrocarburos. Mientras no haya una sefal

nueva, distinta a la actual, nos corresponde a nosotros aprovechar los contratos vigentes que

tenemos. Hablo de practicamente 48 contratos que tenemos activos en exploracion, también
contamos con 30 contratos en produccion dentro de los que estamos siendo capaces de encontrare
identificar nuevos hallazgos y reservas importantes de crudos con unas caracteristicas claves en
términos de la calidad y también muy econdmicas, porgue estan siendo encontrados donde existen

ya las facilidades para la extraccion”, explica el presidente de la compaiiia.

Contexto: Ecopetrol no descarta importar gas desde Venezuela: esto dice

su nuevo presidente, Ricardo Roa

Ante |as preocupaciones en materia de gas, Roa asegura que han centrado su expectativa en el
desarrollo de los recursos contingentes que se han identificado en la costa caribe, en donde se
pueden encontrar entre 3,3 y 5,4 terapiés clibicos de gas. "El gran reto es desarrollarlos con una
madurez muy rapida”, afiade. Aunque se estima que podria haber cuellos de botella en materia
de gas entre 2026 y 2027, su objetivo es acelerar los tiempos para colocar esos recursos en el
mercado. "Histdricamente, estos recursos han tenido un proceso de maduracion hasta su
extraccion y colocacion de 10 a 12 afos en el petroleo. Obviamente es un promedio porque hay
campos y pozos que tienen unos tiempos menores y otros cuyos periodos son mayores, pero
nuestra gran apuesta y el gran reto que tenemos es hacer esa colocacion en reservas P1, P2 y P3en

periodos no mayores acinco o a siete anos”, senala.

Ademas, en relacion con el controvertido fracking, Ecopetrol seguira con la inversion en el golfo
de México, que se ha convertido en uno de sus principales pozos. " Lo que se esta haciendo bien y
es rentable hay que cuidarlo y protegerlo, como el negocio tradicional de Ecopetrol sustentado en el
petroleo y el gas”, dice Roa, quien agrega, sin embargo, que por ahora no habra nuevas

operaciones de fracking fuera de Colombia, nien el pais.

Contexto: Congresistas del Centro Democratico revivirdn proyecto de ley
para mantener los pilotos de "fracking’ en Colombia

Modo transicion

Mientras la agenda en petréleo y gas avanza, Roa sefiala que se sigue consolidando la estrategia
de Ecopetrol en su proceso de transicion energética. Para él, la incorporacion de Interconexion
Eléctrica S. A. [ISA) en el portafolio de la estatal petrolera es clave, "Es una inversion que nos
permite tener unos recursos no solamente ligados a un commodity y al valor del crudo en el
mercado internacional, sino que ya son ingresos regulados de largo tiempo, dolarizados y estables.
De modo que hay una transicion ya hacia una nueva bisqueda del portafolio de generacion de
riqueza econdmica sustentada en un negocio distinto al tradicional del petréleo y el gas. Por
es0, ISA se vuelve el gran referente y hacia 2040 se espera que el aporte que hagan sus activos
alcance cerca de 26 por ciento, para que, sumado con los negocios de bajas emisiones, llegue a un
Ebitda del 40 por ciento del total del negocio de Ecopetrol hacia el ano 2040", explica Roa.
Ademas, para ese ano, se espera que el negocio tradicional de Ecopetrol pese el 50 por ciento,
mientras que el resto de riqueza de la hoy petrolera esté sustentado en los negocios de
transmision de ISA —que tiene vias, tecnologia y transmision de electricidad - y en los negocios de

bajas emisiones.




tradicional del petrdleo y el gas | Foto: getty images

Los proyectos en la transicidn, dice Roa, estan claros: el primero, es 1a eficiencia energética, en la
que Ecopetrol tiene un parque de generador térmico de 1.300 megavatios, en el cual se puede
hacer una reconversion tecnoldgica hacia los combustibles de |a transicion: hidrogeno verde e
hidrogeno azul. También hay una gran apuesta en la incorporacion de tecnologia propia para

ahorrar en el consumo interno de energia de Ecopetrol cerca de 15 a 20 por ciento.

La siguiente fase corresponde a los negocios de bajas emisiones, en el que estan incorporados
proyectos de energias renovables, en los que Ecopetrol ya tiene instalados 208 megavatios en
fuentes como sol, viento y maremotricia hidroeléctrica. "La idea es, hacia 2025, estar alcanzando
unos 900 megavatios de capacidad adicional instalada en nuestras fuentes de produccion y
transformacion. Practicamente en las refinerias y en la zona de La Guajira, proyectos que son los
insumos basicos para la produccion a través de la electrdlisis de hidrogeno v amonia verdes”,

explica Roa.

Contexto: Presidente Petro confia en que la energia limpia de La Guajira

reemplace “toda la generacion eléctrica de Colombia”

Harcia el largo plazo, en los planes de Ecopetrol esta la incorporacitn de entre 3 y 4 gigavatios a
2040. "Eso es practicamente lo que hoy representa el 25 por ciento de la capacidad instalada en el
pais de generacion con energias renovables, pero no solo para nuestro autoabastecimiento en
nuestros sitios de produccion, sino también para que desde estas fuentes se generen las
producciones importantes de hidrogeno verde que estamos esperando en 2040, al menos un
millon de toneladas, y de amonia verde que estamos pensando en un gran proyecto con el cual
producir cerca de 400.000 toneladas al afio”, sefiala Roa, quien agrega que el gran conector de

estos proyectos es |SA, que ademas seguird participando del negocio de transmisidn de energia.

Sin embargo, la ley y la regulacion no permiten, hoy por hoy, la integracion de los negocios de
transmision y generacion de energia, situacion que podria limitar la expansion de Ecopetrol,

aunque se buscan mecanismos desde el Congreso para eliminar esta restriccion.

"Creo que la autonomia y la autogeneracion que tiene de capacidad instalada Ecopetrol, asi como
su expectativa y proyeccién de crecimiento asociado a la produccién de energias de la transicién
energética sustentadas en el hidrogeno verde y el hidrogeno azul, muestran una capacidad
importante y suficiente para que desde Ecopetrol se generen esos nuevos proyectos y se desarrollen
esas iniciativas no sustentadas en petroleo y gas, sino a partir de energias de la transicion como el

sol y el viento”, advierte Roa.
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