El 2022 registro resultados inolvidables parala
estatal petrolera. Sus ingresos representaron
mas del 10 por ciento de todas las ventas del
sector productivo en Colombia. Ahora, en medio
de tensiones, debe consolidar su estrategia en la

transicion energética.

ngresos por 160 billones de pesos, 42,4
I billones en transferencias a la nacion,

33,4 billones de utilidad neta e inver-
siones cercanas a los 5.500 millones de
délares resumen lo que puede ser el me-
jor anio en la historia de Ecopetrol: 2022.
Ademas, entrego dividendos que no habia
registrado de casi 600 pesos por accién.

Se podria pensar que el precio del petrd-
leo es el gran dinamizador de los resultados,
v si bien en promedio bordeé los 100 déla-
res por barril y sin duda ayudd, este no fue el
unico responsable: mientras el precio subi6
38 por ciento, las utilidades aumentaron
ciento por ciento, en medio de una mayor
produccién, mas eficiencias y mejores re-
sultados operativos.

Las cifras muestran una dindmica en
un mercado creciente, para un aio comoel
anterior, caracterizado por mayor deman-
da internacional, presiones por el conflic-
to entre Rusia y Ucrania y la normaliza-
cién de las economias tras el duro golpe de
la pandemia.

Pero lleg6 1a hora del ajus-
te. Para 2023, se espera una
desaceleracion profunda en la
economia global que afectara
la demanda de crudo y que se
havisto reflejada en la caida en
los precios, que ya se sitiia ape-
nas por debajo de los 80 dolares.

Y, precisamente, esta coyuntura apa-
rece en momentos de un intenso debate en
el pais alrededor de la velocidad de la tran-
sicién energética de Colombia, en la que
Ecopetrol sera uno de los mas importantes
jugadores, pero con un escenario de reser-
vas, tanto de petroleo como de gas, que no
superan los ocho afios en el pais.

En el corto plazo, el panorama muestra
un sector petrolero como gran protagonista
delaeconomia global.

Para Ricardo Roa, presidente de Ecope-
trol, ain hay una demanda importante por

combustibles liquidos en el pais, sigue re-
gistrandose crecimiento en la produccién de
crudo -que esta por encima de los 720.000
barriles por dia-, se mantiene el incremen-
to en la transformacién de ese crudo en ga-
solinasy combustibles para el mercado, con
picos de 437.000 barriles por dia de trans-
formacién y de carga en las refinerfas de
Barrancabermeja y de Cartagena. “Y vamos
aseguir invirtiendo cerca de 6.000 millones
de d6lares al afio, para ampliar esa expecta-
tiva de blisqueda que tenemos en el marco
delos contratos vigentes para exploracién. Y
en los contratos de produccién que tenemos
existentes, hemos estado acelerando los re-
cursos para incrementar reservas de crudoy
gas, donde se sustenta la valoracion de una
compania con base en el negocio tradicio-
nal de la exploracién y la transformacién
del crudoy el gas en combustibles de los que
utilizan finalmente los usuarios”, dice Roa.

En el panorama de reservas de cara a
la transicién energética, Ecopetrol —~como

PARA 2040, EL NEGOCIO TRADICIONAL DE
ECOPETROL PESARA EL 50 POR CIENTO. EL
RESTO ESTARA SUSTENTADO ENISAYEN
LOS NEGOCIOS DEBAJAS EMISIONES.

grupo- anunci6 una disponibilidad en gas
cercanaalos 8,8 anos y en crudo de unos 8,2
anos. “Hemos subido el afio anterior unos
recursos contingentes y este afio estamos
poniéndoles el acelerador para que migren
hacia lo que se llaman reservas. En esa me-
dida, vamos a ir incorporando en el portafo-
lio 1a existencia de reservas para garantizar
la seguridad del abastecimiento energético
al pais”, agrega Roa.

Y frente al debate que se ha suscitado
en torno a la necesidad de mas explora-
cién y nuevos contratos para buscar gas y
petréleo, Roa tiene una posicién: “La de-

'El ano historico

cisién de que existan nuevos contratos es
del Gobierno nacional en la confluencia
que hagan los analisis de los ministerios
de Hacienda, Minas y Energia y la Agencia
Nacional de Hidrocarburos. Mientras no
haya una sefial nueva, distinta a la actual,
nos corresponde a nosotros aprovechar los
contratos vigentes que tenemos. Hablo de
practicamente 48 contratos que tenemos
activos en exploracién, también contamos
con 30 contratos en produccién dentro de
los que estamos siendo capaces de encon-
trar e identificar nuevos hallazgos y reser-
vas importantes de crudos con unas carac-
teristicas claves en términos de la calidad
y también muy econdmicas, porque estan
siendo encontrados donde existen ya las
facilidades para la extraccién”, explica el
presidente de la compaiiia.

Ante las preocupaciones en materia
de gas, Roa asegura que han centrado su
expectativa en el desarrollo de los recursos
contingentes que se han identificado en la
costa caribe, en donde se pueden encontrar
entre 3,3 y 5,4 terapiés ctibicos de gas. “El
gran reto es desarrollarlos con una madu-
rez muy rapida”, afiade. Aunque se estima
que podria haber cuellos de botella en ma-
teria de gas entre 2026 y 2027, su objetivo
es acelerar los tiempos para colocar esos
recursos en el mercado. “Histéricamente,
estos recursos han tenido un proceso de
maduracién hasta su extraccién y coloca-
cién de 10 a 12 afios en el
petréleo. Obviamente es
un promedio porque hay
Campos y pozos que tienen
unos tiempos menores y
otros cuyos periodos son
mayores, pero nuestra gran
apuesta y el gran reto que
tenemos es hacer esa colocacion en reser-
vas P1, P2 y P3 en periodos no mayores a
cincooasieteanos”, senala.

Ademas, en relacién con el controverti-
do fracking, Ecopetrol seguira con la inver-
si6n en el golfo de México, que se ha con-
vertido en uno de sus principales pozos. “Lo
que se estd haciendo bien y es rentable hay
que cuidarlo y protegerlo, como el negocio
tradicional de Ecopetrol sustentado en el
petrdleo y el gas”, dice Roa, quien agrega,
sin embargo, que por ahora no habra nue-
vas operaciones de fracking fuera de Colom-
bia, nien el pais.
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Enlos planes de Ecopetrol
estalaincorporacion deentre
3y 4 gigavatios de generacion
de energias renovables a
2040, advierte Ricardo Roa,
presidentede la empresa.

MODO TRANSICION
Mientras la agenda en petroleoy gas avan-
za, Roa senala que se sigue consolidando
la estrategia de Ecopetrol en su proceso
de transicién energética. Para él, la incor-
poracién de Interconexién Eléctrica S. A.
(ISA) en el portafolio de la estatal petrolera
esclave. “Es una inversion que nos permi-
te tener unos recursos no solamente liga-
dos a un commodity y al valor del crudo en
el mercado internacional, sino que ya son
5 ingresos regulados de largo tiempo, dola-
rizados y estables. De modo que hay una
transicién ya hacia una nueva busqueda
del portafolio de generacién de riqueza
economica sustentada en un negocio dis-
tinto al tradicional del petréleoy el gas. Por
eso, ISA se vuelve el gran referente y hacia
2040 se espera que el aporte que hagan
'sus activos alcance cerca de 26 por ciento,
paraque, sumado con los negocios debajas

‘160

BILLONES DE PESOS

fueron las ventas de Ecopetrol

emisiones, lle-
gue a un Ebitda
del 40 por ciento
del total del nego-
cio de Ecopetrol ha-
cia el ano 20407, explica
Roa. Ademas, para ese afio, se

espera que el negocio tradicional de Eco-
petrol pese el 50 por ciento, mientras que
el resto de riqueza de la hoy petrolera esté
sustentado en los negocios de transmisién
de ISA -que tiene vias, tecnologia y trans-
mision de electricidad- y en los negocios
debajas emisiones.

Los proyectos en la transicion, dice
Roa, estan claros: el primero, es la efi-
ciencia energética, en la que Ecopetrol
tiene un parque de generador térmico de
1.300 megavatios, en el cual se puede ha-
cer una reconversion tecnoldgica hacia
los combustibles de la transicién: hidré-

en 2022.

LAS 100 EMPRESAS MAS GRANDES DE COLOMBIA

geno verde e hidrégeno azul. También
hay una gran apuesta en la incorporacién
de tecnologia propia para ahorrar en el
consumo interno de energia de Ecopetrol
cerca de 15 a 20 por ciento.

La siguiente fase corresponde a los
negocios de bajas emisiones, en el que
estan incorporados proyectos de ener-
gias renovables, en los que Ecopetrol
ya tiene instalados 208 megavatios en
fuentes como sol, viento y maremotricia
hidroeléctrica. “La idea es, hacia 2025,
estar alcanzando unos 900 megavatios
de capacidad adicional instalada en nues-
tras fuentes de produccién y transforma-
cién. Practicamente en las refinerias y en
la zona de La Guajira, proyectos que son
los insumos basicos para la producciéon
a través de la electrdlisis de hidrégeno y
amonia verdes”, explica Roa.

Hacia el largo plazo, en los planes de
Ecopetrol esta la incorporacién de entre
3y 4 gigavatios a 2040. “Eso es practi-
camente lo que hoy representa el 25 por
ciento de la capacidad instalada en el pais
de generacién con energias renovables,
pero no solo para nuestro autoabasteci-
miento en nuestros sitios de produccion,
sino también para que desde estas fuentes
se generen las producciones importantes
de hidrogeno verde que estamos espe-
rando en 2040, al menos un millén de
toneladas, y de amonia verde que estamos
pensando en un gran proyecto con el cual
producir cerca de 400.000 toneladas al
ano”, sefiala Roa, quien agrega que
el gran conector de estos proyec-
tos es ISA, que ademas seguira

participando del negocio de
transmisién de energia.

Sin embargo, la ley y la re-
gulacion no permiten, hoy por
hoy, la integracién de los nego-

cios de transmisién y generacion
de energia, situacién que podria
limitar la expansion de Ecopetrol,
aunque se buscan mecanismos desde el
Congreso para eliminar esta restriccion.

“Creo que la autonomia y la au-
togeneracién que tiene de capacidad
instalada Ecopetrol, asi como su ex-
pectativa y proyeccién de crecimiento
asociado a la produccién de energias de
la transicién energética sustentadas en
el hidrégeno verde y el hidrégeno azul,
muestran una capacidad importante
y suficiente para que desde Ecopetrol
se generen esos NUEVOS Proyectos y se
desarrollen esas iniciativas no susten-
tadas en petréleo y gas, sino a partir de
energias de la transicién como el sol y el
viento”, advierte Roa.m
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