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100 empresas { transicion

Ecopetrol marcé hitos histéricos en ingresos y utilidades el
aio pasado; lo qué viene en 2023

El afio 2022 fue inolvidables para la estatal petrolera, Sus ingresos representaron masdel 10 % de todas las ventas del sector productivo en Colombia,
Ahara, en medio detensiones, debe consalidar su estrategia en la transicidn energética,
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£ fos planes da - astd (3 incorparacion deantre 3y 4 gigavatios de genaracidn de enargias renavablos 2 2040, advierte Ricarde Roa, presidanta de iz emprasa. | Foto: HEIDY LEON

Ingresos por 160 billones de pesos, 42,4 billones en transferencias a la nacién, 33,4 billones de

utilidad neta e inversiones cercanas a los 5,500 millones de délares resumen lo que puede ser el Encuentra aqui lo ultimo

mejor afio en lIa historia de Ecopetral: 2022, Ademds, entregd dividendos que no habfa registrado en Semana

de casi 600 pesos por accidn,
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El afin 20022 registrd resuftados inolvidablos para fa estatal petrofora.

Se podria pensar que el precio del petrdleo es el gran dinamizador de los resultados, y si bien en
promedio borded los 100 délares por barril v sin duda ayudd, este no fue el dnico responsabile;
mientras el precio subid 38 %, las utilidades aumentaron ciento por ciento, en medio deuna mayor

produccion, mas eficienciasy mejores resultados operativos,

Las cifras muestran una dindmica en un mercado creciente, para un aiio como el anterior,
caracterizado por mayor demanda internacional, presiones por el conflicto entre Rusia y Ucrania y

la normalizaciéin de las economias tras el duro golpe de la pandemia,

/ . = . .
A% Contexto: Despues de dos afios dela pandemia, ;cudles fueran las

ensefianzas financieras?

Pero llegd la hora del ajuste, Para 2023 sa aspera una desacalaracién profunda en la aconomia
global qua afactari la demanda de crudo y qua se ha visto reflajada an |a caida an los precios, gue

ya sesitlia apenas por debajo delos 80 ddlares,

Y, precisamente, esta coyuntura aparece en momentos de un intenso debate en el pais alrededor de
la velocidad de la transicidn energética de Colombia, en la que Ecopetrol serd uno de los mas

superan los ocho afios en el pais,

Enel corto plazo, el panorama muestra un sector petrolero como gran protagonista de la economia

global,

Para Ricardo Roa, presidente de Ecopetral, aiin hay una demanda importante por combustibles
liquidos en el pais, sigue registrandose crecimiento en la produccién de crudo —que estd por encima
delos 720,000 barriles por dia—, se mantiene el incremento en la transformacidn de ese crudo en
gasolinasy combustibles para el mercado, con picos de 437,000 barriles por dia de transformacidn
y decarga en las refinerias de Barrancabermeja y de Cartagena, "Y vamos a seguir invirtiendo
carca da 6,000 millones de ddlaras al afio, para ampliar esa expectativa de blsquada que
tanamos an el marco delos contratos vigentes para exploracidn, ¥ en los contratos de produccidn
guetenemos existentes, hemos estado acelerando los recursos para incrementar reservas de crudo
y gas, donde se sustenta la valoracidn de una compafiia con base en el negocio tradicional dela

exploracidn y la transformacién del crudo v el gas en combustibles de los que utilizan finalmente

los usuarios”, dice Roa,
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“Vamas & sagudr invirtienda cerea do & OO0 millanes de ddlares 2l afte, para ampliar esa axpectativa de bisgueda que tenamas en of
maree da s cantratas vigentas para axplaracian”, dije Roa. | Foto: chengwaidafang

En el panorama de reservas de cara a la transicidn energética, Ecopetral - como grupo - anuncio
una disponibilidad en gas cercana a los 8,8 afios y en crudo deunos 8,2 afios, "Hemos subido al
afio anterior unos recursos contingentes y este ano estamos poniéndoles el acelerador para que
migren hacia lo qua se llaman resarvas, En esa medida, vamos a ir incorporandao en el portafolio la
existencia de reservas para garantizar la seguridad del abastecimiento energético al pais”, agrega

Roa,

Y frente al debate que se ha suscitado en torno a la necesidad de mas exploracidny nuevos
contratos para buscar gasy petrélen, Roa tiene una posicidn: *La decisién de gue existan nuevos
contratos es del Gobierno nacional en la confluencia gue hagan los andlisis de los ministerios de
Hacienda, Minasy Energia y la Agencia Nacional de Hidrocarburos, Mientras no haya una sefal
tenamos, Hablo de pricticamente 48 contratos que tenemos activos en exploracién, también
contamos con 30 contratos en produccién dentro de los que estamos siendo capaces de encontrar e
identificar nuevos hallazgos y reservas impaortantes de crudos con unas caracteristicas claves en
términos de la calidad y también muy econdmicas, porque estdn siendo encontrados donde existen

va las facilidades para la extraccidn”, explica el presidente de la compaiiia,

Contexto: Ecopetrol no descarta importar gas desde Yenezuela; esto dice

su nuevo presidente, Ricardo Roa

Ante las prepcupaciones en materia de gas, Roa asegura que han centrado su expectativa en el
desarrollo de los recursos contingentes que se han identificado en |a costa Caribe, en donde se
pueden encontrar entre 3,3y 5,4 terapiés cibicos de gas, "El gran reto es desarrollarlos con una
madurez muy rdpida”, afnade, Aungue se estima que podria haber cuellos da botella an materia
de gas entra 2026 y 2027, su objetivo s acelerar los tiesmpos para colocar a50s recursos an al
mercado, "Histdricamente, estos recursos han tenido un proceso de maduracién hasta su
extraccidny colocacion de 10 a 12 anos en el petréleo, Obviamente es un promedio porque hay
CaMpos ¥ pozos quetienen unos tiempos menoresy otros cuyos periodos son Mayores, pero
nuestra gran apuesta v el gran reto que tenemos es hacer esa colocacidn enreservas P1, P2y P3en

perindos no mayores a cinco o a siete anos”, senala,

Ademds, en relacién con el controvertido *fracking’, Ecopetrol seguiri con la inversidn en al golfo
de México, que se ha convertido en uno de sus principales pozos, "Lo quese estd haciendo bieny
es rentable hay que cuidarlo y protegerlo, como el negocio tradicional de Ecopetrol sustentado en el
petréleo y el gas”, dice Roa, quien agrega, sin embargo, que por ahora no habri nuevas

operaciones de frackingfuera de Colombia, ni en el pais,

Contexto: Congresistas del Centro Democratico reviviran proyecto de ley
para mantener los pilotos de *fracking’ en Colombia

Modo transicién

Mientras la agenda en petrdleo y gasavanza, Roa sefiala que se sigue consolidando la estrategia
de Ecopetrol en su proceso de transicidn enargética, Para él, la incorporacién de Interconexién

Eléctrica 5. A, [ISA} en el portafolio de la estatal petrolera es clave, "Esuna inversidn que nos

nermite tener nnc recnrens nn cenlamente licadnc g nn commadinee alvalar del ceodn enoel
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mercado internacional, sino queya son ingresos regulados delargo tiempo, dolarizadosy estables,
Da modo que hay una transicion ya hacia una nuava bisquada del portafolio de generacion da
rigueza acondmica sustentada an un negocio distinto al tradicional del petrdleo y el gas, Por eso,
ISA sevuelve el gran referente y hacia 2040 se espera que el aporte gue hagan sus activos alcance
cerca de 26 %, para que, sumado con los negocios de bajas emisiones, llegue a un ebitda del 40 %
del total del negocio de Ecopetral hacia el afio 2040, explica Roa, Ademds, para ese afio, se aspara
que el negocio tradicional de Ecopetrol pese el 50 %, mientras que el resto de riqueza de la hoy
petrolara estd sustentado en los nagocios de transmisidn de ISA - que tiene vias, tecnologia y

transmisidn de electricidad - ¥ en los negocios de bajas emisiones,

Hay una transicion ya hacia una nueva bisgueda dal partafolio de goneracion de rigucza scondmica sustentada en un negocie distintg
al tradicional daf patrdioo v of gas. | Fote: gotty images

Los proyectos en la transicién, dice Roa, estdn claros; el primero, es la eficiencia enargética, an la
que-tiene un pargue de generacidn térmica de 1,300 magavatios, en el cual se puede
hacer una reconversidn tecnolgica hacia los combustibles dela transicién: hidrdgeno verde e
hidrdgenao azul, También hay una gran apuesta en la incorporacidn detecnologia propia para

ahorrar en el consuma internao de energia de- cercade15a 20 %,

La siguiente fase corresponde a los negocios de bajas emisiones, en el que estin incorporados

; N .
proyectos de enargias renovables, en los que-ya tiene instalados 208 megavatios en
fuentes como sol, viento y maremotricia hidroeléctrica, "La idea es, hacia 2025, estar alcanzando
unos 300 megavatios de capacidad adicional instalada en nuestras fuentes de producciény
transformacion, Pricticamente en las refinerias y en la zona de La Guajira, proyectos que son los
insumos bdsicos para la produccifin a través de la electrélisis de hidrdgeno v amonia verdes”,

explica Roa,

Contexto: Presidente Petro conffa en quela energfa limpia de La Guajira
reemplace "toda la generacion eléctrica de Colombia™

Hacia el largo plazo, en los planes de Ecopetrol estd Ia incorporacién de entre 3y 4 gigavatios a
2040, "Eso es practicamente lo que hoy representa el 25 % de la capacidad instalada en el pais de
generacion con energias renovables, pero no solo para nuestro autoabastecimiento en nuestros
sitios de produccién, sino también para que dasde estas fuentes sa generen las produccionas
importantes de hidrogeno verde que estamos asperandoen 2040, al menos un milldn de
toneladas, y deamonia verde que estamos pensando en un gran proyecto con el cual producir
cerca de 400,000 toneladas al afo™, sefiala Roa, quien agrega que el gran conector de estas

proyectos es |SA, que ademds seguird participando del negocio de transmisidn de energia,

Sin embargo, la ley v la regulacién no permiten, hoy por hoy, la integracion delos negocios de
transmisién y generacién de energia, situacién que podria limitar la expansién de Ecapetral,

aungue se buscan mecanismos desde el Congreso para eliminar esta restriccidn,



"Creo que la autonomia y la autogeneracién que tiene de capacidad instalada Ecopetral, asi como
su expectativa y proyeccidn de crecimiento asociado a la produccidn de enargias de la transicidn
anergética sustentadas en &l hidrdgeno verday el hidrdgeno azul, muestran una capacidad
importantey suficiente para que desde Ecopetral se generen esos nuevos proyectos y se desarrollen
esas iniciativas no sustentadas en petréleo y gas, sino a partir de energias de la transicién como el

soly el vienta”, advierte Roa,
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