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Enlos ditimos 23 afos la petrolera venezolana vendid
decenas de sus activos en el exterior, sin rendir cuentas
de los recursos obtenidos. Citgo en EE UL fue
disminuida al minimo v luego fue empefiada en una
negociacion gue adn se dirime en tribunales. Ruhr Oel
en Alemania fue vendida en su totalidad, v hasta se
perdio el alquiler de la refineria de Curazao.
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Adicional se dio la venta de 35% de las acciones en Mynas AB en Suecia, con lo cual
se acabo por completo el plan de internacionalizacion gjecutado por la estatal en los
anos 80,

La infrasstructura de refinacidn petrolera en el exterior fue uno de los activos mas
importantes de Venezuela. ¥ se dice fue, porgue lo que empezo a formarse vy a
fortalecerse en los afios 19580, yva en 2022 ha desaparecido casi totalmente.
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Con refinerias de petraleo y asfalto 100% propias, participaciones accionarias,
contratos de alguiler (leasing), asociaciones con empresas lideres v contratos de
suministro, Petréleos de Venszuela (Pdvsa) fue por décadas, la Unica empresa
petrolera Latinoamericana con acceso a refinerias en todo el mundo. Solo la
venezolana llegd a tener un importante circuito internacional con capacidad para refinar
mas de 2 millones de barriles diarios (b/d) repartidos en el Caribe, América Latina,
Estados Unidos v Europa.

Enlos ditimos 22 afos se inicid la venta de los activos al argumentar que las refinerias
no aportaban dividendos y generaban pérdidas, aungue la estatal ofrecid poco de estos
datos en sus informes de gestion. Se asegurd, ademas, que la medida formaba parte
de un plan para salir de "activos no estrategicos v no alineados” con las politicas de
alianzas comerciales que requerian tanto la petrolera como el pais.

Las refinerias en el exterior aportaban en ingrasos anuales unos US$E 500 millones en
promedio.

“La Citgo no debe costar menos de US$ 10.000 millones. Solo si la vendiéramos v
colocasemos ese dinero en unos bancos con los intereses habria dividendos al afo de
no se cuanto. Como mal negocio es la Citgo”, dijo Chavez en 2010

La primera refineria con gue Pdvsa comenzd su proceso de liquidacidn de activos en el
exterior fue Antwerp, ubicada en Bélgica, al desprenderse de S50% de la participacidn
accionaria gque tenia en la empresa, con una capacidad de 14.000 b/d. Su venta se
produjo en los arfos 2002y 2003,

Desde entonces, la petrolera siguid con su politica de venta de activos y paso de tener
la propiedad o el acceso a 24 refinerias dentro v fuera de Venezuela en 1999, a contar
con solo 9 en 2022, de las cuales tres corren riesgo de perderse por estar envueltas en
una polémica negociacion.

En todas estas operaciones ha imperado la opacidad. Se desconoce cuanto fue el
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monto obtenido por las ventas, si hubo un avallo, si se llevd a cabo un proceso de
licitacion v si los recursos se invirtieron en la propia industria. Las cifras oficiales solo
precisan gue Pdvsa recibid US$ 2 000 millones en dividendos por la venta de un grupo
de refinerias de Citgo Petroleum Corporation en Estados Unidos, asi como US$ 1.600
millones por ofras cuatro ubicadas en Europa.

Lo gue si es un hecho es que no hubo rendicion de cuentas en la Asamblea MNacional,
Y gue Pdvsa es hoy una empresa mucho mas pequefia en patrimonio v activos, con
una infraestructura nacional en ruinas por falta de mantenimiento v con una constante
perdida de su negocio petrolero al mostrar una caida histérica de 2,7 millones de bid
en suU produccion

El plan de internacionalizacion de Fdvsa supo en los afios 80 gue por el tipo de petrdleo
pesado que existe en Venezuela, era necesario crear una emprasa gue pudiera
garantizar la colocacion del crudo en los mercados internacionales.

El plan de internacionalizacion de la industria comenzo en 1983 en Alemania. Consistia
en la adquisicion de refinerias, redes de distribucion vy terminales de embargue
situadas en el exterior. Recalco gue el programa no solo se limitd a la compra de los
activos, sino que en muchos de ellos se llevaron a cabo proyectos de modermizacian vy
Expansion.

"Varias de esas refinerias eran muy apropiadas para refinar el crudo pesado de
Venezuela. Ademas, situaba a Pdvsa como una de las empresas con mayor capacidad
de refinacion a nivel mundial v daba la posibilidad de contar con una red importante
para la salida de nuestro crudo, sobre todo en momentos de dificultades en el mercado
internacional”,

Es por ello gque Pdvsa decide comprar Citgo Petroleum Corp. en 1986, |a tercera red de
refinerias y estaciones de servicios en Estados Unidos; adquirir la mayoria accionaria
de la alemana Ruhr Oel y Mynas A8 en el corazén y norte de Europa, v compra activos
en Bahamas v Curazao.

Era, por decir lo menos, novedoso e inusitado que una estatal petrolera del Tercer
Mundo desarrollara este tipo de adguisiciones en Europa v los Estados Unidos. Ala
fecha, ni Pemesx, Petrobras o ESORBIRGI lo han intentado siquiera. Bolivia no tenia ni
petrolera estatal en ese entonces v Ecuador carecia de ente regulador.

Este plan de internacionalizacion tuvo muchas criticas, incluso en el exterior. Una de
ellas era que ese crudo que Pdvsa necesitaba colocar en el mercado internacional se
vendia con descuento en sus propias refinerias ubicadas fuera del pais.

Para ese entonces no habia tanta competencia en el mercado norteamericano como
existe hoy, por lo gue habia bastante seguridad en vender el petroleo.

"Pareciera gque hay cierta razon en criticar el tema de la internacionalizacién de Pdvsa.
Fue un plan ambicioso. Produjo dividendos? Se ha sefalado gue reportaban perdidas
Y gue estas estaban relacionadas a la venta de petrdleo con descuento. Otro punto
ademas es que no todas estaban procesando crudo venezolano v esa fue Una de las
razones de la venta de las refinerias en Europa”

"En la vigja Pdvsa tambien se tuvo la idea en gue era necesario invertir [0s recursos
extraordinarios y prefirieron comprar activos en el exterior. Esta fue otras de las
crificas se sefialaba e esns reciirsns dehieron ser enfrecados al Fstado nara ser
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imvertidos dentro del pais. Lo que llamaban el Estado dentro del Estado. Pero aquella
Pdvsa generaba mas ingresos, mas divisas, tenia una mayor contribucion en la
economia, con una mayor produccion v con la mitad de los empleados gue la actual
Pdvsa”

Durante la antigua Pdvsa, varios funcionarios dentro de la industria rechazaron el plan
de internacionalizacion, y gue luego muchos de ellos fueron los que durante la era
chavista impulsaron la desincorporacion de estos activos. "Desde un punto de vista
ideclégico, desde un principio estuvieron en desacuerdo con esta politica de
internacionalizacion”.

"Para los asesores del chavismo todo lo que hizo Pdvsa antes fue malo. Criticaron
desde la apertura petrolera hasta el plan de internacionalizacion. Siempre le vendieron
la idea a Chavez de que habia que salir de esos activos en el exterior. Con la bonanza
petrolera no habia problema en seguir manteniéndolos, pero cuando los problemas con
Estados Unidos aumentaron, trataron de salir de esos activos sobre todos los de
Europa que no estaban generando muchas ganancias”.

En 1899, la industria petrolera wvenezolana ostentaba la propiedad o tenia acceso a 19
refinerias y plantas de asfalto en EE UU, Inglaterra, Alemania, Suecia, Gran Bretana,
Bélgica v Escocia; ahora solo guedan tres hasta la fecha en territorio notteamericano a
través de Citgo v una participacidn minoritaria en MNynas gue se redujo durants la
administracidn de Maduro en 2020, Esas refinerias en su conjunto llegaron a mostrar
una capacidad de refinacién de mas de 3 millones de barriles, es decir, que daban
para refinar la produccidn petrolera total de Pdvsa en ese entonces, que llegd hasta los
3.500.000 de bid sin necesidad de utilizar refinerias de terceros.

Es lamentable que la principal industria del pais este en la situacion en el gue se
encuentre actualmente por politicas erradas en estos Ultimos 23 arfios..
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