Arbitros sin pitos

1 sto es historico y
muy valioso para la
—-{ confianza de todos
enlasolidezdelains-
titucionalidad con-
tractual de Colombia”. Asi me lo
dijounodelosindustrialesmas des-
tacados del pais, araizdel laudoar-
bitral que obligaalaempresanorte-
americana CB&I a pagarle a Ecope-
trol 1.000 millones de ddlares por
los sobrecostos en la construccion
dela Refineria de Cartagena.

Los hechos también estan de-
mostrando que no parar el proyec-
to una vez aparecieron los proble-
mascon el contratistafuelo correc-
to, al contrario de lo que pensoé la
Contraloria, asesorada por el profe-
sor Julio Villarreal, de la Universi-
dad de los Andes. Abandonar ha-
bria destruido mucho valor, mien-
tras que continuar ha permitidore-
cuperar loinvertido. El afio pasado
larefineria obtuvo 500 millones de
dolares de utilidades netas, y tiene
unadeudade 2.400 millones de d6-
lares, que se reduciran a 1.400 mi-
llones como resultado del laudo.
Es decir, en tres afos se terminara
de pagar la deuda y continuaré ge-
nerando excedentes por décadas.

En otras palabras, el verdadero
detrimento patrimonial habria
sido dejar el proyecto inconcluso.
Eso es facil decirlo ahora, pero
por haber decidido seguir adelan-
tehay unagran cantidad de funcio-
narios honestos y rectos injusta-
mente sancionados.

Ellaudo se suma a otro que tam-
bién dej6 ensefianzas, pero que
pasé inadvertido quizas por haber-
se producido durante la pande-
mia. La empresa espafiola Natur-
gy, un gigante en el mundo de la
energia, demando a la Nacién en
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2018 por la astrondémica cifra de
3.000 millones de dolares, argu-
mentando que habia sido victima
de una expropiacion cuando el Go-
bierno tomé la decision de interve-
nir aElectricaribe. En este caso tam-
bién se trat6 de intimidar a los fun-
cionarios que tomaron la decision.
Aqui, denuevo, untribunal de arbi-
tramento desestimé por completo
las pretensiones del demandante,
y dejo en claro que el Gobierno ha-
bia actuado en derecho.
CB&Ifueacusadodefraude, cul-
pa grave, violaciones del deber fi-
duciario e incumplimientos con-

.tractuales enrelacion con sus labo-

res para la modernizacién y ex-
pansion de la refineria. Segura-
mente pensaba que podiahacerlo
que quisiera, pues en un pais muy
dado a mirarse al ombligo, los res-
ponsables siempre serian otros.
No contaban con unos arbitros
que -sin pitos ni estridencias- pu-
sieron el foco en el contratista,
donde siempre ha debido estar.
Estos hechos nos deben hacer re-
flexionar sobre lo que andamal con
la forma como opera nuestro siste-
ma. En Colombia se ha instaurado
unacultura que premiaal funciona-

rio que ‘pasa de agache’ y asi evita
meterse en lios. Recuerdo a un
exembajador en EE. UU. que pesea
que la mision diplomatica acababa
deinaugurar unanuevasede, prefi-
rié ahorrarse investigaciones y no
vender el inmueble que se habia
desocupado, que contaba con com-
pradoresy avaltios certificados.

Si en el caso de Reficar, ante el
primer escollo con el contratista,
la decisi6n hubiera sido parar el
proyecto, hoy estariamos lamen-
tandolas consecuencias. El pais es-
taria importando 210.000 barri-
les de gasolina y otros derivados
por dia, a un costo de 5.000 millo-
nesde délaresal afio. Ecopetrol es-
taria vendiendo chatarra oxidada
enMamonal yno hubiéramos teni-
do la oportunidad de refutar con
hechos el descomunal error con-
ceptual del profesor Villarreal.

La cultura predominante es, en
buena parte, resultado de la for-
ma en que los entes de control jus-
tifican su propio trabajo ante la ciu-
dadania. La contraparte del fun-
cionario que elude los problemas
es un ente de control interesado
en destapar “el peor escindalo de
corrupciondelahistoria”y, conel
eco de los medios, poner la opi-
nion asu favor.

En este caso, lo correcto habria
sido afirmar que estibamos frente
“al peor contratista de la historia”
y que si bien algunas personas pu-
dieron actuar inescrupulosamen-
te con dolo y mala fe de la mano
del nefasto CB&I, esto no conduce
a responsabilizar a los funciona-
rios que decidieron seguir adelan-
te con el proyecto para evitar una
debacle econémica y financiera.
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