Ricardo Roa, presidente de
Ecopetrol, hablé del posible cambio
de la férmula de los combustibles.
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Por mis manos
no paso jamas
un recurso
proveniente de
Benedetti: Roa

Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol y
exjefe de la campana de Gustavo Petro,
le dijo a EL TIEMPO gue no hubo
irregularidades en el ingreso de recursos.

REDACCION EL TIEMPO

¢Cudl fue su primera
reaccién al escuchar los
audios de Armando
Benedetti sobre el supuesto
ingreso de 15.000 millones
depesosala fia?

mentales. Nunca hubo ningiin ge-
rente de campafia en ninguna de
las regiones porque se centralizd
todo.

Elpr Petro pidio

Fue una sorpresa muy grande
porque nunca el exembajador
hizo parte de una comisién econé-
mica de aportes o de apoyos enla

investigar a su propio hijo,
Nicolas Petro. {Hay indici

despuésd tr em-

por qué esta

osospecha de que €l pudo
pedir recursos en nombre de

3

campafia. Y quedé ho mas sor-
prendido cuando hablaba de
15.000 millones en la Costa, que
luego en el Pacifico. Dije: eso ya
esta muy enredado, entonces lo
primero que hacemos es lamentar
esas declaraciones de él salidas de
la realidad. Nunca hubo reunio-
nes conempresarios buscando pa-
trocinios. Si hubo algunos inten-

y quedarse con
ellos?

Ese aspecto es de mi absoluto
desconocimiento porque a mi lo
que me correspondio fue la ges-
tion de estos recursos de los que
yatenia la procedencia y el origen
que he mencionado. Recuerdo
unaagenda muy apretada del can-
didato, y siempre estaban en esa

tos dereunic q programa-
ron, pero en esos momentos la
agenda cambiaba, entonces la
agenda del candidato no nos per-
miti6 tener lasreuniones. Eran em-
presarios que buscaban acerca-
mientos. En un par de ocasiones
hicimos una convocatoria y llega-
ronalgunos, peronisiquiera Bene-
detti estuvo presente.

Benedetti dice en esos
audios que los supuestos
duefios de ese aporte no eran
ni mucho menos
emprendedores.

La campaiia fue financiada por
dos o tres cooperativas de Antio-
quia muy importantes que presta-
ron recursos a la campana, no le
aportaron ni le donaron dinero.
‘También tuvimos financiacion de
dos bancos de la banca tradicio-
nal, importantes: Sudameris y el
Banco de Bogota. Y también tuvi-
mos financiacion de algunos pro-
veedores en comunicaciones y en
logistica.

¢Hubo aportes individuales?

Si. Alacampafiaingresaron algu-
nos. Primero valga decir que eso
tenia unos filtros muy criticos. El
primer filtro era el oficial de cum-
plimiento, que yo creé con un ma-
nual de auditoria y unos filtros
muy rigurosos. Cualquier persona
no podia hacer aportes si no esta-
ban debidamente acreditados. De
hecho, rechazamos varios aportes
queno pasaban las condicionesre-
queridas en esos filtros.

Han aparecido nombres
como los Torres, el ‘Turco’
Hilsaca, el ‘hombre
Marlboro’, (de ellos entré
plata ala campaiia?

Noentrd, por ninguna via entro.
La tnica persona autorizada para
gestionar, recaudar, buscar recur-
sos de la campania era el gerente.
Eso se hizo publico, se dijo que no
habia ningunaotra personaautori-
zada en el contexto nacional para
recibir, gestionar o tramitar recur-
S0S.

¢Laura Sarabia tenia que ver
con el manejo de recursos?
No. Laura, la verdad, nunca.

¢Como eralaruta parael
ingreso de la plata?

Esta campaiia tuvo una organi-
zacion muy distinta a la tradici
nal. De hecho, en esta campara
solo hubo ungerente. En las regio-
nes nombramos directores regio-
nales, y ellos tenian asu cargoalos
coordinadores logisticos departa-

agenda tanto Lau-
ra como Armando. Realmente yo
no tendria forma de decir o expli-
car si hubiera forma de eso, espe-
roque no. Yo personalmente nun-
cavial hijo del Presidente, tampo-

pezamos fue a pagar y a ejecutar
losrecursos.

Enla Costa, Maximo Noriega
mencioné que el clan Torres
habia ayudado enlos actos
de cierre de la campaiia,
éesos costos quedaron
registrados en algin lado?

Los costos de los eventos todos
quedaron registrados en los gas-
tos de la campafia: las tarimas, el
sonido, las vallas de proteccion de
seguridad, el esquema adicional,
todo eso quedo registrado.

£Qué tan informado estaba el
didatodela

co hubo nadie autorizado para
eso, ni para recaudar ni para reci-
bir.

¢Existe la posibilidad de que
Benedetti haya reclamado
plata por su cuenta en
nombre de la campana?

Realmente me resisto a creer
que eso haya sido real; un nime-
ro, una cifra de esas, no me cabe
enlacabeza, desconozcoabsoluta-
mente, solo debg dar fe de que en
lo que gestionamos desde la cam-
pafia no hubo ninguna otra perso-
na, ni facultada, ni autorizada ni
llamada a mover ni a recaudar in-
gresos para la campafia. Hubo in-
tentos de varios empresarios que
asistian a una reunion y hacian
propuestas de financiacion. Nun-
cafueron aceptadas.

¢Por qué no las aceptaron?

Porque tenjamos los recursos
fondeados ya para los cupos exis-
tentes con los bancos y las coope-
rativas.

¢Hubo alguna alerta de que
alguien estuviera pidiendo
plataque noentrabaala
campaiia?

Aminuncame llegé ninguna in-
formacion de esas. A mis oidos no
llegaron esos mensajes. Si insisti-
mos mucho, lo hicimos piblico, y
el Presidente erareiterativo en sus
chats, que solo habia una persona
enel paisencargada de gestionar y
recaudar los recursos para la cam-
pafia.

¢Como eralarelacion de
Benedetti con usted durante
la campaiia?

Realmente casi no habia contac-
to mio con él. Ellos atendian la es-
trategia politica, la mediatica. Yo
fui un gerente administrativo, téc-
nico y siempre centrado en la ad-
ministracion, la logistica y la pro-
duccién para mandarla a terreno.

<Y Benedetti pedia recursos?

Elen varias ocasiones pregunta-
ba: “4Como estan los temas de la
campaiia, la financiacion?, noso-
tros tenemos que movernos”. Mu-
chas veces, de forma muy fuerte,
me pedia: “Bueno, cuandovaasa-
lir la plata, porque mire, tenemos
que mover al candidato aqui, tene-
mos que moverlo alla”. Viviamos
arafiando hasta que sali6 la plata

financiacién?
Yo le informaba permanente-
mente. Una de lasmayores preocu-
paciones era justamente el balan-
ce de esos ingresos y los recursos
Pparaaterrizar sus propuestas y de-
seos que tenia como candidato. El
Presidente es economista y siem-
pre estaba pendiente del balance
yenqué se gastaban los recursos.

A propésito del Presidente,
équéle dijo usted después de
que salieron los audios de
Benedetti?

Ledije: Presidente, “eso esta ab-
solutamente desatado de la reali-
dad. Quiero que sepa que por mis
manos no paso jamas un recurso
proveniente ni directamente de
Armando Benedettinide algtinre-
ferido de él. Lo que entr6 ala cam-
pafia esta debidamente registrado
en la plataforma de Cuentas Cla-
ras.

¢Usted mete lamano de que
realmente ahino hubo
trampas?

‘Yometolamano enlaresponsa-
bilidad de que los recursos gestio-
nados oficialmente por la campa-
fia, y cuando digo oficialmente es
que estan debidamente registra-
dos, no tuvieron ningin apoyo ni
soporte de origen ilegal ni indebi-
do ni de ninguna fuente distinta a
las financiaciones registradas.

“El Presidente era
reiterativoensus
chats, que solo
habiaunapersona
enel pais
encargadade
gestionary
recaudarlos
recursos para
lacampana”.

pasando todo esto?

Hay una situacién actual muy
compleja, entiendo que hay unas
personas muy afectadas, entien-
do que en el tiltimo trino que puso
Benedetti reconoce una condi-
cion de salud, reconoce que esta-
baebrio, que estaba, nosé, estresa-
do. Creo que en esas condiciones
que son de cada quien y que son
absolutamente respetables puede
pasar esto.

En otros temas, (qué
implicaciones va a tener en
las finanzas de Ecopetrol la
decisién dellaudo arbitral
sobre Reficar?

Es una noticia supremamente
importante para Reficar, primero,
en términos reputacionales. Es un
proceso de mas de siete afios, y el
laudo reconoce que por parte del
contratistaenlarefineriade Carta-
gena hubo incumplimientos en la
planeaciony ejecucion del contra-

cinco oseis.

¢Laaccion y su tendencia
reciente reflejan la realidad
delaempresa?

Hay un descalce entre los para-
metros técnicos, operativos y eco-
noémicos que esta teniendo Ecope-
trol versus el desempefio de la ac-
cion. Estos elementos que jalonan
son, primero, el precio del crudo;
segundo, las reservas. Seguimos
haciendo esfuerzos importantes
enmantenerlos excelentesindica-
dores que tuvo Ecopetrol el afio
pasado. Estamos esperando este
ario tener trasferencias de unos 42
billones de pesos en regalias, en
impuestos y utilidades. Seguimos
aumentando nuestros niveles de
refinacion, nuestros niveles de
produccion debarriles de crudoal
dia.

£Como ven la posibilidad de
que se cambie la formula que
afecta el precio de la gasolina

to, y debido a esos inc

tos pagaran 1.000 millones de do-
laresa Reficar. Esosrecursos, enel
momento en que ingresen, van a
ser obviamente de la caja de Refi-
car, pero en la consolidacion son
importantes  financieramente
paraEcopetrol.

éPor qué dijo usted: “No
hemos sido los mejores
explorando petréleo en
Colombia”?

La mayoria de empresas en el
mundo se demoran 6, 8 afios des-
de que se hace un hallazgo hasta
que el barril de crudo se coloca en
el mercado. Nosotros nos estamos
demorando casi 12 afios. En la ma-
yoriade contratos que tenemos ha-
llazgos, estamos con un aliado.
Nuestros ratios de produccion no
sonlos mejores frente almercado.
Ahi es donde veo un espacio muy
importante para unamayor efecti-
vidad enlabiisqueda.

¢Esono deberia hacer
reflexionar sobre si
deberiamos firmar mas
contratos?

Ahila discusion no esta del lado
de Ecopetrol. Les compete al Go-
bierno, al Ministerio de Minas, al
Ministerio de Hacienda en su poli-
tica piblica, peroyosicreoqueen
lo que hoy tenemos de disponibili-
dad de contratos hay unmuybuen
portafolio. Son 48 contratos que
tenemos nosotros vigentes para
explorar y buscar petréleo y gas,
también hemos revisado interna-
mente la existencia de unos 30
contratos hoy en produccion, en
los que haciendo una mayor am-
pliacién de esas areas y explora-
cién podemos encontrar mas re-
servas. También tengo referen-
cias de que entre 2016 y 2018 no
hubo unsolo contrato. Sin embar-
80, la produccion mostr6 un au-
mento importante. Nuestro gran
reto esta en desarrollar rapida-
mente esa prospectiva de reservas
degas. Proyectos que normalmen-
te maduraron en siete, ocho afos
y nosotros estemos colocando en

yalc final?

Estoy seguro de que esonovaa
suceder. Sobre la eficiencia que
hay en lagestion paraimportar los
combustibles y para importar los
elementos necesarios para la pro-
duccion de gasolina y diésel, se
esta haciendo muy juiciosamente
un ejercicio con el Ministerio de
Hacienda, el Ministerio de Minas y
la Agencia Nacional de Hidrocar-
buros. Esta claro, segin lo que
dijoel Presidente, que el Fondo de
Estabilizacion de Precios si tiene
unas distorsiones, asimetrias en
suasignacion. Esos recursos se es-
tan yendo a grandes consumido-
res, al igual que estdn yendo al se-
fior que usalagasolina parasumo-
tocicleta, para el taxi o los usua-
rios de vehiculos de alta gama,
que estan siendoigual de subsidia-
dos. Enla zona de frontera hemos
identificadounos incrementosim-
portantes de la demanda de com-
bustibles liquidos, entonces todos
son elementos que se estan estu-
diando en esa mesa de trabajo.

Enlaimportacién de
gasolina, ¢hay cambios
previstos?

Con lo hecho en octubre en el
acople de la refineria antigua de
Cartagena con la nueva, hemos
mejorado muchisimo la produc-
cién de gasolina. En diésel somos
autosuficientes, en gas natural so-
mosautosuficientes, en GLP en al-
gin momento somos deficitarios,
pero en otros somos autosuficien-
tes. La produccion de gasolina co-
rriente con la capacidad plena de
nuestras refinerias, que hoy estan
por encima del 95 por ciento, muy
dificilmente alcanzan con ese cre-
cimiento que estamos teniendoen
lademanda de combustibles liqui:
dos. Vaa ser practicamente impo-
sible no depender de la importa-
cién de gasolina, mientras adelan-
tamos otras acciones tendientes a
reducir el consumo. En movilidad
vamos trabajando con un gran
compromiso con las energias ver-
des, con las energias limpias, el hi-
drégeno verde, el hidrogeno azul .




