El fallo de Reficar

ueda claro que las decisiones que se
tomaron en su momento, si bien generaron
controversia, eran las que debian adoptarse.

Lasemana pasada el Tribunal Arbitral Inter-
nacional de la Camara de Comercio Interna-
cional confirmé laresponsabilidad del contra-
tista Chicago Bridge and Iron (CB&I) en el
caso de la Refineria de Cartagena S. A. (Refi-
car)y le orden6 pagar lasuma de mil millones
de délares, mas intereses. Tras siete afios ter-
mino este pleito que surgi6 por los sobrecos-
- tos en la construccion de este ambicioso pro-
yecto industrial, que pasaron de 3.700 millo-
nes de dolares a mas de 8.000 millones en
mas del doble del plazo inicial-
mente estipulado.

Estas demoras y costos adi-
cionales en la obra de infraes-
tructura desencadenaron un

va de larefineria como un proyecto plagado
deirregularidades.

Queda claro con estacondenaafavor de Re-
ficar que las decisiones que se tomaron por
los directivos del proyecto en aras de seguir
adelante con la construccién de la obra y de
documentar los incumplimientos con miras a
escenarios de arbitramentos fueron las acer-
tadas. Hoy en dia, la refineria de Cartagena
cuenta con una capacidad de mas de 200.00
barriles diarios de petréleo, procesa combus-

tibles limpios para el mercado
interno, reporta ventas anuales
de mas de seis mil millones de
dolares y entr6 el afio pasado al
listado de las empresas con ma-

escandalo de grandes propor- Eshorade yores ingresos del pais.

ciones que involucro alosen- aflexionar Este fallo debe asimismo cons-
tesde control y vigilanciay con- ' , tituirse en una oportunidad para
virtio a Reficar en sinonimo de ~ SObre comose unarevision autocritica delas ac-

corrupciéon y malos manejos.
De hecho, aunque la Procura-
duriaarchivé el proceso contra

determina que
una definicion

tuaciones y las decisiones de los
distintos entes de investigacion,
vigilanciay control. Estelaudoin-

exmiembros delajuntadirecti- ~ €jecutiva ternacional deberia, como mini-
vadeEcopetrol, duefiadelare-  conduceaun mo, desencadenar serias re-
fineria, en 2021, la Contraloria ’ flexionessobre como se determi-
profirié un fallo de responsabi- detrimento na que unadefinicién ejecutivao
lidad fiscal por unos 2,9 billo-  patrimonial. de unajunta directiva en un pro-

nes de pesos contra cinco ex
funcionarios de Reficar, siete

miembros de la junta directiva de Ecopetrol
y cuatro contratistas.

Ellaudo arbitral en contra de CB&I consti-
tuye tanto el cierre de un capitulo en un lar-
go camino para establecer responsabilida-
des del contratista como una reivindicacién
-asi sea incompleta- a los directivos involu-
crados en dificiles decisiones que fueron, en
su momento, calificados por muchos como
deshonestas. El fallo del tribunal internacio-
nal ratific6 los incumplimientos de CB&I al
contrato, que derivaron en estos sobrecos-
tosyatrasos, ademas de alimentar la narrati-

yecto conduce a un detrimento
patrimonial o se traduce en un
deterioroirregular de los recursos publicos.
No se debe olvidar tan rapido que la conti-
nuacién del proyecto, que hoy brinda tan po-
sitivos resultados a Ecopetrol y la Nacion, ha
tenido un alto costo desde el punto de vista
personal a los ejecutivos ligados a las investi-
gaciones. Las lecciones y las discusiones que
se derivan de lo ocurrido son, en todo caso,
una oportunidad para garantizar que la refi-
neria tenga un futuro sostenible y sélido, con
elrespaldo de la opinién piblica.
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