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Para saher en serio lo que pasa en Colombia

Este es el fallo internacional a favor de - que parece
eximirlo de culpas en el caso Reficar. Quedan algunas dudas,
v queda sobre todo la pregunta de si sera posible cobrar el
dinero que ordené el tribunal.

tugejemplo.cam
Libarde Espitia*

Fallo favorable, cobro en el aire Suscribirme

- informé a la opinién sobre el fallo del Tribunal Arbitral dela
Cédmara de Comercio Internacional, con sede en Mueva York, acerca dela
demanda interpuesta por la empresa colombiana en 2016 contra Chicago
Bridge & Iron Compatiy M.V, CB&I Limited v CB& Colombia por los sobrecostos
e mcumplimientos de obligaciones en el contrato suscrito para el proyecto
de modernizacién de la Refineria de Cartagena (Reficar).

ULTIMOS ARTICULOS

Pero el viacruels para hacer efectivo el laudeo arbitral apenas comienza, toda :‘M?m yel
L . endmeno
vez que la empresa CBRI en el 2018 se fusiond con MeDermott International, Mivazali
.. . z

que también ha presentado problemas financieros. b
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EN ZUUL Tras la escis10n e BEUPETIoL de 13 Hehneria de CArtagens, se
constituyd Reficar como una sociedad anénima cuyos maximoes érganos de
direccién son la Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva. &
mediades del mismo afio se privatizd el 51% a la multinacional Glencore, una
sociedad sin ninguna experiencia en modernizacién de refinerias.

En el afio 2007, en medic del desarrolle de las obras de construceién de la
nueva refineria, Glencore cerrd un trato entre Reficar v Chicago, Bridge &
Iron {CBA&IL), irma holandesa con sede en Texas. El plazo para terminar las
obras se caleuld para diciembre de 2012, con un contrate bajo la modalidad
de costos fijos.

En 2009, ante la crisis internacional, Glencore abandoné el proyecto.
Ademds de no imponerle ninquna sancidn, Ecopetrel recomprd sus acciones
por un valor de 549 millones de dolares.

66Pero el viacrucis para hacer efectivo el
laudo arbitral apenas comienza, toda vez
que la empresa CB&I en el 2018 se fusiono

con McDermott Intemational”

Asi, Andean Chemical —propiedad de Egopetrol- se quedd con el 50,99% de
las acciones de Reficar y Ecopetrol S.4. se quedé con el 49% restante. Desde
entonees, anicamente esta empresa adelantaria el proyecto con los costos de
la recompra.

Pese a que el contrate tenia una garantia de 75 millones de délares y una
pena diaria de 166.000 ddlares por incumplimiento de obligaciones
contractuales, la supervisién del Plan Maestro de Desarrollo {PMD]) fue
contratada hasta el 1 de septiembre de 2009,

Como sifuera poco, el 15 de junio de 2010, Reficar cambié la modalidad de
contratacién por una de costos reembolsables, la cual permitiria extender
sin limite los gastos de inversidn. Este seria el mayor dolor de cabeza del

PMD.

El 21 de actubre de 2015 el Gobierno Nacional informé que el PDM habia
culminade y que el pals dejaria de importar mas de un millén de barriles de
combustibles como diésel, gasolina v jet, dado que Rehear los produciria y de
mejor calidad gracias a la ampliacidn.

La renovacién consistid en 14 unidades adicionales a las 31 en total, lo cual
permitird mejorar la calidad de los productos y aumentar su produceion de
80.000 a 185.000 barriles diarios, de los cuales 75 mil de diésel, 30 mil de
nafta, 30 mil de gascling, 14 mil de jet fuel, 5 mil de propileno, 4 mil de GLE
270 toneladas de azufre y 75 mil toneladas de coque.

Cabe indicar que el PDM tuvo un costo final de 8.016 millones de délares,
maés del doble de los 3.777 millones de délares presupuestados inicialmente.

El proceso de responsabilidad fiscal (PRF)

El13 de marzo de 2017 1a Contraloria General a carge de Edgarde Maya
Villazén informd de la apertura de un PRF por 6.080 millones de ddlares
equivalentes a 17 billones de pesos por el dafio patrimonial que se presentéd
en la gjecucidn del PDM. Esta decisién afectaba a cineo exfuncionarios y
trece miembros de junta directiva de Reficar, diez y ocho miembros de junta
directiva de Ecopetrel v seis contratistas, entre los que se contaba CB&L

rancomn, Lr.
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En &l proceso no fueron incluidos todos los miembros de la Junta Directiva
de - ni del Comité Interinstitucional que eseindieron la Refineria de
Cartagena, le adjudicaron a Glencore y ante el posterior abandono el PDM no
le impusieron sanecién alquna. Tampoeo Aguran las firmas que gjercieron la
revisoria iiscal en las 2 empresas, Pricewaterhousecoopers, KPMG y Ernst &
Youne Audit.

Llama la atencién que los ministros de Haclenda v Minas v los directores del
Departamento Nacional de Planeacidn que recomendaron a Glencore como
inversionista para el PDM y abogaron para que a - sele escindiera la
Refineria, no iguran en los procesos judiciales abiertos entre 2017 y 2018,

Meneidn especial merece Mauricio CArdenas Santamaria, quien fue
exonerado por el Contralor General pese a ser parte de la Junta Directiva de
- desde 2008, ministro de Minas y Energia entre 2011y 2012 v
ministro de Haclenda y Crédite Publico desde 2012.

Asi mismo en el 2010, cuando Reficar cambi6 la modalidad de contratacién
de costos fijos a costos reembolsables, estaba bajo el control de - vy su
Junta Directiva, tenia la facultad de tomar medidas correctivas, pero
prefirieron no hacerlo. La Junta Directiva estaba inteqrada por el director del
DNE Esteban Piedrahita, ¥ los ministros de Minas y de Hacienda Hernan
Martinez Torres y Osear [van Zuluaga; ninguno de ellos iqura en el PRF de
la Contraloria que inalmente apertura por 2,9 hillones de pesos.

Como era de esperarse, una vez conocido el laudo arbitral a favor de
- por valor de mil millones de délares, los exdirectivos implicados
solicitaron la revisién del PRE puesto que el monto equivalente a 4,9 billones
de pesos superaba ampliamente el valor determunado por la Contraloria.

Un laudo incierto

En el 2016 - presentd demanda de reparacion por los sobrecostos y
demoras en el PDM contra los contratistas que adelantaron el proyeeto de
modernizacion de la Refineria ante la CAmara de Comereio Internacional, la
cual resolvid de manera Tavorable las pretensiones de la empresa
colombiana, condenando a Chicago Bridge & Iron Compary N.V., CB&I
Limited y CB& Colombia a pagar una suma no menor de mil millones de
délares.

Fote: Gebernacién de Boyacd - Aungue Mauricieo Cardenas fue miembre de 1a Junta Directiva de -

desde 2018, ministre de Minas entre 2011 v 2012 ¥ ministro de Haciend a desde 2012, fue excnerado por el

contraler general.

6610s sobrecostos en el proyecto
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mMOotvVaron a que el ZUls Se calllicara como
el caso de mayor corrupcion en 200 anos
de historia superando lo acontecido en el
proyecto hidroeléctrico de El Guavio. 99

Los servicios por los que CB&I fue reconocida son:

Tecnologia: tecnologias de proceso con licencis, catalizadores, equipos
especializados y productos de ingenieria para uso en instalaciones
petroquimicas, refinerias de petréleo y plantas de procesamiento de gas;

Ingenieria y Construccidn: ingenieria, adquisicién, fabricacion y
construceidn de importantes instalaciones de infraestructura energétics;

Servicios de fabricacion: capacidades de fabricacidn de tuberias, acero
estructural, prefabricacidn y ensamblaje de médulos, asi como tanques v
recipientes de almacenamiento para las industrias de petréleo y gas, agua y
aguas residuales, mineria y generacién de energia

Brevemente la cronologia de los sucesos se describe asi:

= Enlos anos 2016 v 2017 los ingresoes recibidos por sus actividades
fueron menores para 2017, los ingresos de CBL fueron de 6.700 millones
de pesos, menos que el afio anterior.

= En mayo de 2018, McDermott International adquirid la empresa por &
mil millones de délares estadounidenses.

= Después de ser adquiride por MeDermott, las acciones de CB&I
abandonaron de cotizar en la Bolsa de Nueva York el 11 de mayo de
2018.

s MeDermott luchd por inteqrar su adquisicién de Chicaqge Bridge & Iron
Co, y en enerc de 2020 se enfrent6 a la quiebra. E1 21 de enero de 2020,
MecDermott anuncié que se habia declarado en bancarrota conforme al
Capitulo 11. MeDermott tuvo problemas para integrar su adquisicién de
Chicage Bridge & Iren, 1a declaratoria se fundamenté a un litigio por
ashesta.

Por las razones sefialadas, hacer efectivo el cobro de los recursos dela
decisidn arbitral es incierto toda vez que CB&I es una sociedad que
juridicamente ya no existe, y con quien se fusiond, la también multinacional
MeDermott, se declard en bancarrota.

Los schrecostos en el proyecto motivaren a que el 2018 se calificara como el
caso de mayor corrupeion en 200 afios de historia superando lo acontecido
en el proyecto hidroeléetrico de El Guavio. E1 PDM fue incluido en el Plan
Nacional de Desarrollo (2002-20086), asi que el gobierno de entonces defendid
a toda costa la escisidn y privatizacién de la Refineria de Cartagena al igual
que la privatizacidn, bajo la iqura de la capitalizacidn de Ecopetrel, acciones
que se hicieron realidad durante el sequndo gobierno de Uribe.

Lea en Razdn Piiblica: La scberania energética de Colombia estd en
riesgo
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*Profesional con estudios en electricidad y electrénies,
especialista en Servicios Publicos Domiciliarios, magister en
Gestion y Auditorias Ambientales.
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