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E ste fin de semana el Ministeric de Minas y Energia publicd en su

pagina web un formularoc convocando a representantes de
consumidores y proveedores de diferentes energéticos (gas natural,
energia eléctrica, gas licuado de petréleo) para que planteen
diferentes propuestas ncrmativas que se consideren relevantesen la
regulacion de dichos sectores. Para esto dic un plaze hasta el 3 de
marzo de 2023,

Esta iniciativa busca recclectar la opinion de diferentes agentes en la
coyuntura actual y asi avanzar en la construccion de las medidas
regulatorias que el gobiernc debe implementar a la luz de su auto
infligidc acte de recoger las funciones regulatorias de la Comision de
Energia y Gas (Cregq). ¢Sera esto un buen mecanismo para intervenir en
un sector?

En 2008 Alejandro Gaviria gané el premio Simén Bolivar al mejor articulo
de opinidn por una coelumna llamada “Matar a un elefante” y publicada
en el diario El Espectador. Trata sohre un corto ensayo que escribid
George Orwell que es un relato autcbiocgrafico de un evento que vivic
cuando era guardia del imperio britanicc en Burma.

Arai7 de vuna arden bor un stinernor. Orwell debe acudir a resclver un
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incidente en donde un elefante ha causado desorden en una
poblacion. Llega con su rifle y una multitud comienza a relatar los
destrozos que ha causado el animal. Inclusive 1o acusan de haber
matado a una persona.

Orwell no encuentra al elefante en primera instancia, perc la gente lo va
guiando hacia la direccion gue ha tomado. Lo ubica y observa que el
elefante ya esta calmado. A su juicio, 1o debe dejar en paz. En ese
entoncesy en ese lugar, un elefante es un medic de trabajo. Una
maquina eficaz y costosa.

Pero la multitud 1o ha acompaiado v yva hay Una expectativa creads,
una sed de sangre. Exigen su muerte. Hay un reclamo de poder a guien
tiene los medios para castigar. El guardia tiene el rifle en mano, mata al
elefante y la multitud aplaudid el evento. Orwell describe en suU ensayo
el momento del disparc:

"‘Cuando aprete el gatillo no escuche el bang, ni sentila patada, nunca
se siente cuando el tirc llega al blanco. Perc escuche el rugido
diabolico de alegria que provenia de la multitud. En ese instante, en ese
lapsc corto de tiempo en que la bala alcanza su objetivo, un misteriosc
cambic terrible habia sobrevenido al elefante. No se sacudio, ni cayo,
pero toda la linea de su cuerpo se alterd. De repente, se veia afligido,
encogido, inmensamente viejo, como si el impacto espantosc de la bala
Io hubiera paralizado sin hoquearlo. Finalmente, despues de lo que
parecic un tiempa large, pudo haber sido cinco segundos me atrevo a
decir, &l se hundié en susrodillas. Su boca babeando. Una encrme
senilidad se instalé en el. Se le podria imaginar con mil afios de edad.
Dispare de nuevo al mismo blanco. Al sequndo disparc no colapss, se
intento parar de nuevo con sus piernas tembleques y su cabeza caida,
Dispare la tercera vez. Este fue el disparo definitivo. Se podia ver la
ultima sacudida de la agenia terminando el Ultimo remanso de fuerza en
SUs piernas’.

El sector energetico colombilanc esta muy nervioso ante la irupcion
institucional que el gobiernc ha cometido: es un elefante aturdido. El
sectory sus actividades de inversicn, mejoras en calidad, expansion en
cehertura y capacidad estan en suspenso. Los perjudicados seran los
usuarios,

En el formulario expedido por el ministerio podria cada sector de
censumo expresar su descontento sobre las tarifas actuales: que la
electricidad, el gas natural y el gas en cilindros son costosos; que lo
mas adecuado es bajar los precios de estos a como de lugar; que el
bolsillo de los colombianos ya no soporta mas.

Podria cada sector de oferta protegerse y apuntar la carga de los
costos en su proveedor, el generador de energia, explicando que el

carbon esta carc y el gas natural importado tambien; el comercializador
fa slartricidan dird nuia Ins nenaradoras le vandan la elaectricidad muy
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costosa; quien compra gas propano puede decir que [0s precios de
ECOpetit] son altos; los proveedores de gas natural pueden expresar
que sus costos son en dolares y que la devaluacion no la pueden
gestionar. Y todos, todos, tendrian algo de razén en su fuerc
sentimental.

La magia de regular es lograr un sector gue no sea del gustc de moda
de un momento, ni de un segmento, siNo que pueda prevalecer en el
largc plazo. Que traiga mejores indicadores de precics, eficiencis,
calidad, cobertura, solidaridad y confiabilidad & los usuarics. ¥ que
pueda sequir avanzando en retos siempre por venir. Como se ha
logrado en estos anos.

Esto es algo que lainstitucionalidad del sector energetico colombianc
entiende. Y la institucionalidad nc es exclusivamente los ¢rgancs de
gobiermno en donde la Creg es el actor principal y ancra desplazado. Son
los gremics de cada segmento, la academia, los trabajadores.

Colombia a diferencia de muchos paises vecines, cuenta con unos
gremios vigoresos, capacitados y conscientes de su papelen el
desarrcllo de la economia nacional. Juntos, como 1o han manifestado
en varios comunicados tanto oferta como demanda, pueden enfocarse
en la creatividad particular de cada interés, perc igualmente
promoviendo el respeto vy preservacion de unos principios basicos. Mas
gque nunca es primerdial recordar que estos principios son un
patrimonic de los colombianocs de hoy y de mafiana y no de ningun
gobierno particular.

1. Permitir una prestacion de servicios bajo criterios eficientes en
los costos. Que los usuarios, en los sectores requlados, siempre
cuenten con costos gue exijan indicadores de eficiencia y calidad
de los prestadores.

2. Contar con mecanismos de solidaridad sostenibles en el tiempo.
La sclidaridad existe en el sector energeticc en varios aspectos.
Los temas particulares de mercados con insuficiencia pueden
resclverse con mayores asignaciones de subsidios, que permitan
solventar sus problemas, vy este puede hacerse de manera
excepcional.

3. Que opere lalibre competencia en los mercados que lo
ameriten. La asignacion de recurscs se hace de la mejor manera
en competencia, logrando gue estos puedan utilizarse de la
manera mas eficiente ante coyunturas de escasez y ante
requerimientos de expansion.

4. Permitir la libre empresa de agentes publicos y privados. Que el
sector se nutra con las mejores practicas empresariales de
agentes de todo tipc. Llevando el me|or servicic a diferentes
regiones.

5. Permitir la suficiencia econdmica de los prestadores. Que los
prestadores puedan cubrir sus costos ante diferente tipo de



coyunturas.

&. Incentivar la inversidn a largo plazo del sector. Las seiiales de
inversion a largo plazo son las que permiten la expansicn oportuna
de la infraestructura. Estas deben preservarse.

7. Recuperar la institucionalidad. El gcbierno tiene actualmente una
labor impericsa de regular de la mejcr manera por un pericdo de
transicion. Debe acompanarse del conocimiento técnico de la
Creg vy la redaccicn de las medidas debe ser hecha finalmente por
dicho ¢rgano que es el gue conoce el indice regulatorio y sus
implicaciones. La Creg debe ser quien continde con el releve que
dejara la intervencion y los principios legales deben recuperarse
con la mencr incertidumbre posible v en el mencr tiempo.

Preservando estos principios, es suficiente la creatividad que puede
correr en cada sector para aportar a medidas extracrdinarias en la
coyuntura, sin requerir canibalizar al otro. Estos principics deben ser
expuestos de manera concreta, conccida y acompanfnada por los
diferentes gremics de usuarics y de proveedores de los servicics.

Explica Alejandrc Gaviria en la columna mencichnada que el ensayo de
Orwell ha tenide andlisis de diferentes tipos y cita una explicacidon de un
mexicano.

“El escritor mexicano Jesus Silva-Herzog, en un ensayc publicadc hace
un afo en la revista Letras Libres, propusc una interpretacion distinta
del ensayo de Orwell. En opinién de Silva, "Matar un elefante” es ante
tode una "metafora de los scbornos de la simpatia™ El guardia actia en
contra de suUs convicciones porgue cae en la trampa del aplauso.”

Dentro de uncs dias el Ministeric de Minasy Energia comenzara un
ejercicio de resclver cuél es la manera de intervenir las tarifas que se
cobran a usuarios de algunocs energeticos. Una responsabilidad
enorme, que tendréa todas las provocaciones de buscar el aplausc de la
multitud frenetica que busca bajar los costos comao sea, ¢ el aplausitc
de un segments que quiera salirse con su rincén incslume.

Una respoensabilidad en donde reposa el hoy y manana de un sector
gque requiere recuperar la confianza. Un sector que necesita
inversicnes urgentes, debe continuar con calidad y alcanzar cierta
cobertura. El ministeric tendra el gatillo para matar al elefante y sentir s
gloria efimera. Pensandc que esto es una herida leve, algo que no
afecta a largo plazo.

FPero es sU deber cuidar el sector. Ancra es cuando USUArIos,
proveedores y gremios requigren enfocar su expresion a preservar
principios ineludibles v al ministerio le toca ohservar con mesura su
cportunidad unica. Todos debemos salvar al elefante.

TEMAS DESTACADOS
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UNASE ALOS SUPERAMIGOS

El pericdismo independiente que hace La Silla Vacia se financia, en
parte, con contribucicnes de nuestros lecteres. Conviertase en
Superamigo de La Silla, para gue podamos seguir escribiendo sobre
cemo se mueve el poder en Colombia. Adquiera su membresia aqui.
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