Debate sobre mas contratos
debe seguir: Felipe Bayon

El presidente de Ecopetrol dijo que el mundo seguird consumiendo petréleo
y los recursos de este negocio deben financiar la transicion energética.
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Comenzé la cuenta regresiva
para que Felipe Bayon deje la pre-
sidencia de Ecopetrol el proximo
31de marzo, un cargo que ha ocu-
pado durante cinco afios y medio.

A menos de un mes de su salida,
Bayén habl6 con EL TIEMPO so-
bre la necesidad de seguir explo-
rando en nuevas zonas, la transi-
cion energética que estaliderando
la compaiiia y el protagonismo
que seguiran teniendo los hidro-
carburos en la operaciéon.

¢A qué se deben las
utilidades historicas de 33,4
billones de pesos en 2022?

El precio nos ayudo el afio pasa-
do, pero frente a 2021 subi6 39 por
ciento, mientras que las utilidades
subieron el 100 por ciento.

Hay otros factores. La produc-
cién volvib a crecer y tuvimos un
promedio de 709.500 bped en el
afio. Las refinerias tuvieron unos
margenes histéricos y han aprove-
chado los incrementos en los pre-
cios del diésel y de la gasolina.

Subimos el volumen de barriles
transportado, la comercializacion
de los crudos y los productos fun-
cion6 muy bien, abrimos nuevos
mercadosy estamos enviando cru-
dos anuevas partes del mundo.

¢Cudl es el mensaje paralos
accionistas porque la accion
no serecupera?

Estamos proponiendoala Asam-
blea, que sera el 30 de marzo, dis-
tribuir un 60 por ciento de la utili-
dad mas un 13 por ciento, en total
sera el 73 por ciento de la utilidad,
esto equivale a 593 pesos por ac-
cion, el dividendo mas alto de la
historia de la compafiia.

El precio de la accién normal-
mente refleja la visién que tienen
los inversionistas a mediano y lar-
go plazo, y hay incertidumbre en
los mercados. Por ejemplo,
équién va a ser el presidente de la
compaiiia? ¢Van a seguir o no con
la estrategia de la compafiia? ¢Van
aseguir con las inversiones?

¢Laaccién podria repuntar
cuando se nombre al nuevo
presidente?

Ojala, pero habra que ver. Pero
también hay que definir qué va a
pasar con la exploracién y eso hay
que definirlo. La gente pregunta si
se podra explorar en los contratos
existentes o si vendrin nuevos
contratos, y todo esto hay que re-
solverlo en el tiempo. Nosotros he-
mos tenido mucho dialogo al inte-

El 31 de marzo el presidente de Ecopetrol, Felipe Bayon, dejard el cargo que asumié en 2017. FOTO: ECOPETROL

rior delajunta directiva, con el Mi-
nisterio de Minas y Energia y el Mi-
nisterio de Hacienda con cifras
para que las decisiones se tomen
de manera informada.

éPor qué lavida de las
reservas de Ecopetrol bajé a
8,4 afios? ;

Lo que esta sucediendo es que
estamos consumiendo gas natural
a un ritmo mas rapido en el pais,
las ventas han aumentado 15 por
ciento en los tultimos afios. Por
eso, las reservas de gas particular-
mente han caido a 8,8 afios (en
2018 eran 11,1 afios), mientras que
enpetroleo tenemos para 8,3 afios
(hace cinco afios eran 6,3 afios).

Sin embargo, los 2.011 millones
de barriles de petréleo equivalen-
te (mbpe) son los mas altos en los
altimos ocho afios. Y si se suman
las probables y las posibles serian
2.866 mbpe. Ademas, en Gorgon
se tiene un potencial de 2.305
mbpe adicionales y en Uchuva
3.000 mbpe. Si se avanza esto pa-
sara aser reservas.

¢Cuantos afios faltan para
comenzar a producir este
gas? ,

Si se hace tradicionalmente, po-
dria ser entre 2028 y 2030, pero el
equipo esta viendo c6mo lo acele-
ramos de la mano con Petrobras.
Gorgon podria tomar mas o me-
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“El problema

no es lafuentedela
energia. Elmundovaa
seguir consumiendo
petréleo, tenemos que
atacar las emisiones”.

Felipe Bayon
PRESIDENTE DE ECOPETROL

nos el mismo tiempo. Son descu-
brimientos de campos grandes en
aguas profundas que requieren
un nivel de inversion importante.
Gas natural hay, pero hay que
poder sacarlo. Para Uchuva una
de las opciones es conectarlo a las
plataformas de Chuchupa que ya

-existen para enviar el gas a la cos- -

ta.

¢Habramas actividad en
costa afuera?

Gorgon y Uchuva nos abrieron
la posibilidad de perforar siete po-
zos exploratorios y delimitadores
entre 2023 y 2025 en el Caribe. Ha-
bra pozos enbloques donde no he-
mos perforado anteriormente.

é¢Conlacaidaenlavidadelas
reservas urge firmar nuevos
contratos?

Yo creo que hay que explorar
mas y seguir en el debate sobre la
necesidad de mas contratos. Per-
sonalmente, creo que hay areas
nuevas que hay que mirar. Hoy en
dia hay areas donde no podemos
entrar por orden publico y fuerza
mayor, como el Catatumbo.

Hay que mirar lo que hoy tene-
mos y ver como lo potencializa-
mos, pero también revisar si se ne-
cesita mirar areas adicionales.
Creo que larespuesta es si.

¢Es viable vender el negocio
de fracking en Estados
Unidos?

Es un negocio que ha sido supe-
rimportante, es rentable y es un
negocio que nos esta funcionando
muy bien. Hoy en el Permian tene-
mos 209 pozos y la produccién
promedio del afio pasado para
Ecopetrol fue de 38.000 barriles
diarios.

Ademas, este negocio nos dio
un ebitda de 640 millones de déla-
res y el margen ebitda esta en 87
por ciento, el mas alto del grupo.
En lo ambiental, se emiten 8 kilo-
gramos de CO2 por barril, es de lo
mas bajo que tenemos en intensi-
dad de carbono en el portafolio.

Se puede tener un negocio si-
per exitoso y decir que voy a do-

blarla apuesta o quelo quiero ven-
der. Yocreo quesi(deberia conser-
varse).

é¢Conlo que se plantea en el
PND Ecopetrol podria volver
agenerar energia?

Hoy en dia si nosotros quere-
mos generar energia renovable
paranuestro propionegociodere-
novables necesitamos unos 900 o
1000 MW al 2025, pero si quisiéra-
mos generar a unaescalamasgran-
de con energia edlica, solar, edlica
costa afuera o hidrégeno verde se
necesitan hasta 5.000 MW.

En La Guajira estamos mirando
si podemos apalancarnos en algu-
nos de los proyectos grandes que
se estan desarrollando. Nos pode-
mos asociar con alguien que tenga
un proyecto o que lo vaya a cons-
truir para comprarle la energia o
adquirir una participacion enlage-
neracion parala produccién de hi-
drégeno verde.

é¢Se pueden reemplazar los
hidrocarburos por energia
renovable en Ecopetrol?
Ecopetrol va a crecer un 50 por
cientoa 2040y en ese momento la
mitad de los negocios de laempre-
sa sera de bajas emisiones. La res-
puesta es que sise puedenir reem-
plazando los hidrocarburos, pero
esovaatomar tiempo.

¢Cuanto tiempo puede
tomar una transicion
energética en Colombia?

Creo que la transicién nunca se
vaa acabar. Uno no llega a la meta
dela transicion y deja de hacer co-
sas de transicion energética. Aqui
elproblemano eslafuente de ener-
gias sino las emisiones.

Si tenemos una industria que es
robusta, solida y esta generando
buenos resultados, esos recursos
ayudan a financiar la transicion
energética. Los retornos de las in-
versiones en transicion energética
son menores que los retornos en
el negocio tradicional.

Nosotros proyectamos transfe-
rencias a la Naci6n de 20 billones
de pesos cada afio de aqui al 2040,
peroparalograr esto hay que man-
tener el negocio.

¢Le preocupa el futuro de
Ecopetrol?

Ecopetrol es una compaiiia for-
talecida, que ha salido bien de las
crisis y hay que seguirla cuidando.
Le diria al presidente (Gustavo Pe-
tro) que cuide a Ecopetrol, que es
una empresa con excelencia ope-
rativa, muy bien manejada y reco-
nocida internacionalmente.
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