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Baydn asumid como presidente de- el 15 de septiembre de 2017 y se retirara el 31 de marzo. FOTO: Rodrigo Sepulveda. Archivo EL TIEMPO

El presidente de Ecopetrol dijo que el negocios del petroleo financiar4 la transicion energética.
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seguir explorando en nuevas zonas en Colombia, la transicién energética que esta

liderando la compaiiia y el protagonismo que seguiran teniendo los hidrocarburos
en la operacion de la petrolera.
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A qué se deben las utilidades histéricas de 33,4 billones
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de pesos en 2022?




Lo primero es agradecer a los 18.000 empleadoes del LGrupo Empresas, gue todoes los
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pasado, pero frente a 2021 subid 39 por ciento, mientras que las utilidades subieron el s e e ekl rtenis

100 por ciento.

Hay otros factores. La produccion volvio a crecer y tuvimos un promedio de
709.500 bped en el afio, pero el mes de diciembre lo cerramos con 735.000 bped.
Las refinerias tuvieron unos margenes historicos y han aprovechado los incrementos
en los precios del diésel y de la gasolina en Colombia e internacionalmente. Ademas,
tener las refinerias listas para aprovechar el momento en que los margenes o los
precios estén altos, es fundamental.

Subimos el volumen de barriles transportado, la comercializacion de los crudos y los
productos funciond muy bien, abrimos nuevos mercados y estamos enviando crudos
a nuevas partes del mundo. Todo esto suma para que los resultados hayan sido los
que reportamos.

JCuil es el mensaje para los accionistas porque los

buenos resultados no se reflejan en el precio de la
accion?

Un agradecimiento con los accionistas porgue nos acompafian en [os momentos
dificiles y en estos momentos lo que estamos viendo es |a posibilidad de retribuirles a
esos accionistas.

Estamos proponiendo a la Asamblea, que sera el 30 de marzo, distribuir un 60 por
ciento de la utilidad -el tope maximo ordinario- mas un 13 por ciento, en total
sera el 73 por ciento de la utilidad, esto equivale a 593 pesos por accion, el
dividendo mas alto de la historia de la compafiia. Los accionistas también tienen que
ver los beneficios en los momentos en que a la empresa le va bien.

El precio de la accién normalmente refleja la vision que tienen los inversionistas a
mediano y largo plazo, y hay incertidumbre en los mercados. Por ejemplo, ;quién va a
ser el presidente de la compafiia? ¢Van a seguir o no con la estrategia de la
compaiiia? jvan a seguir con las inversiones?

El plan de inversiones de este afio entre 25 y 30 billones de pesos ya esta aprobado y
estamos viendo gue las cosas estan funcionando bien desde el punto de vista
comercial. Siempre habra cositas que hay que ajustar, pero en términos generales
vemos gue el afio arranca bien.

JLa accidn podria repuntar cuando se nombre al nuevo

presidente?

Qjala, pero ojald habra que ver. Pero también hay que definir qué va a pasar con la
exploracion y eso hay que definirlo. La gente pregunta si se va a poder explorar en los
contratos existentes o si vendran nuevos contratos, y todo esto hay que irlo
resolviendo en el tiempo. Nesotros hemos tenido mucho didlogo al interior de la
junta directiva, con el Ministerio de Minas y Energia y el Ministerio de Hacienda
con datos y cifras para que las decisiones se tomen de manera informada.

JPor qué la vida de las reservas de Ecopetrol bajo a 8,4

anos?

Lo que esta sucediendo es gue estamos consumiendo gas natural a un ritmo mas
rapido en el pais, las ventas han aumentado 15 por ciento en los dltimos afios. Por eso,
las reservas de gas particularmente han caido a 8,8 afios (en 2018 eran 11,1 afios),



mientras que en petréleo tenemos para 8,3 afios (hace cinco afios eran 6,3 afios).

Sin embargo, los 2.011 millones de barriles de petrélec equivalente (mbpe) son los mas
altos en los ultimos ocho afios. Y si se suman las probables y las posibles serian 2.866
mbpe. De esto, el 21 por ciento serfa gas (3,5 terapiés cubicos). Ademas, en Gorgon se
tiene un potencial de 2.305 mbpe adicionales y en Uchuva 3.000 mbpe. Si se avanza
esto pasara a ser reservas.

A uPum

Felipe Bayon, presidente de-

(8] Foto: Prensa - Cumbre del Petréleo, Gas y Energia

JQué debe pasar para que este potencial se convierta en
reservas probadas?

Es probable que tengamos un proyecto gue sea econémicamente viable, que
tengamos una ingenieria y que la junta nos apruebe una inversion de X millones de
dolares. Cuando esto ya esté, se pasa por un filtro que es el del auditor de reservas.

(Cuantos afos faltan para comenzar a producir este gas?

Si se hace tradicionalmente, podria ser en 2028-2029-2030, pero el equipo viendo
como lo aceleramos de la mano con Petrobras. Gorgon podria tomar mas o menos el
mismo tiempo. Son descubrimientos de campos grandes en aguas profundas que
requieren un nivel de inversion importante.

Gas natural hay, pero hay que poder sacarlo. Para Uchuva una de las opciones es
conectarlo a las plataformas de Chuchupa que ya existen para enviar el gas a la
costa.

JHabra mas actividad en costa afuera?

Gorgon y Uchuva nos abrieron la posibilidad de perforar siete pozos exploratorios y
delimitadores entre 2023 y 2025 en el Caribe colombiano. Habra pozos en bloques
donde no hemos perforado anteriormente. Uchuva y Gordon han abierto un gran
potencial en la zona.

JCon la caida en la vida de las reservas urge firmar
nuevos contratos?



Yo creo que hay que explorar mas y seguir en el debate sobre la necesidad de mas
contratos. Personalmente, creo que hay areas nuevas que hay que mirar. Hoy en
dia hay areas donde no podemos entrar por orden publico y fuerza mayor, como
el Catatumbo.

Entonces, hay que mirar lo que hoy tenemos y ver como lo potencializamos, pero
también revisar si se necesita mirar dreas adicionales. Creo que la respuesta es si.

JEs viable vender el negocio de fracking en Estados

Unidos?

Es un negocio que ha sido super importante, es rentable y es un negocio que nos esta
funcionando muy bien. Hoy en el Permian tenemos 209 pozos y la produccion
promedio del afio pasado para - fue de 38.000 barriles diarios, pero al final del
ano tuvimos picos de 57.000 barriles. Para este afio esperamos un promedio de entre
50.000 y 55.000 barriles diarios.

Ademas, este negocio nos dio un ebitda de 640 millones de dolares y el margen ebitda
estd en 87 por ciento, el mas alto del grupo. Mientras que el Opex es de menos de

cuatro délares por barril. En lo ambiental, se emiten 8 kilogramos de CO2 por barril, es
de lo méas bajo que tenemos en intensidad de carbono en el portafolio del Grupo

Se puede tener un negocio super exitoso y decir que voy a doblar la apuesta o que lo
quiero vender. Yo creo que si(deberia conservarse este negocio). Es resiliente y ha sido
muy bueno desde el punto de vista de valor.

Y en qué estado quedaron los pilotos de fracking en

Colombia?

Si el Gobierno, y en particular el Congreso, deciden que no hay fracking en
Colombia, Ecopetrel no hara fracking en Colombia. Los pilotos estan suspendidos,
pero aun hay algunos tramites menores gue hay gue terminar de cerrar. 5i se da, es
importante que la prohibicion del fracking no impacte el negocio tradicional.

Estamos viendo como vamos a reemplazar el potencial gue se tenia con el frackingy el
que hay en costa afuera nos puede dar muchas luces adicionales. Yo creo que la
compafiia puede encantrar otras fuentes para reemplazar esos volumenes.




JCon lo que se plantea en el PND Ecopetrol podria volver
a generar energia?

Hoy en dia si nosotros gueremos generar energia renovable para nuestro propio
negocio renovables necesitamos unos 900 o 1000 MW al 2025, pero si quisiéramos
generar a una escala mas grande con energia edlica, solar, edlica costa afuera o
hidrogeno verde se necesitan hasta 5.000 MW.

Donde estamos viendo una posibilidad es en la generacion a gran escala para
apalancar proyectos de transicion energética, no necesariamente para venderle
electrones al mercado.

En geotermia vamos a hacer unos pilotos este afio y hay cosas interesantes en Caldas y
en el Meta, estamos viendo potencial. También estamos viendo oportunidades de
hidrégeno azul, blanco y verde (refinerias de Barrancabermeja y Cartagena),
ademas de captura de carbono y mediciones de viento en Casanare y Huila.

En La Guajira estamos mirando si podemos apalancarnos en algunos de los proyectos
grandes que se estan desarrollando. Nos podemos asociar son alguien gue tenga un
proyecto o gue lo vaya a construir para comprarle 1a energia o adquirir una
participacion en la generacion para la produccion de hidrogeno verde.

JSe pueden reemplazar los hidrocarburos por energia

renovable en Ecopetrol?

-va a crecer un 50 por ciento a 2040 y en ese momento la mitad de los
negocios de la empresa sera de bajas emisiones. La respuesta es que si se pueden ir
reemplazando los hidrocarburos, pero eso va a tomar tiempo

JCuanto tiempo puede tomar una transicion energética

en Colombia?

Creo que la transicién nunca se va a acabar. Uno no llega a la meta de la transicion y
deja de hacer cosas de transicion energética. Siempre vamos a estar trabajando en el
tema y siempre encontraremos nuevas tecnologias para descarbonizar. Aqui el
problema no es la fuente de energias sino las emisiones. En los Gltimos tres afios
Ecopetrol bajé casi un millén de toneladas de CO2 y el afio pasado fueron 416.000
toneladas.

Sitenemos una industria en - que es robusta, solida, que esta fortalecida y
esta generando buenos resultados, esos recursos ayudan a financiar la transicion
energética. Los retornos de muchas de las inversiones en transicion energética son
menores que los retornos en el negocio tradicional.

Nosotros proyectamos transferencias a la Nacion de 20 billones de pesos cada
afo de aqui al 2040, pero para lograr esto hay que mantener el negocio. El mundo va
a seguir consumiendo petroleo, tenemos que atacar las emisiones.

Con el pago que hara el Gobierno ;En cuanto quedara el

déficit del FEPC?

El Gobierno esta avanzando bien en varias cosas, como el incremento del precio de la
gasolina. Es un tema sensible y dificil, pero con un alza 400 pesos la gasolina todavia es
una de las mas baratas del continente y esta al 50 por ciento de lo que deberiamos
estar pagando.
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cerrd en 26 billones de pesos, y con los dividendos que recibiria el Gobierno (21,5
billones de pesos), si la Asamblea los aprueba, se haria un cruce de cuentasy
practicamente quedaria saldado todo el afio pasado.

El Gobierno tiene otras alternativas como el Presupuesto General y algunos excedentes
que tendria, pero todo eso habra que mirarlo en el tiempo y en paralelo esta subiendo
el precio de la gasolina para que el déficit del FEPC no se acumule en tal magnitud.

JQué viene para las operaciones en Brasil, México y el

Golfo de México?

En el Golfo de México tenemos una produccion que fluctia entre los 10.000 y
12.000 barriles y siempre estamos oportunidades, es una operacion muy estable.
En Brasil tenemos blogques exploratorios y un proyecto que se llama Gato do Mato y el
ano pasado anunciamos con Shell y Total que debido a la inflacion vamos a volver a
hacer revisiones antes de probar (el descubrimiento) para hacer un proyecto mucho
mas eficiente.

En México tenemos un blogue, pero no hay actividad ahora por temas técnicos y
prospectivos. Este negocio por definicion es un negocio de riesgo.

(Como esta afectando la inflacion y la disparada del

délar la operacion de Ecopetrol?

La buena noticia es que el producto que vendemos lo vendemos, principalmente, en
dolares, entonces ayuda (un délar alto). La inflacién, obviamente, es algo que
estamos monitoreando permanentemente porque nos golpea, tenemos que
pagar mas en bienes y servicios.

En 2022 hicimos ahorros por 3,6 billones de pesos y si uno mira los ahorros
historicos llevamos 22,5 billones de pesos. La compafiia siempre va a estar
buscando eficiencias, sinergias y maneras de hacer las cosas diferentes para que nos
cuesten menos.

.Con su salida le preocupa el futuro de Ecopetrol?

- es una compania fortalecida, gue ha salido bien de las crisis y hay que
seguirla cuidando. Le diria al presidente (Gustavo Petro) que cuide a - que es
una empresa con excelencia operativa, muy bien manejada y reconocida
internacionalmente.

ZY cual es el mensaje para el nuevo presidente de
Ecopetrol?

Que venga con ganas de servir y con ganas de aprender. Qué tal que sea una mujer la
presidenta de - seria la primera vez en la historia y seria bien interesante.

Ademas, que tenga vision de mediano y largo plazo. Hay que cuidar el hoy, pero hay
que saber para donde va la acompafiar en el mediano y largo plazo. La buena
noticia es que tiene una estrategia al 2040, es decir, tiene parte de la hoja de ruta ya
disefiada, que se acaba de revisar con la junta directiva y permanentemente se esta
revisando.
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