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Felipe Bay6n, el saliente presidente de Ecopetrol, lanza
una fuerte advertencia: “No alaimportacion de gas de
Venezuela”

A finalesde marzo, Falipe Bayn s2 retira de 13 presidenda de Ecopeuol 52 va dejandoa 1a petrolera con resultados histdrioos ¥ advirtiendo que
Thay que continuar con b exploracisn, el negocio de fracking en Estados Unides v las apuestas de gas para L ransicién ensrgética, en donde ISA
t2ndré un papel protagénico. Aunque algunes |o ven con potendal en el campo politics, 611o descarta.
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Junte 3 su ascriborio Felipe Baybn siempre Lo el casoo que ush su papd, cuands trabajs hace cerea ok 3¢ afos e n (. - Foto: Esteban Yoz La Rotta

SEMAMA: Esta es épora de balances, joudl es el suyo en Ecopenol, tasim 2022

fue bueno, pexo tanbién waslasvacas flacas en la pandernia?

FELIPE BAY{W: Dirla primeroque ‘hay un agradedimmiento profindo con18.000

A

‘hombres y mujeres que todos Jos dias se ponen 1a carniseta, que

quierenalaiguana, que 1a Tlevan enel corazén y que, comodedmos en
Ecopetral, hacen positle Toimpositle. Y uno podria decir entre otraz cosas que Jos
nirnerce desde o] punto de vista inandero son fundamentales Peroyo
ernpezaria porlosiguiente: enla declaracisn de culhuwa de Ecopemal nosotros
decdimos primerola vida. Me cuido, te cuido, cuidamos 3 losdem s Elafio pazado
fine elmas seguraen 1a historia de Ecopetial, que ‘hoy estd entre laz dnco
comnpafiiasmas seguras del mundo. Una operacion que essegura, esima
operacidn eficients. Podveines hablay de ingyesos, de utilidades, dela
produccion cxeciendo, de lasyefinexias, estamos transportandoinas, estanos

sendiendo ooy bien miestyoes cxudos en Estados Unides, en Asia, Hay una gran
cantidad de cosas que estin fimcionando bien. 15A nos dio mucha m s utilidad

emypiezo pex el apradecimients al equips.

SEMAMA: Mivenos lascifias, jedmocexcd 20227

Su suscripcion ha terminado.

Reactivela ahora

Siya renovd, por favor, haga caso omiso de este mensaje.

EB.: Coningresce de casi 160 biTlones de pesos, loque en la utilidad se ttaduce en
unoe 33,4 billones Paraque 1a gente tenga en contexto, en 2021 fueron 16,7
billones, en sumomento afiorécord, ¥ en 2022 muldplicarmos por dos las
utilidades Alpuien diria que eso fiue el precdio, peroel predo del petrdles subis 38
por dento, las utlidades, dento por dento. Entonces hay una gran cantddad de

glementas adicionalas
SEMANA: Pox gjeinplo..
E.B.:Enproduccion cexyamos en promedio en 709,500 bavviles equivalentes en

¢l afip. En diciemnbre esnivimes en 734 000 barxiles. La produccion esta
subiendo y estos volinenes gue tenemnas a final de afioson niveles de pre-



pandernia. En lasrefinexias, £l afio pasado anplizmoslacapacidad de 1a de
Cartagena de 150,000 a 200,000 bayyiles, tiansportamesinas de i milldn de
barxiles Abrimos una oficina en Singapur, que entregd muchom 3z de lo que

estiabarnas esperandoen términas de resultado. Hicimos inversiones de mis de

5400 miTlones de ddlares, que fueron muy efdentes Todas 2232 cosas sman.

en diciem bro, (D <= vre 2obre b 704000 barrikade pekrike. - Foko: datiy Images - dee phlusdyron

SEMANA: ;Cuinto vaaentregar Ecepetial al paispm impuestos, dividendosy
1egalias?

E.B.: Hay doe cosas: =i unomira 2023, dividendos, regaliaz e impuestos son 42
tillones de pesoe, en €l pasadoen promedio eranenme 20y 25billones Esun
mentdn de plata, 22 una reforma tibutaria todae Joe afice. Bl afio pasado fueron

doe reforrmas tbutarias Paxa 2023 se esté proponiende en dividendes el inas alto

enla histoviade : 593 pesos por accion, Un pedazo es dividendo
oudinavie: £0por cients y 13 pox cientn os extyaordinario. Esun yeconocimisnts
de 1 buen aiio para nnestros 255, 000 accionistas, entve ellos al pobieine
nacicnal,

en diciembre, [ <=0 sobre ks TIa 00 barrikes de kil - Foko: ety Images - dee pbluedyou

SEMANA: ;Cuinto vaaentiegar Ecepetiol al paispo impuestos, dividendes ¥
1egalias?

E.B.: Haydoscosas: of unomira 2022, dividendos, regalias e impuestos son 42

tillones de pesos, en el pasad

1 prommedi: nentre 20y 25 billones Esun
mentdnde plata, 25 una reforma tibutaria todoe Jos afics. E] afio pasado fueron
doe reforrmas tbutarias Pava 2093 so estd proponiende en dividendos el inis alte
enlla historia de BEBPeROl: 553 pesos por accidn. Un pedazo es dividendo
oudinavie: 60 por cients ¥13 pex ciento s extvacydinayip, Fs1m yeconocimients
de 1un buen aiio paraniestros 355,000 accionistas, entve ellos al gabising
nacional,

Felipe Bayén aseguia quz en mediode susalids priorizaron cuidar b compa fira. (NN FOTO: ESTEBAMN VEGA L&-ROTTA G DE MARTO 200 - Foo:

Etchan Vepa Ls Ratka

SEMANA: ;Jué le guedd faltandn?

EB.: Hay cosasque unoquisiera haber visto._

SEMANA: ;Goimoe cudles?

E.B.:Po ejernyple, 12 produccitn de los descubrimientos de pas costa afuera -
Uchuva y Goupon-, ohias £0sas que estanns preparando. El aiis pasads
perforamos ceos dos pozos costa afieya, que estin abriends espacio para siete
pozoscosta afiera en los préwdmes tres afios. Poder ver ese desamollo y comoel

pasTlega a los mercados, habyia sidointeresante. O por gjernplo ver cosas como

Ane ovandne mvreastoe Ao hdvAoonn wovds av 1ae vafiney se da Baranes ndo



o Ak g R S ik L AL ¥ LA Lad S A L R i
Lartagena. Peradesde afiera los podré veripual y sendrd mucho crgulloymucha
felicidad euando Esopetre] vaya lograndoen sucarming 2sce grandss hitoe A
-‘lo veocomotm lider, al ser parte de 1a columna vertebraldel pais y
guiar la ransicidn energética. Serd muy bonitoverlo ahora desde 2l oo ladode 1a

barrera.

I pefse despide Felipe Bayén de Ecopettal: ganandaz de 1a pemrolera
Tlegaron a Jos $33,4 billones ene] 2022

SEMANA Ya vamospara ansicion enexgética. ;Cuil fue el diamds dure?

E.B.: Ha habidodias complicados, peroyooreaque 1a emergenda en Lizama fue
muy difici]desde e punto de vista téenico, enmarzo de 2018, Un pozoque se
‘habia perforado en 2006, Yollepué en 2006 2 Eeepenal y nivimes la eynergencia
en 2018, Labuenaneticia, avvancopox el fimal, hoy estamos pricticamente
entie €1 95 y el ciento pex cientode cunnyplimients de todo el progyaima que
acordaynos hacer después de la exnergencia de Lizama, perofue dificil peyque
técnicanente axa complicado. Trajimos expertos gente que tiene mucho
recomidoen ténminos de manejos de emergencias. - se crece en las arisis

yreacciona de manera muy positiva y proactiva. Peroese fue un maornento difql.

En marra de 2048 se prasenké un derrama de crudoque aFact 49 Fue nkas hidrieas de Santander. Fobo: Archivs %2 mana - Foba: Karen S3limanca

SEMANA: Menciond 1a transicién enexgética y hayun gran debate alrededox de

ladivacién de este (Cuinte debe dinax la tansicién enexgética?

E.B.: Latransicénnunca s va 3 acabar. Munca vamoe 3 tenere] dentopor dento

de loque querernas Jograr. Habiendo dicho eso, tenemoes que descarbonizar, par

gjernplo, usted y yo sormos diez toneladas de £02 a1 afio. Usted y yogué estamos
haciendopara vedueir niestia huella de cavbono. Esum pocollevar tambiénla
discusion ahi, desde el punte de vista de demanda, de los hibites, del consime,
planea sex carbone neunal a 2050. Hoy hay una hoja demta para flegaralld y
unasretas volantes enel tempo. En ransiddn energética hay un terma del que
nose hablamuchotodavia yesel agua. Mosotros hernos dicho, querernos ser agua
neutralesa 2045y hay gente de afuera de Colombia que nos pide que Jes
expliquermnas ezo y ciimo e nuestya teenologia. Hoy reutilizamaos 21 78 por dento
delagua, hace seis afice ora 21 56 por dento. Ee con hechee, ton dfras, con datose
ir avanzando. Yooreo que 1a nansiddn hay que hacerla ordenada. Una reflexidn.
Lolombiatiene 16017 millones entre vehiouloe, motoricletas, camiones uses
Todos los afice entra al parque sutornotor més ormencs unmillon de
motodcletas Uno dira convirtamos todas ezas en motoricletas elécticaz oa gas
Llaroque es poeible, peroesova 3 tornar ternpo. Entonces hay que hacerlode
maneraordenada. ¥ tarm bién creo que hay que hacerlode imamanera en que no
impacte de forma negativa e bolsillode los colom bianos porque esocuesta, Ja

transicion mesta.

Transicién Energética: energias sostenibles zon lideradaz en la costa

colombiana

SEMAMA: 5e ve un Gobiexno con una predisposicion al sector, con mas
impuestos y hastalo compara, nte 2l carbén, conlacoca. ;Gémoe estar enla

iadela mas impoytante del pais, que tae el equilibrio

fiscal, eninediode una situacién tan tensa?

E.B.: Yo zoy técnico. Pongarmos sobre 12 mesa los datos, Jos axgumentos, tengamos
Jasdisrusiones siernpre con todoel respetodel munds. T en pardonlarcon 1a
ministra de Minasy Energia o conelministro Ocampo hemos tenido

rnuchisimas conw iones sobre, por ejernplo, e terma de exploracion. Estoy

convencido de que hay que sepuix explorande. Hoy dicen los contatns armales
si. miremos cémoestin. cudl esel estado. Desde Eeanetial. no desde 1a



industria, nosoties ya tenemes identificadasimas 270 opertinidades
explovarerias, nuevas. Yinuchasde esas, si son exitosas, abren otras, Tenemos
oporiumidad de hacerlo, pero creo que hay que mirar otvas sreazque hoynose
estan viendo. 51 creoque habria que pensar en dar contratos nuevos y fjense que
Tas mensajes ze han idomaderands, hemas trabajade mucho con el Ministerio de

Minas ycon €1 de Hadenda para poner los datos sobre lamesa yque Jos

tornadores de decisiones 1as tomen de manera informada.

Felipe Bayén asegur que hay que seguir rea lzands exploracién ¥ eskd an contra de importar gas cdesde venezvels. (NI Fomo): ESTEBAM VEGA
La-RETTA 4 DE MARZOLGN - Foto: Edeban Vegs La Ratta

SEMANA; ;Cuil esel xiesgo?

E.B.: {Jue Colombia pierda Ja soberania energética. ; Esoqué quiere dedir? Hoy
hay un debate pox 2l annente del yyecio de la gasolina, si nosotios no
tuviéxmnos hidvoraybuves en Golombia y uviéyamoes que impoytay 1a gasclina,
£l palin valdria 20.000peses. Hoy tenamas un Ecopetral fuerte que ayudaenel

ubsidio del Fondode Estabilizadon de Predios de Jos Combustibles (Fepec)

nonmalments por 12 meses, mientras Hacenda nos paga. Todoesose pueds
‘hacer porque hay una cornpafifa fortalecida y s81ida, peroloque nopodernos
‘hacer ez perder esa soberania. §Qué talque tuviéramos que importare] gas?
Inclusive muchos de Tos gases frmportados o que se importar an Henen una
‘huella de carbonomas alta que €1 gaz colormbiano. Protejamos &1 gas, com bustible
de 1a tansicidn y ceo que Colombia Hene un future siper prormizorio en gas,
protejarmos los cudos que van a cargar laz refinerias, que me permiten tener

gasolina, diésel, jet. Impartante que no perdarmas esa soberania energética

SEMANA: Alguien dijoima fiase: sin exploxacitnne haypayaiso. (Estd de

aruerdo?

E.B.: 5, meoque fiue 2] presidente del Congreso. He tenide oporiunidad de hablar
con el senador Roy Batreras muchas veces Creoque es impaortante que Colombia
diga: qué tenemos que explorar y hablo por el terna de petrdleoy gas. Cuando
hablawnos de tansicion enexgética, SoImos conscientesque espiequiere ima
pran cantidad de mminexales, que hoy ex Golombia ne se estin buscando. ;Pox
gue ne pensar an hacex exylovacion para algumos de esoeminexales? ;Hay
potencial oneen el pais? Porque Ja ansicidn va a yequexis una pyan cantidad

de insmos. 5e van a necesitay muchisimos més minevales de losque hoy

tenernos. Alguien me decla en estos dias que para poder hacer la ransicidn a
nivel mundial necesitames masque duplicar 1a produsmisn de cobre de aqui 2 los
présdmos10015afice ;Varnoe a ser capaces como planeta Tierra de hacerlo? Nolo
sé. Creoque hay que seguir pensando en exploradién. Pero, lablendodichoeso,
Thay sitics donde claramnente no vamoes a explorar. En - dijirnoe enl

Paclficono varmaoe a explorar y es una deci=ion estratégica. Creoque hay que

=epuitoon esas conversadones hada adelante




Bl presidents del Congrean, Roy Barmeraz, ha defendids b axploraciin do petrékeo. - Foto: Prenas Roy Barreras

SEMANA, ;Cuinto nos puede costar 1a pérdida de e=a sepuridad energétca?

E.E: Depende de qué tanto pexdames. En el afio 86 recobramosla
autpsuficiencia, antesde 25, pox lomenes 1na década, vimes que importar
cxudo pava cavgay lasyefinerias Hoy no. Alguien dird, pexo a vecesimyportan.
5i, pergue lamezcla éptimaxequiere tenex unes cxudos livianes de otas
consideraciones, 3 veces esmejor compyar im crude de afiera, ovefino y
exportoel i, pero en vehnnen teneynes mucheinas cxude del que refinames.
jCudntoouesta? Hoy cargarnos inos 4 00 000 bard les, =i tuviérarnos que comprar
@82 cudo para cargar las refiner as todos Jos dlas durante un afio, esopueden ser
900100 billones de pesos, depende 21 predo del cudo. jDe ddnde sacarnos esa
plata? Entonges, qué mejor que tengamas nuestros recursas, Y un tema del que no
‘hermoe hablado: Ecopettal, adern e de los 18,000 emplece directas, pensta

130 000indirectos, de Jos cuales 28.000=0on de personas con difdlinsercion
1aboral: madres cabezas de farnilia, jSvenes que no han tenido su primer trabajo,
vicirmaz del conflictn o personas con discapadidad. También pueden dedr,
eduquémoslos en otra cosa y desde ya, parte de 1a estrategia es que por lormense
2170 por dentode los ermpleados de Eopetral aprendan a hacer cosas muevazode

manera diferente, muy en nea con 1a ransicdién.
SEMANA: (Esta de acuerdo con importar gasde Venezuela?
EE.:fona

SEMANA: /Pox qué?

E.B.: Porque, 1no, €1 gas de Yenezuela hoy no cunyple con las especificaciones
paraynetexlo en el imexcado colombiane v habria que hacer alpunas
invexsiones, que se podvian subsanay, perelayazén principal es que nesotios
tenemos el potencial de gas en Golombia, ' el gas acd genera empleos, paga
regaliaze impuestos Imaginese que podamaos en el Caribe y e Cazanare, donde
tenernos mucho gas, desarrsllar una gran cantddad de industias, capaddades,
ernplecs buence, bien rermunerados y con buenas competendas. Seria

espactacular.

“ José Antonio Ocampo, minietro de Hadenda, confinma la poeibiidad

que Venezuela exporte gas a Colormbia

SEMANA: Juiexe detenexime imypoco en el texna del gas ;La opexacion costa
afuera de Ecopetel con quién la estin 1ealizando?

L.E.: Hoy en dia Ecopetrel dene producd fn costa afuera en Chuchupa-EBallena y
2] operadore 22 Hoool, 1una ermpresa cden por dento del Grupo-. Enesos
yacimientos se producen unas 110 miTlones de pies aibicos todos Jos dias, 10 por
dentodelmercado colombiano. En ténminos de exploracién hicimee 2] afio
pasadouna operacidn de perforacidn enel pozo Uchuva 1 con Petrobras, ahi
=ommos socios con esta compafiia brasilera, una parceria espectacular con 2Tloe.
Son témicarnente de lomejor que hay en elmundo para este desanollo de aguas
profundas. ¥ el otro €] oo sodo que tenermos en e pozo Gorgon es Shell, una

comnpafiia mundial Hder en exploracion, comerdalizacién y desanollo de gas,

entonoes tenemaosdos socos de clase mundial.

El poro Lchuva-1 2ctd 4 cerca de 5 Eilimetros el campo ok gas Chuchupa. - Foto: Foto: (IR

SEMANA: [Cuinte vale sacar e58 gasde ahi?

E.B.: Soninversiones de miles de millones de ddlares, Qué estamos viendo. Cémo
arnpezar a hacerun desarrollo por etapas o por fazes que penrnita ermpezar con
una produccién y eso genera un fujode caja y da una gran cantidad de
informacién de los yacimientos. Monecesitamaos esperar a perforar todos Jos
poEos ¥ a tener todo el desanollo para produdr, sino que Jo vamos hacendo

rmodulanmente. Pero zon miles de millones de d5lares, son inversiones



1M poITances.

SEMANA: {GOme convence a1m secie extanjere de que invierta en Golombia,

con un Gobiexne que envia el mensaje de que el sector se va a iy marchitando?

E.B.: Yoleiza umas declavacionesde 1a minista Velez hace poco exsu yevista y
ella decia “tevieynos pran potencial?. “0jali podamaos desavvollay esto de
maneraripida®. Ahi teneynosun tema de alineacién total. E] gas es
fmdamental para los colarn biance, pero oot qué no converdr también a
Lolormbia enun exportador de gas? Pensemes en eso. e mumdoestd wgidode gas
1a guerra en Ucrania nos ha demostrado de todas Jas formas larelevandade no
dependerde terceras, soberania energética y tener gas disponible. Entoncesyo
reoque hay alineaddn, Para fertilizantes en Colombia se requiere gas, 1a

indusnia tarmbién Jorequiere, el urismo ¥ 1a agricultura. E1 gaz es Aimdamental

commo energation

Ls Winira de Minazy Energia, Irene wikes ha sctado an 2l cjo del huracin poreltema de iz xplracionss patrck ras. - Fobe: GUILLERMO TORR EE
REINA

SEMAMA: ;Cuiles son las otras apuestas gue tene ahi?

E.E.: MNozotros tenernos varios bloques que son dento por dento de Ecopetral,
aderndzdel blogue Tayrona donde estarnos en Uchuva, hay gente que dice aso
puade ser petrsleoy otros dicen que puede ser gas Habrd que ver. Son dreas, desde

2] punto de vista exploratorio, muy irmportantes.

SEMAMA: Mo se pudohacer fracking en Colombia, pexe en Estados Unidos
Ecopetel tiene 1na gran apuesta que algunos cenorederes dicen que ese puede
sex el pozomasimpoytante a imilo individual de 1a empresa. ;Cémo vaesa

opexacion?

E.E.: frrancamos ene] Penmian, on Texas, ennoviernbre de 2009 con Obarriles de

produccién. Entre noviembre y diciembre de 2022, nbo57.000 baniles de

producdén y esoeventualments puede sepuir crecdendo. Puede serunade Tos
camposmae relevantes de Ecopetrol. Tuvimos 1a pandernia a 1a mitad, nos tocd
parar Jos taladros, dejar de constuir pozos operfararios y hemoes vistola
recuperacidn. Le voy adar 3 datos: €1 afio pasado subirnos reservas en 21 Penmian,
subimoe producdon, nos dio Ebitda de mis de 640miTlones de délares,
rmuldplique esopor 4 800 035,000 para ver 50 cuintos pesos colorn bianos son. E1
negodoestd fandonandobien. Tiene un costo de levantamiento para operacidn
de menos de 4 ddlarez €] banil. Y dene una huella de carbono de menos de 8
Filogramos de 02 por baril, o= de Taz huellas de carbono mas bajas que tenemeos
enel portafolio de Esopetrel. O sea, esti fimcionando muy bien. Exn iltimasel

Peumian y el fradeing en Estades Unidos estd peneyandouna pyan cantidad de
1ec1UNs0s que peuniten que Ecapetal tenga 1 inejor desempeiiooperativoy

fimanciexo, que exn viltimas jen dénde se ve?, en teynas como los dividendos,

“Hay que cuidar a la compafiia”: el lamado enfitico de Felipe Bayon,
[ previoasuaalida de 1a presidenda de Ecopema]

SEMANA: {Le recomendaria a Ecepetiel seguix apostandoen fracking en
Estados Unidos?

E.B.:5i, sin lugar a duda. Hace unos dias se preguntaba si Ecopetral iba a 2 seguir
onoy el presidents de 1a Junta Directiva salidripidarnente a decir que vamosa

seguircon £] Penmian. Hoy tenernos una asod acion con O que va hasta 2025,

Eventualmente mas adelante se podria plantear sf se sigue con ellos, o2olos.




SEMATNA: Ha habido una caida en el precio del perdles. ;A qué preciodeberia

praducir ventahlemnente Ecepetral?

E.B.: Larespuesta 2231 d8lares s omence. Perole doy tres datos Hace unos
afios, esoera £5d51ares. Fasarde £52 31 en gran medida es todo el esfuerzode
efidendas. El afio pasadologrames efidendas por 3,6 billones de pesas, escs son
Terlrscs que no tuvimaos que gastar, que no tuvirmaos que invertr para Jograrel
mismoresultado. En losiltimeos afios esoes mis de 20 billones de pesos. Hayima

grancantdad de eficlencias que se Jogran. Entences, Eespetel puede sepnix

siendo siipey eficiente. Hay gente que dice solo son eficienteslos pzises del
Medio Oviente, dado que denen imuchas ventajas comnpetitivas, pero 2stoy
convenddode que Eoopemo] también 1as tiene. For gjermplo, sormos expertas
globales en produccién de cudes pesados y también en recobros seimdarios. De
‘hecho, 40 por dentode 1a produccidn de Ecopetrol viene de recobros, hemos
pazado la producritn de gasta de unrangode entre 17y18 por dento 3 entre 23y

24 pordents,

SEMANA: Adewnisde 1a transicitn eneygética, se ha discutidoel terna de

1esexvas. (Hoy, cudles son lasyeservas de Ecopetvel y del pais?

E.B.: Elviemes pasado presentarmes reservas 1P, aquellas que estin probadas,
produdiendo ono produdiendo, pero que son las que todas las cormpafifas
repottan, 1as que se Henen certi Gradas. Hoy son de 2.011 millones de bardles,
mizaltasde los iildimos ocho afios.

SEMAMA: ;Fspen afinscudinto es?

E.E.: 5cn1unes 8,3 1B, 4 afiesinads oimencs. El cxudoloheynos subide de 6,32 8,3

ziios, Todoslos afiseyesmplaz anas al yoenos £ ciento pox ciento de las
xeservas, en los1ltimes cince afios cxeo que el promedicha side de 130poy
ciente. ;{ué quiexe deciy eso? Jue produzeo cientopor cientoy siwne 30 por
cientomisal inventario. Algoque hidmesmuy bonito esta semana fie contarle
ala pente qué hay mas 2113 de lasreservaz Esoqué quiere decit, estas reservas
probadas que son £11F, sincunomira las probables ylas pasibles 3P, sonno2.011,
sinoque son 2.866 mmillones de bariles. Esoquiere dedr que alguien puede
pensarque Henen un poco mAas, pero nosan tesetvas todavia probadas Loque 1z
rmostrames al mercads ez que, en recursos contngentes, como Gorgon podernos
tener unos 2.300millones de bamiles. Esoayuda, es un mimeroimportante y son
mizque las reservaz 1P, clarotienen menoes probabilidad de suceder ¥ hay que
‘hacer trabajo. Varmos m iz lejos, los remusoe descubiertos por delimitar: Ushuva,

3114 hay3.000 millones de barles. O varnos mas lejos ¥ los gedlogos Henen

identificados £ OO0 millones de harriles Entonces todo ezo para dediy tenemaos
una linea de ensamble que fimciona muy bien y que hemos fortalecido en estos
atios Hayreservas, perohay visibilidad de coeas que se pueden volver reservas
com trabajo téonico, comerdal, Ainmas de contratos y algunos teras regulatorios.
Entonces yo reoque €] potendial esta ahi. Teneros reservas por mas de ocho

afios desde Ecopetral

Laministra Irene Vélez dice que “noes 1 ternor de Jos petroleros” v
. revelacudl serd Ja suerte definitiva del gas, el carbén y el pendlecen

Colormbia

SEMANA: ;Comop ha sidoese proceso de incorporar 2 ISA dentrode la estategia

de Ecopencel?

E.B.:Hazidoespectacular. Mientras mas conozoo a 154, iz me gusta 154,
porque hay bastantes sinergias desde o1 puntode vista de wansicién energétca
Hay proyectos que podernas hacer con 15 Ao ellos noe dicen cdmopodemas
optimizar nuestroconsume de energla, pues Ecopetral e uno de losmayores
consumidores de energia del pais y tenemos lineas de ransmisidny
subestaciones en todoe Joe campos Todas esas sinergias 1ae hermos ident ficada
con un valor potencial de 360millones de ddlares. Ese es unvalor que novelamos
anlaadquisicidn. 5iunamira a ISA, esta 2 una compafiia muchomas
intemacional que Ezopetral, pero también hay que tener en cuenta que, sin
wansrmizidn, no hay nansiddn. De nada sirve tener todos 2508 elecrones
generados enla fuajira o en cualquier otra parte del pais, =i se notiene chmo

traerlos por lineas eléctricas.

SEMANA: Muchas petvoleras se han enfocado en adguivix d

generacién, no de nansmisién y ahora en el Flan Nacional de Desarrellohay




interés en que ISA, que estransimiscra, pueda hacex también genexacian.

(Come vaesaidea?

E.B.: Nosotros veynos en las enexgias yenovablesno convencionzles -solaves,

edlica, edlica costa afiiera, peotermia- 1ma gran cantidad de oprienes. Yemos

1na gran eperiimidad pes efernylo para FRier v y Con 50 apalancar pIoyectos

de hidvdgens. Enrenovables para nuestra operadén necesitamoe mil

megavatios, oy tenemaos 200 ¥ queremmaos Tlegar a 900 en 2025, perosi yousola
energia renovable para producir hidrégeno no necesito 1. 000 megas, sino 3.000,
4.00005.000 Estoy hablando de una escala distinta y es donde debo podar
generar. Feroyo personalments Joveornis comoun terna de peneradénparala
utilizacién opara apalancar temae como, por gjemplo, 1 hidrdgenoverde dentro

de la ransicién energética.

SEMAMA: Ese procese de compyade ISA los ha puests a moverse también en la
comprade alpunoes otos actves. ;Qué estin viendo en el imexcade tanto para

COMpPIaK COoMMo para vendex?

E.E.: Penmanenternents estarmnos viendo el portafolio. 1ISA fue obviamente una
adquisicién muy relevante en surnomento. Siermpre estamos mirando cosas,
perocomalohe dicho durante siete afios, no vames a anundar exactamente qué
estamoe mirando. La cornpra de 154 1a rabsjarnos afioyroedio, mirando
dezapasionadamente, con datos, haclendo Jos snalisis para poder tomar

decisiones informadas.
SEMANA: Pexo ;signen aci, y afiera?

E.B.:5i, estamos acd y afueramirando. & sea, hay unaidendficadidn de un

portafolio de oportunidades que essliper relevante.

SEMANA: De ese portafolie de opernmidades, ;qué esti en genexacién oen

nansinisitn de enexgiay qué estd en activos penolexos?

E.B.:Hayde arnbas cosas y son impaortantes tanto €] portafolio inorganicocormo el
organico. Este afio varnos a invertir entre 25 30 billones de pesce enel Grupode
Ecopetral. Ezo2zuna prancantdad de dineroy laidea es que esoerenursos
pernmitanripidamente generar valor y aer produccién o hacer lineas de

transrmiszidn. 154 constiyden 2022, 4,600 kiltnetyos mis, estd metidoen

muchos proceses de licitacion, £so pexmanentemente lo estanos viendo y es
parte de lo que tenenos que sepuir haciends. En la estrategia 2040 hernos dicho
que e] Ecopetral de hoy que todos conocernos va a serpor lomence S0 por dento
mas grande para ese afio y 1a mitad de esa compafiia del 2040 seran Jos negodos

de bajazerniziones Ahi astd 223 hojade nita para la transicién.

SEMANA. Hay 1a coyuntia comnpleja para las exnpresas: inflacion y tasas de
interés altas, veformas en camine. ;ué tanto le esti pegandoesa coyimntina a
Ecopenol?

E.B.: Hoynovarnos a pisar el freno. Seguimee con el plan de inversiones,
rmiramos las cosasen elmediano y enellargoplazo. Los proyectos nuestros son
de afice. Para 2023 noveo elimpacto. Habiendodicho eso, siempre estamnos muy
pendientsz delpredio, pues nadie vio vernirternas comola covid-19, i 1a aisiz de

20015-2016. (s hizo Eoopemel en ambaz situaciones? Beaccionar rpidarments,

noparar sue inversiones,

Felipa Bayén asagurs que (NI sezuis o=n 2l plan & inversiones. (NI FOTO: ETEBAM VEGA LA-ROTTA O1 DE MARDODGH - Foto: Exaban
Warga La Rotha

SEMAMA: ;Le preorupa comova a quedax la emypresa? ;Qué piensa del

gobieino corporativo de la compaiiia?

E.B.: Teneinos una muy buena una junta divectiva, Yohe oabajado con varias



juntasalolaygo de siote aiios, Clavo, hay un accionista mayoritanio, Jas

Conversaciones se tienen, pevs hay 255000 accionistas difexentes al Gobiexno
Qque taynbién sen iDpoItantes y yoCreoque enese sentide se ha lopyade ymanejar

1a comypafiia conindependencia dasde el punto de vista técnico y de entendex
gué es buenppara Ecopennel. Creoque 1a junta directiva acmal dene una

responsabilidad grande, osea, Adudaramente ellos responden por €1
direcconamiento de 1a compafiia, entonces enuno, dos otres afios uno dird. La

Jurnta tene el compromisode que 3 Ecopens] le vaya bien.

SEMANA: Algunos analistas se prescupan pon €l gobiemo coxperativode
Ecopetiel v por la injexencia del pobiexnonacional ...

E.E.: Ecopena] dene un goblemo corporat vormuy s8lide. Y esolohan
evidendadomedidones intermadenales. En ese sentido yoreo que el gobiema
corporativo hay que protegerlo. Y en pran medida es responsabilidad de 1a junta

directiva. Creoque 1a junta directiva Hene esormuy claro.

SEMAMA: ;Come cuiday Ecopetiel?

E.E.: Ecopewal ha tenidomomentos dificiles y de oisis, peroha sabido
sobreponerse a y salir fortaledida. De oo Jado, Esopetral tene un equipa
Turnano de clase mundial, concornpromiso, ganas y conocmients, esohay que

protegerlo para que Ecopenia] siga siendo lider.

Felipe Baysn o3 potas con dxcka 2l impacto e b pandemia, siencl: (D & Ls pows petroke s en 2| munds que dio wilidices en 2000 ¥ que
caphalizé ' minibonanza’ ok A0 - Fokor juan carkes sierra

SEMANA: ;Jné viene parausted?

EB.:Por ahorallegay al 31 deynarzoala Assnblea, Recienteinente, he tenidola

oportunidad de estay en difexentes sitios de la opeyacion, estive en Meiva, enLa

Santa darta y pude vex el cavifie de 1a gente. Frorme hace pensar erumn
agradecimiento prafundscon €1 equips hum anode Egepetrel que hacen posible
Toirmpaosible todos loe diaz, que 22 1ajusgan para que los colom bianoe tengarmaos
una mejor calidad de vida y corrernos 1az brechas Despuéedel31 demarzo, nosé,

tendré un pocorm ds de Hempo para pensar que quiero hacer.

SEMAMA: ;Esa propuesta de julio del afio pasade no se ha xevivido?

EE: Mo, nome las he vuelto a encontrar. For shora mucha trangquilidad, también
quiero pasar mas Hempocon 1a familia. Me han dicho por qué no esoribe un libro,
por qué noda clases en las unf idades. Hay cosas inreresantes y bonitas para
‘hacar.

SEMAMNA: ¥Yiene umna canypaiia electonzl, ;lohan tentado?

E.B.: D2 una vez le digo, nohay 1a menor posibilidad, perolohanintentado
algunas personas Me han sugerido, en conversacones sodales, peroesonoes lo

mindefinitivamenta.
EE..For aherallegar 2131 demmaxzeals Asamblea. Recientemente, he tenidela

epovtinidad de estar en difexentes sitins de la opevacion, estuve en Meiva, enLa

Santa harta y pude vex el cavifie de 1a gente. Ezorne hace pensar enumn

agradecimiento prafundscon €1 equips hum anode Esspetral que hacen posible
loimpaosible todos los dias, que se 1ajuegan para que los colom banos tengamos
una mejor calidad de vida y cerremnos las brechas Despuéedel 31 de marzo, nosé,

tendré un pocorm ds de Hempo para penear que quicro hacer.

SEMAMA: ;Esa propuesta de juliodel afio pasade no se ha xevivido?

EE. Mo, norme los he vuelto a encontrar. For shota mucha tangquilidad, también
quieropasar mas Hempocon 1z familia. Me han dicho por qué no esoribe un libro,
por qué noda clases en Jas unf idades. Hay cosas interesantes y bonitas para

‘hacer.
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