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- El expresidente

Esunaobservacién de altocalibre del exministro Alejandre Gaviria, que tiene un e
- Migraciones

fundamentoindiscutible: durante seis afios fue ministro de Salud de la
Administracién Santos y, shora, seis meses con el presidente Petre. Ilustrd tamaria - ¢Latinoameérica?
afirmacion con un ejemplo dramatice al respecto. Conté que un dia laboral llegéal

palacioalas 5:15 de la tarde y ya ne habia actividad alguna. Se diria que lasluces ya

estaban apagadas. Para una persona con su experiencia tuve que ser algo muy

sorprendente.

Estades Unides es el pais que mas ha estudiado el tema de la organizacién dela
presidencia. Hay varios centros de investigacién que hacen un seguimientode lo que
alli seurre y elaboran estudios comparatives con oficinas similares en otros paises.
Varios presidentes colombianos han estudiado ese caso para encontrar lecciones que
les permitan construir una oficina que los ayude. Es que hasta el manejode laagenda
presidencial, que ha sidebien analizado en estudios de varios paises, esclave para el
buen desempeiic del Presidente.

Algunas memorias de expresidentes ofrecen datos atiles come los que recogien la
columna que escribi sebre Carter (El Expresidente. NuevoSiglo 05.03.2023) que el
Presidente cuente con la mejor colaberacion en todos les campos, desde el conductor
del automévil, personal de lacocing, susecretaria, hasta los mas altos funcionarios.
Algunoscompatrietas han tenide el privilegio de servir al Presidente y esmuchele
que pueden aportar. Un caso excepcional ha side el de Maria Lorena Gutiérrez, quien
fueconsejera, secretaria general, y ministra de Energia en una crisis de ese sector,
embajadora en Alemaniay, finalmente, ministra de Comercie, Industriay Turisme
Una experiencia invaluable de ocho afios desde perspectivas muy diferentes. Un caso
unice. No hay una escuela de gobierne que pueda enseriar lo que ella aprendis, niun
libre o varies que puedan comparsarse ventajosamente con una vivencia tan diversa al
masaltenivel.

En Colombia semos expertos en despreciar la experiencia. Recientes ejemplos si
fueran necesarios: Felipe Bayon, muy exitoso presidente de ; Alejandro
Gaviria, mucho mas que un tecnéerata, exministre del tema que mas nes agita que es
el de la Salud. Asi funciena el sector pablice. Disfuncienal.

Por fortuna, en el secter empresarial no es ast y lesresultados exitosos estan a la vista.
Asi oourre en otros campos. La Santa Madre Iglesia Catolica, nejuegacon la
estabilidad de sus mas importantes jerarcas. jCuantas crisis dificilisimas ha superado
en su larguisima historial Mucha burecracia en la Presidencia esuna mala receta. Hay
momentos en que eso ha hecho inmanejable la institucién. Muy pocs, dificulta
gravemente la agebiante tarea del Presidente. Eso hay que calibrarlesegin las
circunstancias.

1933 es el afio que se menciona como el comienzo de la presidencia modernaen los
Estades Unidesy esotiene muche que ver con el enerme prestigicuniversal de
Franklin D. Roosevelt. Ellibro editado por Malcolm Shaw estd dedicado a explicar
este tema especificoy alll se reconoce que esimpertante tener clare que esta
organizacicn debe respender ne séle al estilo presidencial sincala eveluciéndela
administracion piblica, de la vida internacional y de la dindamica de la sociedad.
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NG es que Tecomiendae COPIAr N 1o (ue se N1Z6 Nace Casl Clen anos N 1o que ocurre
aheora. Hay algunos elementos muy atiles pere lo mas apropiado es acomedar esa
oficina presidencial a la evelucion de lascircunstancias masrelevantes. Sin duda,
habra que hacer ajustes por el camine. Y, eso si, aprender de la experiencia de todos los
que han eolaborade en ella, algunes por muche tiempe, otros notanto.

Y nose debe olvidar lo que el Presidente Lépez Michelsen repitis tantas veces: la
guerrilla de laadministracién contra el gebierno. En diferentes paises se utiliza otre
lenguaje para describir el mismefenémene que es el de laresistencia pasiva o activa
de la burocracia para ne implementar la visién presidencial.
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