Estos meses fueron los mas
duros de mis 46 anos de vida
profesional: José A. Ocampo

Para el exministro de Hacienda, la crisis politica
que se desato se debe a Carolina Corcho. “Calmar
los mercados fue una tarea compleja”, reconoce.
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Ocampo se posesiond
como minhacienda

el 7 de agosto del ano
pasado y dejé el cargo a
finales de abril. FOTO:
MAURICIO MORENO. EL TIEMPO

Y altan unas pocas sema-
nas antes de que José An-
—{ tonio Ocampo aliste las
maletas y regrese a Nue-
[ - vaYork, conel finde ocu-
par la plaza académica que tiene
en la Universidad de Columbia.
Tras susorpresiva salida del Minis-
terio de Hacienda a finales de
abril, el exfuncionario reflexiona
sobre su futuro, las principales
propuestas de reforma de la admi-
nistracion Petroy el porvenir de la
economia colombiana.

Con tono tranquilizador, subra-
ya que su sucesor, Ricardo Boni-
lla, mantiene los mismos princi-
pios de manejo responsable en la
cartera. Igualmente, reconoce
quelaincertidumbre todavia afec-
ta la confianza de los inversionis-
tasy espera que el Congreso deba-
ta a fondo las reformas presenta-
das. Desde su casa, el economista
calefio hablé con EL TIEMPO.

¢Qué ha hecho José Antonio
Ocampo después de salir del
Ministerio de Hacienda?

Descansar. Mimujer me estd agra-
deciendo mucho el tiempo adicio-
nal quetengo para ella. He manteni-
do contactos con el ministro Boni-
lla,ademas delo conversado duran-
te el empalme, y con la ministra del
Trabajo para el tema de la reforma
pensional. Les he ofrecido aambos
toda mi colaboracion.

¢Qué viene en su
vida profesional?

Pues lo que ha sido la esencia a
lo largo de mi vida, que es ser pro-
fesor. Elafio escolar en la Universi-
dad de Columbia comienza a fines
de agosto, de manera que volveré
aensefiar y a escribir ensayos aca-
démicos. Obviamente seguiré par-
ticipando en el debate nacional so-
bre la politica econémicay social.

¢Cémo describiria estos
nueve meses pasados?

Como muy intensos. He trabaja-
do algo asi como 46 afios desde
cuando sali de la universidad y
puedo asegurar que estos meses
fueron los mas duros de mi vida
profesional. Existieron muchas
controversias internas de gobier-
no, que en mis pasos anteriores
por laadministracién ptiblica creo
que se resolvian de forma mas fa-
cil. Ademas, comenzamos con
una coyuntura econdémica muy
compleja a nivel internacional,
que se agudizé a nivel nacional
con algunos anuncios de politicas
de distinto orden. Entonces cal-
mar los mercados y asegurar el fi-
nanciamiento del Gobierno, inclu-
yendo la aprobacién de lareforma
tributaria, fue una tarea compleja.

Sele describié como el
adultoresponsable del
Gobierno...

Dije que no cuando creia que te-
nia que decir que no. No conté las
veces que lo hice y francamente
no quiero hacerlo. La reforma de
la salud fue el tema mas complejo
y lamento que los puntos de vista
que expusimos varios miembros
del gabinete no se tuvieran en
cuenta. Incluso el presidente Pe-
tro dijo que si, que tendriamos un
régimen mixto, pero ello no se re-
flejo en el texto que presento la mi-
nistra Corcho. Las discusiones pos-
teriores también mostraron la difi-
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cultad que tenia para llegar a
acuerdos de distinta naturaleza. Y
uno puede decirlo con claridad:
esta crisis politica se le debe a ella.

También hubo temas como el
delaFederacion de
Cafeteros...

Para el equipo econémico del
Gobierno que participa en el Comi-
té Nacional de Cafeteros, que inclu-
ye a tres ministros y al director de
Planeacion, la eleccién del geren-
te acabé siendo un éxito. Porque
el gran problema que hubo desde
el comienzo fue la division inter-
na, muy fuerte, que habia dentro
delgremio, debidoalo cualunade-
signacion por unanimidad es algo
muy positivo. Pienso que se puede
trabajar con el doctor Bahamén,
quien ha dicho que hay que supe-
rar los problemas del pasado y mi-
rar al futuro. Espero que el Gobier-
no en esta nueva etapa asilo haga.

¢Ylaconformaciondela
junta de Ecopetrol?
Esunajuntaexcelentey esla pri-
mera vez que tiene tres mujeres.
El equipo es de primera calidad.
Ademas, el presidente de la junta,
Sail Kattan, ha sido muy positivo
en temas como la transicion ener-

gética. Ahorabien, hay untemaen

el que si quiero ser muy enfitico,
que finalmente no fue aprobado
en el Plan de Desarrollo, y es que
Ecopetrol nodebe tener como una
delasactividades principaleslage-
neracion eléctrica. Esanoessu fun-
cion basica y menos como socio
mayoritario de ISA, que maneja la
transmision eléctrica. La que si es
su tarea basica es seguir siendo la
primera empresa petrolera y pro-
ductora de gas de Colombia y en-
trar en energias alternativas que in-
cluyan esos insumos como, por
ejemplo, el hidrégeno verde o, in-
cluso, la produccion de fertilizan-
tes.

Aparecen todavia sefales
contradictorias respecto al
tema de nuevos contratos de
exploracion...

En un acuerdo con el Ministerio
de Minas y Energiay con el de Co-
mercio, Industria y Turismo, que
fue publicado hace un par de me-

“Si hay

que hablar

de ajustes (dela
pensional), deberian
concentrarse en cOmo
vaaoperar el fondo
que administraria

los excedentes de
Colpensiones”.

José Antonio Ocampo
EXMINISTRO DE HACIENDA

ses, estabamuy claro quelaevalua-
ciénsehara conbase enlas estima-
ciones de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos este mes de mayo.
Conbase en lasreservas recupera-
bles, bajo diferentes escenarios de
precios, espero que se llegue a una
decision. En cualquier caso, siem-
pre dije que habia tres transicio-
nes: la energética, la exportadora
ylafiscal. Entodasellas el petréleo
es fundamental.

¢Cémo ve laidea de cambiar
laférmula del preciodela
gasolina?

Ese tema ya se habia discutido y
siempre expresamos una vision ne-
gativa sobre el cambio en la formu-
la, porque los precios son los pre-
cios. Aparte de que se afectarian las
finanzas de Ecopetrol, cuyos exce-
dentes son fundamentales para cu-
brir el déficit del Fondo de Estabili-
zacion de Precios de Combustibles.
La férmula que ahora se propone
es como si se le dijera a cualquier
sector, como el café, que su precio
no esta atado al internacional.

¢Qué hay del metro de
Bogota?

Una de las iltimas reuniones
que tuve como ministro fue sobre
ese tema. Sin duda, hay que hacer
las evaluaciones de dos alternati-
vas basicas que se resumen en un
tramo adicional por la superficie o
soterrar parte delo que hoyiria ele-

vado. Entonces hay que hacer la
evaluacion de los costos y como se
manejan los contratos existentes.
En fin, loimportante es un anélisis
costobeneficio hecho técnicamen-
te. Por otra parte, celebro que el
ministro Bonilla haya firmado la
primera contragarantia para la se-
gunda linea del metro, un tema
que estuvo en el centro de mi aten-
cién hasta el final de mi gestion.

¢C6émo ve lareforma laboral?

Tengo la esperanza de que haya
una buena negociacion sobre eso
en el Congreso. Tuve la oportuni-
dad de trabajar muy bien con la mi-
nistra del Trabajo, quien es una
persona que negocia y busca bue-
nas alternativas. El sector privado
obviamente estd mtiy preocupado
por algunos aspectos de la refor-
may me parece que los puntos de
vista de Acopi y otras agrupacio-
nes de pequefios empresarios de-
ben tenerse muy en cuenta.

<Y la pensional?

Fue elaborada conjuntamente
por el Ministerio del Trabajo y el
de Hacienda. Creo que es una muy
buena reforma, si bien habri ele-
mentos especificos que se tendran
que discutir.

¢Qué opina de ajustes como
que lalinea de corte para el
pilar solidario no sea de tres
salarios minimos, sino
menor? )

Ese fue el acuerdo al que llega-
mosdentro del Gobiernoylo segui-
ré defendiendo. Si hay que hablar
de ajustes, creo que deberian con-
centrarse en como va a operar el
fondo de ahorro que administra-
ria los excedentes que se generen
en Colpensiones, para que tenga
un manejo financiero adecuado y
que sus recursos solo se usen para
pagar pensiones en el futuro. So-
bre el otro, el de la linea de corte,
me imagino que podria ser objeto
de una votacién en el Congreso.

¢Es cierto que se opuso el
nombramiento de César
Ferrarienla
Superfinanciera?

Obtuve en su momento la apro-
bacion para que el doctor Jorge

Castafio siguiera como superinten-
dente. Creo que hizo una excelen-
te labor y por eso fui partidario de
que continuara. Sin embargo,
dado el cambio que determiné el
Gobierno, ya le he manifestado al
dector Ferrari mi satisfaccién por
sus primeras declaraciones como
superintendente. Ojala mantenga
el excelente equipo-con el que
cuentalaentidad. =~

¢Qué consejo le dio asu
sucesor?

Tuvimos un magnificoempalme
y ahora nos comunicamos casi
que a diario o incluso mas de una.
vez al dia para hablar de temas es-
pecificos. Lehe ofrecidotodala co-
laboracién que requiera y he cele-
brado que él haya dicho que va a
mantener el compromiso conla es-
tabilidad macroeconémica, con la
regla fiscal y con la autonomia del
Banco de la Reptblica.

Cuando mirala economia
colombiana en el futuro,
é¢qué temas le inquietan?

Me inquieta que siga habiendo -
muchaincertidumbre delosinver-
sionistas respecto.a Colombia.
Pienso que hice mi contribucién
paraquedisminuyeray estoy espe-
rando, con visién positiva, que el
doctor Bonilla también la haga.
Eso me parece que es muy impor-
tante. Incluso mas complejo en el
caso de los inversionistas naciona-
les, ya que los internacionales mi-
ran a largo plazo y ven en el nues-
tro un pais con mucho potencial,
comolocreoyo. Entoncesahilaes-
tabilidad macroeconémica es el
tema fundamental, al igual que la
credibilidad en la politica econé-
mica del Gobierno.

¢Como tomo la sefial de que
debia irse del ministerio?

Laverdad es que no me sorpren-
di6 tanto, pues siempre fui una de
las figuras independientes dentro
del Gobierno. De alguna manera,
yo pertenecia a la coalicién sin ser
de ningtin partido en particular.
Noesta demasrecordar que nofor-
meé parte del Pacto Historico, sino
que apoyé a otra campafia, por lo
cual cuando las circunstancias po-
liticas cambiaron no era facil que
yo permaneciera.

¢Desde Nueva York seguira
dando consejos y opinando
sobre la economia
colombiana?

Por supuesto. Ademas, con la
virtud que da la independencia.
También es importante la expe-
riencia que tengo enla arenainter-
nacional, fuera de los contactos y
la participacion en los debates te-
maticos mas importantes. No hay
dudade que seguiré aportando ele-
mentosde discusién y espero cola-
borar tanto como colombiano a ti-
tulo individual con mis opiniones,
aligual que con mi cercania al siste-
ma de Naciones Unidas, en el cual
trabajé tantos afios y en donde lle-
gué a ser el nimero uno de esa or-
ganizacion entemas econémicosy
sociales.

¢Cual espera que seala
realidad de la economia
colombiana en agosto de
2026?

Espero ver tendencias positivas.
Ciertamente, el actual es el aiio del
ajustey creo que todas las tenden-
cias van a ser favorables. Es decir
que veremos una disminucién im-
portante en el déficit de cuenta co-
rriente de la balanza de pagos, en
el déficit fiscal y en la inflacion. Si
eso ocurre, veremos acelerarse a
lolargo del afio el crecimiento eco-
ndémico, que, por cierto, va mejor
delo que se pensaba porque el pri-
mer trimestre va a ser sorprenden-
temente positivo en esta materia.
Para que eso siga asiy volvamos a
crecer incluso a tasas superiores a
las historicas, es clave el éxito de
las politicas de desarrollo producti-
vo que impulsa el Ministerio de Co-
mercio, Industria y Turismo. En
cualquier caso, mantengo mi optij-
mismo. Las fortalezas instituciona-
les, el espiritu de trabajo de los co-
lombianos y subuena clase empre-
sarial son fortalezas en el contexto
latinoamericano.



