Q — Secciones

Ultimas noticias

o 2 ey 200 55 2T Sem ana

Semana TV Sernana Play Economia Impresa Nacién Politica Galerias Espaciales Més

Home » Macroeconomia > arfcule

Dinero

] © &

Macroeconomia
Entrevista

‘La crisis politica se originé en la reforma a la salud, de
eso no hay la menor duda’: exministro Ocampo, en
entrevista con SEMANA

El exministro de Hacienda habld de lo econdmico, de lo politico, de 1o humano v lo divine. ;Cémo le dijo Petro que se fuera? ;Cudles fueron sus
aportes? ¢Volveria a ocupar otro cargo en este pobierno? He agui sus respuestas.

12/5{2023

SEMANA: sobre su salida del Ministerio de Hacienda, para todos los
colombianos era claro que usted queria quedarse y hasta pidio permisoen la
Universidad de Columbia. ;COmo le notifico el Gobierno la decision?, ;se

sorprendieron en la Universidad cuando les dijoque volveria antes?

José Antonio Ocampo; la verdad es que mi salida, al igual que la de los seis
colegas del gabinete, es resultado de la crisis politica, Fueuna decision del
presidente, de armar un Gobierno con unas caracteristicas diferentes a todos los
que —si se me permite— veniamos de fuera del Facto Histdrico. Fuimos los
primeros a quienes nos aceptaron la renuncia protocolaria, En la Universidad,
tan pronto notifiqué mi regreso, me confirmaron que podia cancelar la nueva

autorizacidn vy que podia estar para el afio escolar 2023-2024,

SEMANA: ;como le dijo el presidente sobre susalida?

J.A.0: él me expresd personalmente loque, ademas, también sefialé en el Consejo
de Ministros, que el colapsoen la coalicién politica generaba una circunstancia
politica diferente y que él queria gobernar con gente que fusra mAs cercana a su
movimiento politico, Yovenia deafuera, Exra parte deesa coalicion, noera parte

del movimiento del presidente Petro. Yo apoyé otro candidato.
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presidente Petro esté agradecido con mi gestion,

SEMANA: usted siempre fue critico con loque no le parecia. Le aceptaban sus
alertas y parecia que las escuchaban, ;El presidente Petro le perdi6la

confianza?, ;En qué momento lo sintidasi?
J.A.0: no, Yo verdaderamente no senti eso en ningiin momento, Pues, obviamente

habia diferencias de opiniones, perotodas se discutieron en el escenario que

correspondia,

Estas son las siete cabezas que salieron en el revolcon ministerial y

quienes llegaron a reemplazarlos, Crisis en el Gobierno Petro

SEMANA: pero huboun momento de tormenta, cuando sali6 el documento sobre
riesgos de la reforma a la salud que habia sido firmado por usted y por Gecilia
Lopez. ;Por qué ustedes en ese momento no se fueron?, ;qué pasd luegode esa

situacién que los hizo mantenerse en €l Gobierno porun tiempo m4s?

J.A.0: eso fue una circunstancia muy particular, Yo desconozeo quien filtré el
documentcy cuil fue el motivo dela filtracién. Lo cierto fue que setraté deun
puntode vista que dimos internamente en el Gobierno para tratar de modificar Ia
reforma a la salud. Greo que la discusion alrededor de esas propuestas hubiera

sidobenéfica para el Gobierno, Pero nosedio,

Después se present6 1o de 1a solicitud del Congreso, que nos pregunt6 cuanto
costaba la reforma a la salud; las estimaciones se habian hecho conjuntamente

entre el Ministerio de Salud y el Ministeriode Hacienda,

Ahora, debo decir que esas cuentas son sobre la propuesta original, En su

momento, el Ministerio de Hacienda tendra que hacer unas cuentas, dependiendo

deloque sea aprobado para primer debate,

SEMANA: por ahi dicen que no se sabe quién fue el ‘ventilador' que desatb la

crisis, siusted {por locritico) o la Ministra Corcho,..

J.A.0.: como se sabe ampliamente, la crisis politica seorigind en layeformaala

salud, Deeso no hay la menor duda, Ahi fue que llegamos al puntode no



aceptacion de propuestas; los partidos aliados decidieron romper con el Gobierno

y el presidente hizo el cambio de gabinete,

Alejandro Gaviria contd como fueron sus tiltimos dias en el Gobierno

B
= ‘ tras susorpresivasalida

SEMANA: cuando sacaron a Alejandro Gaviria, ;c6mo vio esa decision? Era el

arranque de todo el remezon que venia.

J.A.0,: bueno, Alejandro Gaviria fue un excelente colaborador del gabinete,
Obviamente, con & tuvimos una relacién y elaboramos esas propuestas quese
conocieron pliblicamente, pesea que era un documento confidencial pero alguien
lo filtré, Yo tengo el mayor respeto por 1a gestion que hizo él como ministro de

Salud durante la administracion Santos, y como ministro de Educacién durante

algunos meses en la administracidn actual.

SEMANA: ;usted aceptaria volvera este gobierno si le ofrecieran otro cargo?

J.A.0; esose decidird en sumomento, 5i seda esa eventualidad, yo loanalizaré, en

funcidn de la evolucidn politica en Colombia,

SEMANA: en el momento en que se produjo su salida, hubo voces que lo
atribuyeron a que era una cuota del liberalismo. Pero usted también esun
académicoy técnico, ;COmo se siente una persona como usted saliendodel

gabinete porasuntos politicos?

J.A.0.: yomilité en el Partido Liberal por mucho tiempo, y —de hecho— cuando
estuve en el Gobierno, en los aflos 90, era del Partido Liberal, Perc hoy nosoy
miembro deese partido. En la campaiia presidencial asesoré fue al doctor Sergio

Fajardo,

Sus aportes; dolar y los mercados
SEMANA: ;qué cree y qué le gustoaportar en su paso por el Ministerio de

Hacienda durante 9 meses?
J.A.0.: mi gestién tuvovarios resultados, Los mas importantes fueron la
aprobacion deuna reforma tributaria que, ademas, es la tinica reforma

econdimica y social que se ha aprobado hasta ahora en la administracién actual,

Lo segundo fue manejar la turbulencia en los mercados, que se habia generado al



comienzo dela administracion. A través de distintos mensajes se logid que los
mercados comenzaran a comportarse de manera favorable, Se reflejé en esa
reducridn del délar, de mas de 5 mil pesos a casi 4,400, y la disminucidn delas
tasas de los TES {bonos dedeuda piiblica) en casi 4 puntos porcentuales,
colocandose muy por debajo de las tasas del Bancodela Repriblica, Esos son los

dos logros més importantes,

w5 g Buenas noticias: el dblar estd a la baja y quienes vaticinaron queen el
* Gobierno Petro estaria por los $ 7,000 se quedaron con los crespos

J hechos;secotizaa $ 4,425
Otrologroclave, a mi juicio, fue el reordenamiento del Grupo Bicentenario, las
entidades financieras del gobierno. Lo que hice fue ponerles cuatro grandes
ohjetivos: inclusidn crediticia, economia verde, fomento de innovarion e
infraestructura incluyente {para las zonas marginadas del pais}, También el
lanzamiento del primer programa que tiene que ver con la inclusion crediticia,
Esun programa apoyado por todo el Grupo v por los bancos comerciales, y ademas

por el sistema cooperativo,

SEMANA: menciond la reforma tributaria comoalgo de lo que estd orgulloso,
peroesta demanda, con 38 acciones juridicas, Tendria riesgo de caerse ode que
le tumben medidas, con locual, también generaria menos ingresos. Es mas, jes

ciertoque va el pais estd recaudando menos por impuestos?

J.A.0.: en realidad, el tema adicional importante de esteafio, con los ingresos
puiblicos, es que el precic del petrdleo es mas bajo de lo previsto, Fsova a afectar el
recaudo tributario proveniente del petrdleo, Peroen general, hasta ahora nose ve
que estemos muy por debajo de lo que estaba proyectado, Sigo pensandoque nose
necesita otra reforma tributaria nacional, pero eso lotendra que analizar mi
sucesor v, loque le he escuchado en sus pronunciamientos, es partidariode que
pronto se necesita una, pero para el futuro, no para esteafio, quizis no para este
gobierno. Loquesi comencé —y va a seguir— es loque llamé ‘racionalizacidn del

sistema tributario territorial: departamentos y municipios, Noes para aumentar

impuestos sino para racionalizar,

Patrélecy gas - Foto: getty images

SEMANA: el preciodel petroleo estd mds bajo. 5i vamos a tener menores
ingresos por esa via, ;habria riesgode no poder cumplir la Regla Fiscal, es decir,

que el déficit tenga que ser masalto?

J.A.0.: 1a Regla Fiscal permite cierto aumento en el déficit si el precio del petrdleo

es menor, De hecho, ya loanuncid el propio ministro Bonilla: queen vezde 3,8 %
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que hablamos anunclado nosotros, el deflicit va a ser del 4 Yo, NOSeria

incompatible con la Regla Fiscal.

SEMANA: sobre el precio de los combustibles, Se aumenta el preciode la
gasolina cada mes, pero el Fondo [FEPC) que motivo esos incrementos sigue

vigente, con un hueco enorme, ;Qué salida hay?

J.A.0.: el FEPC existe hace algiin tiempo. La magnitud del déficit fueuna heyencia
bastante negativa, La administracién Duque decidié no aumentar el preciode la
gasolina ruando incrementd el precio internacional, Nos tocé lidiar con un

déficit decasi3 % del PIB,

Secomenz6asiareajustar el precio dela gasolina y el presidente dijo también que

el ACPM seva a ajustar posteriormente, a partir del segundo semestredeesteano.
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Gasolina

por las nubes
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SEMANA: también en relacion con los combustibles, usted no ha sido partidario
deun cobrodiferencial que, en parte, seria para evitar que el subsidioal precio
llegue por igual hasta a los grandes consumidores? ;Qué alternativa propondria

si estuviera en el Ministerio?

J.A.0.: yoapoyaba la posicidn que presentd el ministro Bonilla y el presidente de

Para comenzar, una férmula diferencial genera un problema muy serioen las

finanzas de -, algoqueno es conveniente,

Por otra parte, hay un problema serio con el subsidio que hay para la gasolina en
zonas de frontera, Es un tema queel Ministerio de Minas tienequeregular. Se
dicequeal menos la mitad deesa gasolina subsidiada, que deberia ser para las
zonas de frontera, nosevende en zonas de frontera, sino que seinterna en
Bucaramanga oen Cali, Por eso propuse en la reforma tributaria acabar con ese
subsidio. Darlea otre mecanismo. Eso no fue aprobado, pero, por lo menos que

comiencen a manejar bien ese subsidio, que sea realmente para zonas de frontera,
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SEMANA: con el tema del petr6leo, usted siempre lo puso como clave en medio
de una transicion energética que, ademads de lo energético, debe también
contemplar los temas de exportacion v fiscales, pues ahi esta la plata piblica
que noes Ficil de reemplazar, Perounove que laadministracion tiene cierta

enemistad con el petrbleo, ;Lo sintibasi?

J.A.0.: el acuerdo que se flrmd haceun par de meses; toca esperar el balance de
reservas que vaa mostrar la Agencia Nacional de Hidrocarburos este mes. Con
base en eso, tomaran las decisiones acerca de si son necesarios o no mas
contratos de exploracion, Asitambién loentiende el presidente dela Junta de
Ecopetrol, que fue el queayuds ala firma de ese acuerdo: el doctor Sanl Kattan, v
ademas el nuevo presidente de Ecopetrol (Ricardo Roa}, Hay una gran cantidad de

contratos fitmados que pueden ser suficientes.

;Qué hacia el exministrode Hacienda José Antonio Orampo en una

! mesa técnica dela reforma pensional en el Congreso?

Personas no técnicas en las juntas

SEMANA: usted fue uno de los que se opusoa que entraran personas que no
fueran técnicasa las juntas de empresas como Ecopetrol v el Bancode la
Repiiblica, Eso de alguna manera fue ayndandoa que usted se convirtiera en una

piedra en el zapatoen el gobierno?
J.A.0.: pues yonocreoque haya sido piedra en el zapato nunca,
SEMANA: entonces, que fuera el poloa tierra.

J.A.0.: todas las juntas fueron consultadas. Nunca tomamos ninguna decisién

que noestuviera consultada.

91 CONGRESO NACIONAL
DE CAFETEROS




Congreso cafeters - Foto: Federacién de Cafetercs

Federacion de cafeteros

SEMANA: con relacién a la eleccion del gerente de la Federacion de Cafeteros,
usted objeto la lista inicial de 7, de donde luego saliduna terna y de ahi el
elegido. Era el candidato del Gobierno o fue algo que lo separd del presidente

Petro,

J.A.0.: el procedimiento que se hizo para la eleccién del gerente de la Federacion
fueel legal, Seabrid el proceso, se pusieron las condiciones, entieellas, tal vez la
mas importante era que quien se eligiera uniera a la Federacién, para evitar
divisiones, Se pedia amplia experiencia gerencial, dada la importancia de varias

empresas del grupo cafetero que se manejan desde la Federacion,

Después vino el proceso de presentacion de candidatos, Los comités
departamentales que hacen parte del Comité Nacional de Cafeteros nos
presentaron la lista desiete. Yo, objeté esa lista, me sorprendia que hubiera solo
una mujer, Después se discutié si seampliaba la lista, Pero el comité directivo,
que era al que le correspondia la tarea, fue enfatico y dejé los siete, Latinica
objecitn por parte del gobierno fue con un candidato que generaba division.

Posteriormente, seacept6 la terna elegida por los cafeteros,

;Qué opina Maria Isabel? El presidente, de pelea hasta con el gerente

cafetero

SEMANA: ;cree que hay riesgo de que el nuevo gerente no se entienda con el

presidente?

J.A.0,: no, Entiendo que &l {GermAan Bahamoén ) ha manifestado suintencién de
trabajar con el gobierno y superar los problemas del pasado, Ademas, fue elegido
por unanimidad.

La decision fue del Congreso Cafetero, esa decision no le correspondia al gobierno,

SEMANA: las decisiones de elecciones las toman los cafeteros, perohayun

antecedente de un gobierno que objetd a un gerente,

L.A.0.: dehecho, fue el presidente Petro el que pidid 1a renuncia al gerente

anterior, el doctor Roberto Vélez,




Jorge Castafic, exsuperintendente financiers - Fore: Superintendendia Financiera

SEMANA: ;también sucedid con el superintendente financiero Jorge Castafio,

que usied apoyaba o qué pasdalli?

J.A.0,: noestoy enterado exactamente de c6mo fue el proceso, pero, en todo caso,
sediola sustitucién, Esperoque el doctor Cesar Ferrari cumpla sus funciones
muy bien. Sus primeras declaraciones me parecieron acertadas, v por otra parte,
espero que mantenga el grueso del equipo, porque es un grupo muy téenico, de

muy altonivel, que conocea fondoel sector financiero colombiano,

SEMANA: perodel equipo que usted tuvo en el Ministerio se fue uno, el

viceministro Gonzalo Hernandez, o lo sacaron?

J.A.0.: no, Elrenuncid y me pidi6 que fuese yo quien aceptara su renuncia,
Ademas, celebio el nombramiento —en su reemplazo— de Maria Fernanda

Valdés, Con ella escribiun libro,

B Inicia la discusién dela reforma pensional: estos son los puntos mas

.

polémicos y en los que el Gobierno Petro se mantiene firme

Las reformas
SEMANA: sobre el paquete de reformas sociales, en particular la de la salud.

;Cuil es el mayor riesgo que usted le ve?

J.A.0.: los temas basicos son, cuil es el papel delas EPS olas gestoras desalud,
como se les quiera llamar, Para el Ministerio de Hacienda siempre fue un tema
fundamental el monopolic de los giros directos en cabeza de la Adres, del Fondo
Piiblico. Debe ser un tema de transicién, poique ese fondo ne puede manejar la

cantidad de giros que eso implica con su estructura actual, tendréa que irse

desarrollando.
Uno de los acuerdos fue que cada dos afios debera hacerse una evaluacion,
También es necesario precisar quésignifica giro directo, un tema fundamental en

el proyectodeley.

El riesgo mas importante, desde el punto devista fiscal, es quela Adres sea muy

bien manejada, deacuerdo con la reforma que seadopte.

Reforma laboral - Fotor iinistaria de Trabajo

SEMANA: la reforma laboral inquieta a los empresarios, por el costo que puede

implicar contratar, 51 hubiera continuado la habria apovado?



J.A.0.: noparticipéen la elaboracion de esa propuesta, Le hice anotaciones como
ministrode Hacienda, peroespero que la ministra del Trabajo, que es una persona
muy amplia en negoriacion, se siente a ver cudles son las soluciones, de manera
quenosevayaa afectar el empleodelas pequeiias empresas colombianas, en

donde hay que formalizar mucho mas,

Escuchéa los gremios y veo las preocupaciones quetienen, v espero que eso se

debata en el Congreso de la Repiiblica.

SEMANA: de suexperiencia en este gobierno, ;qué limites no puede cruzar un

ministro?

J.A.0.: los marcos institucionales, No se pueden cortar, La forma como se
aprueban las leyes, 1as normas que se pueden expedir, el cumplimientodelas
leyes, 1a Regla Fiscal, que es una norma legal. El respetoa las instituciones es lo

mis importante quetiene que respetar un ministro,

Y debo decir que me siento orgulloso de haber servidoa mi pais, Esperoquela

gestion del gobierno y de mi sucesor sean excelentes, con resultados favorables,
SEMANA: ;le ha gustado mas dictar clases o serviral pais?

J.A.0.: he hecholas dos cosas en mi vida, Soy basicamente un académico,
ademas, tengo el honor de ser el economista con mas publicaciones y mas citado,
Eso me honra. Pero como colombiano también me siento honrado de poder servix

a mi pais.

Jose Antanio Ocampo ministerie de hacienda Gobierng de Gustavo Petro Lustave Petre

Reforma ala salud
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