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Petrobras (PETR3; PETR4): Especialistas
ven riesgo en nueva vuelta al exterior

La principal critica es el posible retiro de recursos de sectores rentables para
invertir en exploracion de petréleo y gas en el mercado externo
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Refineria Patrobras (PETRS, PETR4). Foto: Ueslei Marceline/Reuters

Explorar petrdleo frente a las costas de Guyana -posibilidad planteada por el presidente de
Petrobras { PETR3 ; PETR4 }, Jean Paul Prates, luego de que a |a estatal se le negara la
licencia para perforar en la cuenca de Foz do Amazonas- significaria el regreso de la empresa

a una mayor inversion fuera del pais Brasil. Pero los expertos consultados por Valor creen que

mantener el foco en el pais seria un mejor uso de los recursos disponibles. Ademas, llevar
inversiones al extranjero podria retirar fondos de otros sectores rentables.
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Hace dos semanas, Prates dijo que podria operar en Guyana o Suriném si la empresa no
obtiene definitivamente |a licencia ambiental para Foz do Am&zonas, en la Margen Ecuatorial.
Los planes de Petrobras para la region, que se extiende desde Amapa hasta Rio Grande do
MNorte, apuntan a restablecer |a caida de |la produccion en los campos del presal, prevista para
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fines de esta década.

Marcelo de Assis, director de investigacion de exploracion y produccion de Wood Mackenzie,
sefiala que es fundamental saber de dénde vendria el dinero necesario para la reanudacion de
las inversiones fuera de Brasil. Recuerda que el actual Plan Estratégico 2023-2027 de
Petrobras prevé casi US$ 3 mil millones en inversiones en la exploracion de la Margen
Ecuatorial.

Si las restricciones del Instituto Brasilefo de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Renovables {lbama} a la perforacion en el &ree se mantieneny llevan a la estatal a ceder la
region, el monto podria destinarse en el proximo Plan Estratégico a otras areas, incluyendo
fuera de Brasil.

Pero Assis sefiala que, si |a decision de internacionalizarse requiere una nueva e imprevista
aportacion de dinero, la empresa tendré que buscar soluciones, que pueden pasar por reducir
los dividendos o cambiar el dinero originalmente destinado a otras actividades.

VEJAMAIS [Z]
Petrobras (PETR3; PETRA): Renuncia de R$ 120 mil millones en dividendos podria comprometer el equilibrio
financiero de la petrolera

"Hoy, Petrobras solo tiene activos de exploracion y produccion en Colombia, el Golfo de
México y Bollvia. No tiene una gran estructura, no participa en licitaciones' internacionales y
habria que crear o reorganizar el area. Tendré que definir el papel de Petrobras”, dice Assis.

Otro punto, agrega, que incide en una eventual internacionzlizacion de la empresa tiene que
ver con |a transicion energética v cuél seré |a velocidad que imprimiré |a estatal en este
cambio hacia energias mas limpias.

Una fuente afirma que no ve ninguna razon para que Petrobras dé un giro hacia la
internacionalizacion de |a exploracion y produccion. Segln la fuente, Brasil tiene posibilidades
para proyectos “extraordinarios” en diferentes cuencas vy los recursos deben ser explotados lo
antes posible, precisamente por |a transicion energética. “Tenemos que acelerar ahora porque
la ventana petrolera, por la transicion energética, dura poco”, dice.

"No veo ninguna razon para hacerlo de manera diferente e irme al extranjero. No tiene el méas
minimo sentido estratégico”, anade.

Otra fuente que conoce a la empresa dice que no tiene sentido competir con otras petroleras
en regiones como Guyana cuando hay areas enteras sin explorar en Brasil, en las que la
empresa tiene un amplio conocimiento.

Para Alexandre Calmon, socio de las areas de fusiones & adquisiciones y societario de
Campos Mello Advogados, el discurso de Prates sobre la mirada al mercado exterior esta mas
cerca de un ejercicio de retorica que de un plan alternativo para buscar el mercado exterior.

Calmon destaca que en los tres procesos de licenciamiento de Foz do Amazonas, el lbama
presentd tres razones diferentes para la denegacion de |a licencia. "Pero creo que esto se va a
solucionar”, evalla.

Considera que es demasiado pronto para llegar a una conclusidn sobre el camino hacia el
mercado externo, dadas las inversiones que aln deben realizarse en varias areas, incluida la
revitalizacion de pozos. Quizas, si se concluye que es inviable explorar el Margen Ecuatorial, la
internacionalizacion seria el camino a seguir, pero esta valoracion se realizaria méas adelante.



Otro aspecto en cuestion, dijo, es el medio ambiente.

VEJAMAIS [Z]
Petrobras y exploracion de Foz do Amazonas: comprendan la polémica que adn divide al gobierno de Lula

Esto se debe 2 que, segln Calmon, en algunas areas del presal, Petrobras logra emitir menos
carbono: en algunos campos, es posible extraer con emisiones de alrededor de 15 kilos de
didxido de carbono equivalente por barril (kgC0O2 e/bep}, siendo que hay zonas donde se emite
aln menos.

“Es mejor liberarlo para producir en el Margen Ecuatorial que forzarlo g ir a otro lugar’, dijo
Calmon.

Assis destaca que varias empresas estatales buscan estrategias de internacionalizacion. Cita
a Petronas (Malasia), ECOPEtol (Colombia}, Qatar Energies (Qatar} y Saudi Aramco {Arabia
Saudita} como ejemplos de empreasas que operan fuera de sus paises de origen. -
incluso tiene participacion en blogues adquiridos en Brasi\-(Colombia), Qatar
Energies (Qatar} y Saudi Aramco (Arabia Saudita} como ejemplos de empresas que operan
fuera de sus paises de origen. A- incluso tiene participacion en bloques adquiridos en
Brasil.

Petrobras avanzo en operaciones en el exterior por primera vez en la década de 1970, cuando
cred Braspetro, con actividades en Colombig, Irak y Madagascar. Fue motivado por la crisis del
petroleo, que obligd a la empresa estatzl a buscar alternativas para abastecer la demzanda
nacional, ya que el 90% se cubria con importaciones}.

El segundo intento, mas asertivo, fue a fines de |a década de 1990, tras el descubrimiento de
un gigantesco yacimiento de gas natural en Bolivia y el acuerdo entre ambos paises para la
construccion del Gasoducto Bolivia-Brasil (Gasbol}.

Luego, la empresa ingreso a Argentina, con la adquisicion de la petrolera Pérez Companc, la
petrolera independiente mas grande de América Latina, y activos de Repsol-YPF. Fue la
contrasena para diversificar |as operaciones, con operaciongs en casi todos |os paises de
Sudamérica, ademas de naciones europeas y africanas, impulsadas por el fin del monopolio
de exploracion petrolera en el pais, en 1998.

Jorge Camargo, ex director del area internacional de Petrobras, recuerda que la
internacionalizacion fue exitosa en el pasado. En la década de 1970, el brasilefio descubrio el
campo gigante de Majnoon, en Irak, que todavia produce en el pais de Medio Oriente.

Ademas, Camargo recuerda que entre 1999 y 2003, cuando estuvo al frente del directorio, la
meta que se planted la empresa fue aumentar la produccion fuera del pais de 70.000 barriles
diarios a 300.000 barriles diarios en cinco ahos, entre 2000 y 2005.

El ejecutivo destaca que se definieron dreas de operacion, en el Golfo de México, Africa
Occidental y Sudamérica, y en 2003, cuando dej6 el cargo, la empresa producia 240.000
barriles diarios en el exterior.

Sin embargo, la crisis financiera de Petrobras a partir de 2015 v el impacto de los escéndalos
investigados por Lava-Jato llevaron a la empresa a enajenar casi todos sus activos en el
extranjero, como parte del plan de desinversion, para reducir la deuda corporativa, que en ese
momento fue de US$ 100 mil millones, el mayor del mundo.
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La Oficina de Inteligencia Financiera tras lo dltimo para ti que quieres empezar a invertir y no sabes cdmo. También
es una brdjula para guiarte, que ya inviertes, a tomar mejares decisiones. Nuestro equipo editarial se acupa de los
temas que mueven el mercadao y te ensucian €l halsilla.
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= v e I8
g

NVIDIA

| AGOES | [ 2 min

ALLAN RAVAGNANI
Actualizadael 24 da mayada 2023 alasB:20pm

En las estaciones, la gasolina tiene una caida promedio
de R$ 0,22 por litro una semana después del final del IPP,
dice investigacion
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Prates

Petrobras posee el 51% de TEG y habia acordado con Cade privatizar la red de gasoductos

en 2019
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Natura &Co (NTCO3): El aumento de precio es positivo

para las acciones, evalua XP

Las analistas escriben que las iniciativas en marcha allanan el camina para ampliar los
margenes e implementar la integracidn de facto de la red de Natura y Avon.
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Petrobras y exploracion de Foz do Amazonas:
comprendan la polémica que aundivide al gobierno de

Lula

Canozea también el patencial retorno de Petrobras, sila empresa gana la disputa
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Noticias y analisis exclusivos para tomar las mejores decisiones en tus inversiones. Sin costo directo a su casilla de correo
electronico.
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