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ECONOMIA

EMANA: Varios indicadores de

Ecopetrol cerraron el tercer trimestre
de 2023 a la baja, pero la produccion
subid. ;A qué se debié?
RICARDO ROA: Hemos destinado recursos
importantes para mantener los ratios de
produccion. La meta para este afio ronda
los 725.000 barriles por dia y en el tercer
trimestre estamos en 741.000. En el acu-
mulado ya superamos los 730.000 barriles
por dia. Eso es resultado de la actividad
exploratoria, pues de 20 pozos perforados
en este afio, diez han resultado exitosos
para crudoy gas natural,con potenciales
desarrollos en las reservas costa afuera en
elmar Caribe. En refinacion también hemos
tenido 410.000 barriles por dia de carga,
lo que implica mejora en la produccién de
gasolina,de diésel y de los subproductos de
larefinacion,con los cuales podemos poner
mas combustibles en el mercado nacional y,
conello,reducir lasimportaciones de gasolina
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para balancear la oferta y la demanda en
el pais. Estos ratios de produccién, que no
los tenfamos desde el cuarto trimestre de
2015, estan contrarrestando los efectos de
la caida del precio del crudo en el mercado
internacional con relacién al precio del afio
pasado, 1a cual han impactado de manera
importante el ebitda, la utilidad neta de la
compaifiia y los retornos.

SEMANA: La gasolina esta cada vez mas
cara y tenemos que importar el 40 por
ciento de lo que se consume. ;Como esta
el margen para ampliar la capacidad de las
refinerias de las que sale ese combustible?
R.R.:Enlaactualidad estamos produciendo
elciento por ciento de la gasolina extra que
demanda el pais y el ciento por ciento del
combustible Jet-A1 para aviacién. En eso
somos autosuficientes, pero en produccién
de gasolina corriente, que es la de mayor
volumen de comercializacion, llegamos
al 60 por ciento, de manera que tenemos

que acudir al mercado internacional para
comprar la diferencia entre lo que consume
el pais y lo que somos capaces de obtener
ennuestras dos refinerfas principales,que
son Barrancabermeja y Cartagena. Pero,si
uno mira el mismo trimestre del afio anterior,
se refinaban cerca de 370.000 barriles por
dia y hoy ya estamos en 410.000. Eso hace
que bajemos la importacién de gasolina.
En cuanto a la capacidad de refinacion,
la de Cartagena esta en 97-98 por ciento y
la de Barrancabermeja en cerca de 80 por
ciento. Desde el punto de vista operativoy
técnico,no podemos generar expectativas de
mayor produccién de gasolina. Lo que hay
queresaltar aqui es que en los tltimos diez
afios se ha duplicado la demanda de estos
combustibles en el pais. Por eso Ecopetrol
ha tenido que ir al mercado internacional.
SEMANA: Si tuviéramos mas refinacion,
¢se aliviaria el proceso de alza del
precio de gasolina para cerrar el déficit
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del FEPC (Fondo de Estabilizacion de
Precios de los Combustibles)?

R.R.: Desafortunadamente, igual que
el crudo, el precio de la gasolina parte
de la férmula que hay establecida por
el Ministerio de Minas desde hace ya
muchos afios, en la que se reconoce el
ingreso al productor y en ese componente
el precio de paridad es el del mercado
internacional.

SEMANA: Usted ha dicho que el negocio
principal de Ecopetrol no se acaba, pero
se ratifica en que no habra nuevos con-
tratos de exploracion sin que tengamos
ain fuentes de energia renovables.
¢Como son las cuentas?

R.R.: Con estas campaiias exploratorias
hemos demostrado que seguimos en la
bisqueda de petréleo y gas y de nuevas
reservas. En esos diez campos exitosos estd
centradala atenciény el requerimiento de
recursos. Con las hectdreas que tenemos
hoy, de los contratos asignados para la
exploracidn, estamos siendo mucho mas
efectivos que antes. Tenemos en revision,
con el Ministerio de Minas y la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, la pertinencia
de la reapertura de ocho contratos entre
Hocol y Ecopetrol declarados en suspen-
sién. De levantarse dicha suspension,en la
medida en que se subsanen las razones que
llevaron a ello (orden pu-
blico,relacionamiento con
comunidades o temas am-
bientales), también puede
reactivarse esa busqueda.
SEMANA: Se ha dicho
que Ecopetrol entraria en el negocio
energético mas alla del petréleo. ;Como
articularia todo eso?

R.R.: Hay una hoja de ruta haciala transi-
cién energética2040,en la que estan unas
metas dentro de las cuales se plantea que
Ecopetrol pueda incorporar en su matriz
energética propia fuentes de energiareno-
vables no convencionales. Esto, pensando
enel gran potencial que hay en La Guajira.
Hemos acelerado la meta que trafamos
de 900 megavatios de renovables a 2025
y ahora tenemos, al menos, 1.900 megas
para 2030y entre 3 y 4 gigas hacia 2040. El
gas natural tendrd que ser el gran actor de
latransicién energética,con estos recursos
que hemosidentificado,que irfan,en el peor
de los escenarios, entre 2,5 y 4,5 terapiés
cubicos de reservas adicionales y en el mejor
de los escenarios, entre 10 y 12,5 terapiés
cubicos. Asi, estamos diciendo que en los
proximos cinco a siete afios deberfamos
estar en capacidad de duplicary triplicar las
actuales reservas de gas y,con ello,extender
en dos o tres décadas mds la duracién de

estas reservas para garantizar la seguridad
energética de este combustible en el pais.
Y un elemento adicional de la transicién
es ISA, con todos sus activos de transmi-
sién, de vias y de comunicaciones, serd la
gran autopista que permita conectar estos
grandes centros de generacion en los que
estamos pensando con la demanda propia
de Ecopetrol y con la del sistema interco-
nectado nacional, para que podamos apoyar
desde esta generacion limpia y renovable.
SEMANA: Hay altas expectativas con
Ecopetrol y la transicion energética,
pero ¢no cree que habria riesgo de que
se desdibuje la empresa y le terminen
colgando de todo, como pasé con PDVSA
en Venezuela, que hasta sembraba
soya?

R.R.: Esta es la hoja de ruta que se di-
sefié desde hace ya un par de afios para
Ecopetrol,desde la administracién anterior.
Lahemos actualizado, pues cuando se hizo
no tenfamos la restriccién que hay hoy
para explorar y producir en yacimientos
no convencionales como el fracking. La
agenda actual les da paso a los recursos
que hemos identificado en materia de gas
eneloffshore en el Caribe. Tenemos a ISA
como ese importante negocio de naturaleza
diferente aladel crudo oladel gas. Estd ese
gran reto de producir energias renovables

“HOY PRODUCIMOS TODA LA GASOLINA EXTRA Y
DE AVION QUE CONSUME EL PAIS, PERO NO SOMOS
AUTOSUFICIENTES EN GASOLINA CORRIENTE”.

con el llamado a ser el segundo mejor pais
productor de hidrégeno verde competitivo
en el mundo. Es una hoja de ruta hacia la
descarbonizacién de la economia.
SEMANA: ;Retomarian los proyectos que
Enel tenia en La Guajira?

R.R.: Es un portafolio importantisimo,
son unos 1.600 megavatios de energias
de parques edlicos,de granjas solares,de
proyectos asociados a geotermia. Estamos
evaluando, l6gicamente, dentro de unos
criterios econémicos. No se toma una
decision en Ecopetrol que no esté ajus-
tada ala disciplina de capital y a nuestros
generadores de retornos competitivos.
SEMANA: Luego de la salida de Juan
Emilio Posada de la presidencia de ISA,
¢le suena algin nombre para reempla-
zarlo?

R.R.: No tengo ninguna propuesta de
nombre. Esto es un ejercicio que dentro
del marco del Cdédigo de Gobierno
Corporativo viene adelantando ISA. Hay
un comité que tiene la facultad de hacer
unabuisqueda,con una firma cazatalentos,

para que busque los candidatos y haga
las propuestas. Los seleccionados pasan
aconsideracion de lajunta directiva, que
serd la encargada de hacer la eleccidén en
el marco estricto del cumplimiento de
todas estas politicas y cddigos de gobierno
corporativo.

SEMANA: Sobre los movimientos de per-
sonal en Ecopetrol. ;Es cierto que esta
haciendo despidos y que va a cambiar
mas vicepresidencias? ;Qué efecto ten-
dria eso sobre la empresa?

R.R.: Bueno, esto es una decisién normal de
unaempresa que tiene dentro de sus activos
importantes a los recursos humanos. Son
maés de 18.000 personas que trabajan en
Ecopetrol. Hasta ahora,en los seis meses
que llevo acd, ha habido unos cuatro o
cinco cambios en las vicepresidencias y
quizés en algunas gerencias.

SEMANA: ;Cree que es mejor resetear
que continuar?

R.R.: No esresetear. Estamos adecuando
la estructura a esa hoja de ruta y a la
estrategia que se ha trazado, en la que
hay que involucrar a personas con cono-
cimiento en estos nuevos negocios, en la
expectativa que tenemos de desarrollo de
estos nuevos recursos en el offshore que
nunca antes Ecopetrol habia trabajado;
en la transicion energética; en la produc-
cién de hidrégenos
de bajas emisiones.
Elpaispuedetenerla
certezade quehemos
venido haciendo el
ejercicio mas respon-
sable en materia de recursos humanos, in-
corporando profesionales de las mas altas
calificaciones, privilegiando la politica de
carreray permitiéndole ala gente ascender
en la estructura organizacional.

SEMANA: De la asamblea extraordinaria
que convocara Ecopetrol para cambiar
la junta directiva, ;ya tienen algunos
argumentos y propuestas?

R.R.: Hay unasolicitud del representante
del accionista mayoritario en la asamblea,
que es el Ministerio de Hacienda, para
convocar una asamblea extraordinaria,
con dos temas: uno es la reorganizacién
de la nueva junta directiva y,dos,la modi-
ficacién de algunos elementos necesarios
paraobtener una junta directiva de mayor
pluralidad, con presencia de mujeres; de
pronto que las exigencias de los cargos
permitan también una mayor diversidad
en laedad de las personas que conforman
la junta directiva.

SEMANA: ;Se lleva bien con el nuevo
ministro de Minas, Andrés Camacho?
R.R.: Yomellevo bien con todo el mundo.m
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