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En su columna del 9 de octubre, el doctor Rodrigo
Botero plantea que, a largo plazo, para proteger a
EPM “debe permitirse la participacién de capital
privado en su estructura accionaria”. A largo pla-
zo, tal vez, pero, en lo inmediato, no es algo facti-
ble ni adecuado a su propdsito.

Solo una participacién privada mayoritaria
protegeria a EPM de la injerencia politica indebida;
como en EMGESA y CODENSA, empresas nacidas,
respectivamente, de las actividades de generaciéon
y distribuciéon de la antigua Empresa de Energia de
Bogotd. La vinculacién emocional de la poblacién
de Medellin con una EPM completamente publica
hace impensable politicamente esta alternativa.

Una participacién minoritaria, también ardua
politicamente, no resuelve el problema y puede,
incluso, agravarlo. Este es el acaso, por ejemplo,
de ECOPETROL, donde el senor Roa, obsecuente
servidor de Petro, esta avasallando todo lo bueno,
sin consideracién alguna con los accionistas mi-
noritarios y sin que le importe la destruccién de
valor que estd causando.

La posibilidad de que el alcalde de turno dé un
manejo arbitrario a EPM - con todo lo que de alli
puede derivarse — surge de su total discrecionalidad
para nombrar al gerente y a cinco de los ocho
miembros de la Junta Directiva. Pequenas triqui-
nuelas le permiten dis-
poner a su amano de
los otros tres.

Esa discrecionali- L.
dad tiene limites en la Lo unico que
ley 142 de 1994, en protegealas
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tidistas, que tenga en
cuenta las necesida-
des de desarrollo del servicio en el mediano y lar-
go plazo” y de garantizarles “el ejercicio de su au-
tonomia administrativa y continuidad en la ges-
tion gerencial que demuestre eficacia y eficiencia”.

El cumplimiento de estos mandatos es lo que
en el fondo se buscaba con el Convenio Marco de
Gobernabilidad de 2007, cuya debilidad procedia,
no de su sustancia, que es buena, sino de depen-
der en su aplicacién del querer del alcalde de tur-
no que podia cambiarlo a su amano o incumplirlo
en total impunidad.

Se trata entonces de incorporar, a nivel estatu-
tario, ademas de perfiles exigentes para los cargos
de gerente y miembros de la junta directiva, un
procedimiento meritocratico para su designacion.
Algo similar a lo dispuesto por la ley de carrera ad-
ministrativa con relacion a los cargos gerenciales.

Ahi mismo, deben adoptarse las reglas de la
OCDE orientadas a que las empresas publicas ope-
ren con total autonomia y sin intervencion del
gobierno en su gestidon, permitiendo que sus di-
rectivos y administradores ejerzan sus funciones
con independencia.

No hay un blindaje normativo absoluto: un ti-
ranuelo suficientemente popular puede imponer
una constitucién a su medida. Lo Unico que prote-
ge a las instituciones son las buenas elecciones de
los ciudadanos porque las instituciones también
son los hombres que las encarnan en un momento
dado. Las elecciones democraticas no estdn exen-
tas del error: hay que tratar de hacerles mas difici-
les las cosas a los malandrines que puedan llegar
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¢Por qué oponerse
a lareforma de salud?

“Asi como un arquitecto, antes de cons-
truir un edificio, observa y profundiza el
suelo para ver si puede sostener su peso,
asf también un legislador sabio no em-
pieza por redactar leyes buenas en si
mismas, sino que examina antes si el
pueblo al cual las destina estd en el caso
de soportarlas”

Esta frase del filésofo Jean Jacques
Rousseau ilustra claramente lo que suce-

Por LUIS GONZALO MORALES - opinion@elcolombiano.com.co

rias espurias en los cuerpos legislativos,
que condenan las reformas al fracaso por
carecer de legitimidad social.
Lamentablemente la actual reforma a
la salud omite estos pasos fundamenta-
les arriesgando con convertirse en un
acto de torpeza técnica y politica. Nadie
podria decir que en su concepcién tedri-
ca la propuesta de reforma sea mala en si
misma. Como también lo decia Rousseau

de con la actual propuesta
de reforma al sistema de
salud colombiano, en la
que se quiere anteponer
una ideologia politica en
contravia de los hechos
forjados a lo largo de mas
de 75 anos de historia de
construccién de la protec-
cién social en Colombia
poniendo en peligro la sa-
lud de los colombianos.
Cuando se quiere cam-
biar radicalmente algo,
primero se debe tener cla-
ro que lo existente pre-
senta problemas insalva-
bles que demuestran su
ineficacia y que ya no es
susceptible de mejoras.
En segundo lugar, es ne-
cesario demostrar que lo
que se propone en su re-

Las razones para
oponerse al nuevo
esquema no nacen
de calificarlo como
bueno o malo en si
mismo, sino de su
Inconveniencia por
el desconocimiento
de los contextos
historicos sociales,
politicos y
econémicos en que
se piensa poner en

”

marcha’.

“En todos tiempos se ha
disputado mucho sobre
la mejor forma de gobier-
no, sin considerar que
cada una de ellas es la
mejor en algunos casos y
la peor en otros”.

Las razones para opo-
nerse al nuevo esquema
no nacen de calificarlo
como bueno o malo en si
mismo, sino de su incon-
veniencia por el descono-
cimiento de los contextos
histéricos sociales, politi-
cos y econdmicos en que
se piensa poner en mar-
cha. Esto genera gran in-
certidumbre sobre su ca-
pacidad para resolver los
problemas actuales y para
ofrecer mejores resulta-
dos futuros, pero muy es-

emplazo es mejor que lo
existente, lo que exige
aportar evidencia empirica que lo sus-
tente y no meras suposiciones basadas
en la casuistica.

En tercer lugar, es indispensable pre-
ver el costo social, politico y econémico
de emprender el cambio, que garantice
su aplicacién exitosa, su sostenibilidad
futura y se minimicen sus efectos inde-
seables, que como en el caso de salud,
no deberian existir. Y finalmente, es ne-
cesario conocer la opinidén de quienes se
benefician de lo que se quiere cambiar,
lo que no se puede sustituir por mayo-

pecialmente por el vacio
que podria producirse en
su transicién con posibles efectos nocivos
para los pacientes, aspectos en los cuales
el gobierno no ha hecho claridad como
son sus costos, desarrollos institucionales
necesarios y tiempos de implementacion.
No se trata de caer en una discusién
inutil sobre que es mejor: si el neolibera-
lismo o el neoestatismo que se quiere
imponer. Es la salud de millones de co-
lombianos la que estd en juego que recla-
ma un estricto rigor técnico y una gran
dosis de sensatez. Con la salud y la vida
de la gente no se puede improvisar.

La poesia es un recurso para
hacerse persona sensible,
también persona moral, con

sentido de la justicia”.

FERNANDO ARAMBURU,

El autor de Patria, acaba de presentar en Madrid su
poesia reunida en Sinfonia corporal. Un titulo que se-
gun él retine dos aspectos fundamentales en su poe-
sia: la musicalidad y el cuidado de la lengua poética y

el cuerpo. Diario El Espafiol.
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