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<Un libro mas de liderazgo?

¢Habra que ‘salvar de nuevo a Ecopetrol’ después de este gobierno?

Sylvia
Escovar

HABIENDO liderado por varios
afos una compaiiia tan grande,
compleja y relevante para el pais
como la Organizacién Terpel,
uno de mis temas favoritos de lec-
turay uno sobre el cual hablo con
frecuencia es el de liderazgo em-
presarial. Sin embargo hasta hoy,
ningun libro sobre este tema me
habia atrapado hasta el punto de
no poder dejar de leerlo hasta ter-
minarloaunque elloimplicase pa-
sar la noche en blanco el dia que
lo empecé. Esa maravilla que lo-
gran las grandes novelas (o algu-
nas series de Netflix) es lo que ge-
nera la lectura del dltimo libro de
Juan Carlos Echeverry, Salvar a
Ecopetrol que se encuentra ya en
librerias del pais. Si bien su porta-
da lo presenta como si fuera un
texto sobre Ecopetrol, cada una
de sus paginas nos muestra, enun
lenguaje impecable y una caden-
cia deliciosa (ala que ya nos tiene
acostumbrados el autor), que es
mucho mas que eso: es una apa-
sionante historia de transforma-
cional organizacional.

El libro empieza con una ver-
dad que olvidamos constante-
mente porque estamos acostum-
brados a escuchar que el éxito

" siempre es bueno. Ir6nicamente,
elautor nosrecuerda queaEcope-
trol hay que protegerla no sola-
mente de sus fracasos sino tam-
bién de sus éxitos. Y con este pro-
vocativoinicio, empieza el autor a
relatar lo que fue la historia de
c6mo un sobresaliente grupo de
personas logrd, en tiempo ré-
cord, sacar adelante una emble-

matica empresa en medio de una
horrenda crisis de preciosinterna-
cionales del petréleo, de atenta-
dos de grupos terroristas, de ene-
migosinternos, de acosodelasen-
tidades de control y, de increduli-
dad de los mercados.

Es porloanterior que insisto en
que mas que un libro sobre Ecope-
trol o sobre la industria petrolera,
es un libro de liderazgo que pron-
to se convertira en un referente
de transformacion organizacio-
nal. Alolargodesulectura (quein-
cluye ademas restimenes didacti-
cos sobre cada tema) el autor nos
cuenta una frenética historia real
deliderazgo ynosrecuerda que li-
derar es un sinénimo de equipos,
de personas. Logra emocionar al
lector mostrando que mas alla de
un plan, de una estrategia y de
una ejecucion, el liderazgo consis-
te en meterse dentro de la piel de
las personas, y convencerlas de
que la transformacién es posible
y de que cada uno tiene un poder
especifico para desplegar en esa
transformaciéon. Manteniendo

- ese hilo a lo largo de los textos, el

autor logra algo maravilloso y es
eldehacernos conocer cada expe-
riencia y cada ensefianza a través
de los diversos y cercanos perso-
najes de su historia. Es asi como
llegamos a conocer casi intima-
mente personas con pasados muy
disimiles, que se embarcaron jun-
tas en esta apasionante y dificil
aventura de transformacién.
Hablando de equipos y de gen-
te, debo resaltar lo que cuenta el
autor sobre el papel de la mujeres
en esta titinica misi6én. En una in-
dustriay enuna empresa domina-
da previamente por hombres,
qué refrescante y enorgullecedor
leer del papel fundamental de Ma-
riaFernanda Suérezen el proceso
de transformacién general asi
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El ejemplar ya se encuentra en librerias. cortesia

como de los valerosos cambios lo-
grados por Juliana Alban en ética
y cumplimiento, por Ménica Jimé-
nez en la Secretaria General y en
ellitigio de Reficar, por Francy Ra-
mirez en produccién, y por mu-
chas otras mujeres en explora-
cién, abastecimiento, manejo de
las comunidades, y manejo del
personal.

Y hablando de hombres y muje-
res en este equipo de Ecopetrol,
me llamoé la atencién la descrip-
cion de la importancia del estado
emocional de la gente. El manejo
del cambio empieza por recono-
cer que cada persona alolargo de

la piramide empresarial esta so-
metida a varias transformaciones
simultaneas y superpuestas y que
por lo tanto, esta tensa. Puede ha-
ber una cacofonia que aturde y
confunde. Sin embargo, lejos de
preocuparle, el autor cuenta que
€l le decia a su equipo que si bien
debian gozarse el proceso, no ha-
bia otraforma de enfrentar las cri-
sissalvo, aceptando que éstas dan

-miedo y que existe la posibilidad

de no salir victoriosos de ellas.
Ese equipo, que dirigi6 en su
momento Juan Carlos Echeverry,
logré establecer nuevos estinda-
res de integridad, colaboracién y

creatividad y, como él mismo lo
dice, lo sorprendente es que fun-
cioné. Los resultados, en un muy
corto lapso de tiempo fueron pal-
pablesy los muestra el autor en el
libro.

Hablando de grandes retos, un
capitulo central lleno de ensefian-
zas y de angustias, es el que se re-
fiere a Reficar. Todos en este pais
nos debiamos sentir con la obliga-
cioén de leerlo para entender lo
que pasoé en este ‘megaproblema’
que afortunadamente este equi-
po gerencial logré transformar en
un ‘megaproyecto’, hoy orgullo
de Colombia.

Pero Reficar no es el (inico me-
galogro: fue fascinante leer la
transformacién lograda en mu-
chas areas inesperadas: la comer-
cializacién de petréleo, las finan-
zas, las relaciones con la USO, el
recobro mejorado de campos ma-
duros, el regreso a Ecopetrol de
los Campos Rubiales, Cusiana y
Cupiagua, entre otros. Y el capitu-
lo culpable de mi desvelo: ilustra-
tivoy didactico, que abordala dis-
cusioninescapable sobrela transi-
cion energética: {se puede al tiem-
po salvar al planeta y salvar el pe-
tréleo? Quisiera que todos tuvie-
ranel placer deleerlo perolesade-
lanto que Echeverry responde
que si, y si bien se puede contro-
vertir su posicion, lo que es inne-
gable e incontrovertible es lo que
explica el autor sobre el rol cru-
cial del petr6leo en nuestra econo-
mia, el fisco, los ingresos de divi-
sasy el desarrollo regional.

Frente a Ecopetrol y la indus-
tria energética, ¢Habra que ‘sal-
var de nuevo a Ecopetrol’ des-
pués de este gobierno? ¢Cual es la
pregunta clave hoy para el éxito
de Ecopetrol?

Lo digo con pleno convenci-
miento: no dejen de leerlo por-
queesteno es un libromas delide-
razgo. Es ‘EL libro de liderazgo’
que necesitamos ahora en Colom-
bia. El tipo de liderazgo que nece-
sitamos ahora, comprometido,
sano, integral, técnico, sensible, y
orientado a producir resultados,
siempreresultados para un mejor
pais.

Expresidenta de Terpel.




