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liderazgo?
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Analisis: ¢'Salvar a Ecopetrol' es un libro mas de

;Habré que salvar de nuevo a Ecopetrol después de este gobierno? Conozca lo que plante el nuevo libro de Juan Carlos Echeverry.

Libro Echeverry.
Foto: Archivo particular

POR: SYLVIA ESCOVAR

Habiendo liderado por varios afios una compafiia tan grande, complejay
relevante para el pais como la Organizacion Terpel, uno de mis temas favoritos de
lectura y uno sobre el cual hablo con frecuencia es el de liderazgo empresarial.
Sin embargo hasta hoy, ningtn libro sobre este tema me habia atrapado
hasta el punto de no poder dejar de leerlo hasta terminarlo, aunque ello implicase
pasar la noche en blanco el dia que lo empecé.

(Unase aquf a nuestro canal de WhatsApp y reciba toda Ia informacion econdmica

de Colombia y el mundo).
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Esa maravilla que logran las grandes novelas (o algunas series de Netflix) es lo
que genera la lectura del tltimo libro de Juan Carlos Echeverry, 'Salvar a
Ecopetrol’, que se encuentra ya en librerias del pais. Si bien su portada lo
presenta como si fuera un texto sobre Ecopetrol, cada una de sus paginas nos

muestra, en un lenguaje impecable y una cadencia deliciosa (a la que ya nos tiene
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acostumbrados el autor), que es mucho mas gue eso: es una apasionante historia
de transformacional organizacional.

(Huevo, arroz y el 'top' de alimentos més consumidos por colombianos).

El libro empieza con una verdad que olvidamos constantemente porque estamos
acostumbrados a escuchar que el éxito siempre es bueno. Irénicamente, el autor
nos recuerda gue a Ecopetrol hay que protegerla no solamente de sus
fracasos sino también de sus éxitos. ¥ con este provocativo inicio, empieza el
autor a relatar lo que fue la historia de como un sobresaliente grupo de personas
logro, en tiempo récord, sacar adelante una emblematica empresa en medio de
una horrenda crisis de precios internacionales del petréleo, de atentados de
grupos terroristas, de enemigos internos, de acoso de las entidades de control y,
de incredulidad de los mercados.

Es por lo anterior que insisto en que mas que un libro sobre Ecopetrol o scbre la
industria petrolera, es un libro de liderazgo que pronto se convertird en un
referente de transformacién organizacional. A lo largo de su lectura (que incluye
ademds resimenes didacticos sobre cada tema) el autor nos cuenta una
frenética historia real de liderazgo y nos recuerda que liderar es un sinénimo de
equipos, de personas. Logra emacionar al lector mastrando que mas alld de un
plan, de una estrategia y de una ejecucion, el liderazgo consiste en meterse
dentro de la piel de las personas, y convencerlas de que la transformacion es
posible y de que cada unao tiene un poder especifico para desplegar en esa
transformacion. Manteniendo ese hilo a lo largo de los textos, el autor logra algo
maravilloso y es el de hacernos conocer cada experiencia y cada ensefianza a
través de los diversos y cercanos personajes de su historia. Es asi como llegamos
a conocer casi intimamente personas con pasados muy disimiles, que se
embarcaron juntas en esta apasionante y dificil aventura de transformacion.

(Por qué los precios de las viviendas en término real estan bajando).

Hablando de equipos y de gente, debo resaltar lo que cuenta el autor sobre el
papel de la mujeres en esta titdnica misién. En una industria y en una empresa
dominada previamente por hombres, qué refrescante y enorgullecedor leer del
papel fundamental de Maria Fernanda Suarez en el proceso de transformacion
general asi comao de los valerosos cambios logrados por Juliana Alban en ética y
cumplimiento, por Ménica Jiménez en la Secretaria General y en el litigio de
Reficar, por Francy Ramirez en produccién, y por muchas otras mujeres en

exploracidn, abastecimiento, manejo de las comunidades, y manejo del personal.

(Los efectos en el pais de tener |a gasolina a precio internacional).

Y hablando de hombres y mujeres en este equipo de Ecopetrol, me llamé la
atencion la descripcidn de la importancia del estado emocional de la gente. El
manejo del cambio empieza por reconocer que cada persona alo largo de la
pirdmide empresarial estd sometida a varias transformaciones simultédneas y
superpuestas y que por lo tanto, esta tensa. Puede haber una cacofonia que
aturde y confunde. Sin embargo, lejos de preocuparle, el autor cuenta que él
le decia a su equipo que si bien debian gozarse el proceso, no habia otra
forma de enfrentar las crisis salvo, aceptando que éstas dan miedo y que existe

la posibilidad de no salir victoriosos de ellas.

Ese equipo, que dirigid en su momento Juan Carlos Echeverry, logré establecer
nuevos estandares de integridad, colaboracion y creatividad y, como él mismo
lo dice, lo sorprendente es que funciond. Los resultados, en un muy corto lapso
de tiempo fueron palpables y los muestra el autor en el libro.

(:Los CDT siguen siendo buena opcién con una inflacién de dos digitos?)

Hablando de grandes retos, un capitulo central lleno de ensefianzas y de
angustias, es el que se refiere a Reficar. Todos en este pais nos debiamos sentir
con la obligacién de leerlo para entender lo que pasé en este ‘'megaproblema’ que
afortunadamente este equipo gerencial logro transformar en un ‘megaprovecto’,
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hoy orgullo de Colombia.

Pero Reficar no es el Ginico megalogro: fue fascinante leer la transformacion

lograda en muchas dreas inesperadas: la comercializacién de petréleo, las

finanzas, las relaciones con la USO, el recobro mejorado de campos maduros, el

regreso a Ecopetrol de los Campos Rubiales, Cusiana y Cupiagua, entre otros. Y el

capitulo culpable de mi desvelo: ilustrativo y didactico, que aborda la discusién

inescapable sobre la transicidén energética: ;se puede al tiempo salvar al planetay

salvar el petréleo? Quisiera que todos tuvieran el placer de leerlo pero les

adelanto que Echeverry responde que si, y si bien se puede controvertir su

posicion, lo que es innegable e incontrovertible es lo que explica el autor sobre el

rol crucial del petroleo en nuestra economia, el fisco, los ingresos de divisas y el

desarrollo regional.

Frente a Ecopetrol y la industria energética, ¢Habra que 'salvar de nuevo a

Ecopetrol’ después de este gobierno? ;Cual es la pregunta clave hoy para el

éxito de Ecopetrol?

Lo digo con pleno convencimiento: no dejen de leerlo porque este no es un libro

mas de liderazgo. Es ‘EL libro de liderazgo’ que necesitamos ahora en Colombia. El

tipo de liderazgo que necesitamos ahora, comprometido, sano, integral, técnico,

sensible, y orientado a producir resultados, siempre resultados para un mejor

pais.

SYLVIA ESCOVAR

Expresidenta de Terpel
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