Salvar a Ecopetrol

1 titulo de esta colum-
na es el del libro de
Juan Carlos Echeve-
Ty, en librerias des-
A__J de la semana ante-
rior. Trata sobre la experiencia
del autor a su paso por la presi-
dencia de Ecopetrol, desde
abril de 2105 hasta mediados de
2017.Esmuy pertinente enlaac-
tualidad por los anuncios re-
cientes de que el Gobierno se
propone convertirlaen una em-
presaintegrada de energia.

Echeverry tuvo que enfrentar
la crisis generada por el colapso
del precio internacional del pe-
troleo en los finales de 2014,
cuando cay6 a US$ 27 el barril
después de cotizarse a US$ 100
unas pocas semanas antes. En
este entorno eranecesario, ade-
mas, poner en marcha la nueva
refineria de Cartagena (Reficar)
y Bioenergy, dos proyectos lle-
nosde problemas en su prologa-
da ejecucion, y sufrir las conse-
cuencias de manejar una empre-
sa petrolera en Colombia, como
los atentados y las explosiones a
los oleoductos, unsindicato difi-
cil, la inseguridad juridica y las
investigaciones delas entidades
de control (Contraloria, Procu-
raduria y Fiscalia).

La historia es la de la transfor-
macion de Ecopetrol en una co-
yuntura especialmente dificil.
Es interesantisima. Ocurre que
el negocio del petrdleo es tan
bueno que las empresas se vuel-
ven complacientes, se despreo-
cupan de los costos de produc-
ciony pierden la disciplina. Y al
bajar los precios internaciona-
les muy facilmente generan pér-
didas. Se requeria, en la nueva
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fase del ciclo, poner en practica
un fuerte plan de ajuste, buscar
la eficiencia y reducir los costos.
Lo mismo tuvo que hacer el Go-
bierno: recuérdese la reforma
tributaria de 2016, que elevo el
IVAdel16 al19 %.

Para lograrlo era indispensa-
ble una gran dosis de liderazgo
desde arriba, contar con el me-
jor talento humano posible en
las distintas areas de la empre-
say que su presidente se conec-
tara de la manera mas efectiva
posible con los diez mil trabaja-
dores del Grupo Ecopetrol, en
18 departamentos y 200 muni-
cipios del pais. Echeverry era
el indicado para esa tarea. Lo
sabemos quienes hemos esta-
docercadeélensutrabajo,ylo
sabe la opinién publica, que lo
conoce por su capacidad para
explicar asuntos complejos en
un lenguaje sencillo y por el
uso de similes como el de la
mermelada, hoy en dia el térmi-
no corriente para calificar la
compra de las conciencias de
los politicos por los gobiernos
y tramitar sus reformas en el
Congreso.

Asi, con sus conocimientos de
filosofia y de economia -ambas
las estudi6 en el pregrado-, con
su experiencia como director
de Planeacion Nacional y minis-
tro de Hacienda, y con un ex-
traordinario equipo de colabo-
radores, Echeverry cambi6 la
cultura de Ecopetrol y supero
exitosamente el reto que tenia
por delante en 2015.

El libro es lectura obligada
para los ejecutivos del sector
privado y del publico, lo mis-
mo que para los estudiosos de
laadministracion de empresas
y de liderazgo. Se lee de un ti-
ron como la fascinante historia
del cambio de una organiza-
cién en cuyo capital participa
mayoritariamente en Estado,
pero cuenta con inversionistas
privados, nacionales y extran-
jeros; un detallito que se olvi-
da con frecuencia.
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Es importante salvar de nue-
vo a Ecopetrol. Si algo es claro
esque lademanda de combusti-
bles fosiles se reducira muy len-
tamente en los proximos veinti-
cinco afios y que van a conti-
nuar utilizandose, al tiempo
que se avanza en la transicion
energética.

Ecopetrol tiene futuro como
compafiia productora de hidro-
carburos y mucho trabajo, en
una economia que depende de
estos para sobrevivir. Mal se ha-
ria en destruirla armando un
monstruo energético, integra-
do verticalmente y compitien-
do deslealmente con las empre-
sas generadoras y distribuido-
ras de energia eléctrica. Es otra
malaidea de este gobierno.



