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;Por qué dice que, con respecto a la regla
fiscal, a Petro ‘se le corrid el champ’?

El exministro de Hacienda Juan Carlos Echeverry lanza su nuevo libro, Salvar a Ecopetrol, del que
fue su presidente. En esta entrevista nos habla de los riesgos de hacer negocios con Pdvsa y asegura
que si el mandatario sigue con su necedad contra la regla fiscal, no nos volveran a comprar un bono.

El presidente Petro acaba
de anunciar que piensa
romper laregla fiscal.
¢Usted, como exministro
de Hacienda, qué piensa al
respecto?

Fui el que cre6 y tramito ante
el Congreso la regla fiscal en
2011, a comienzos del gobierno
Santos. Y seme hace quesele co-
rri6 el champii a Petro.

¢Por qué dice eso?

Este es un presidente que fre-
na la inversion de los empresa-
rios, losllama esclavistas, los va-
pulea, les quita la confianza y
las ganas de invertir; eso, suma-
do aque el Banco de la Repiibli-
ca estd con una politica de tasas
deinterés alta, genera unarece-
sionentre el Presidentey el Ban-
co; hay un montén de inversion
por hacer, en infraestructura,
envivienda, en las regalias. Tie-
nen un montén de dinero que
no estan invirtiendo y ahora el
Presidente sale con que eslare-
glafiscal la que no lo deja inver-
tir.

Lo que dijo es que como no
hay inversion privada,
pues vaaaumentar la
publica...

No necesita romper la regla
fiscal para hacerlo. Tiene los re-
cursos. Se les esta yendo todala
plata en subsidios de gasolina y
diésel, ese es el origen de nues-
tra tragedia econémica...

Culpa de esos subsidios, y
de otros...

Juan Carlos Echeverry fue ministro de Hacienda en el gobierno de Juan Manuel Santos, entre 2010 y
2012. También se desemperié como presidente de Ecopetrol de 2015 a 2017. FOTO: CLAUDIA RUBIO. EL TIEMPO

Exacto, y de otros
Estdcreandounhuecoenel sec'
tor eléctrico que vale 5 billones
de pesos. Un hueco en la Adres,
en salud, que ya vale 4 billones
de pesos. Y ensubsidios de gaso-
lina este afio el hueco vaa ser de
20billonesy el préximo afio, de
15 billones. El si esta gastando y
le esta haciendo la vida imposi-
ble al ministro Bonilla.

No parece darse cuenta,
porque el ministro Bonilla
atodo dice quesi...

Pues si usted, a todas las pre-
siones que tiene el ministro, a
esasdesalud, de energia eléctri-
cay de subsidios de combusti-
ble, le suma la gratuidad de la
universidad publica, 1,7 billo-
nes de pesos; y los peajes 0,5 bi-
llones de pesos, pues el minis-
tro estd lleno de problemas que
no puede resolver y la mitad de
ellos son creados por el propio
presidente.

¢Y entonces qué vamos a
hacer con laregla fiscal?
Petro, en materia de gasto
yendeudamiento, sevaa
quedar sin corsé...

Laregla fiscal es el ancla de la
economia. Toda la credibilidad
que tiene Petro se la debe hoy a
la regla fiscal, a que sus minis-
tros Ocampo y Bonilla le han di-
choatodoelmundo quelaregla
se cumple. Por eso la gente si-
gue comprando bonos de Co-
lombia; por eso Colombia tiene
cierta credibilidad. Donde el
Presidente siga diciendo nece-
dades sobre la regla fiscal, no le
vuelven a comprar en Nueva
York unbonoy ahisinovaate-
ner con qué gastar. Ademas, la
reglafiscal es unaley.

Pero el Presidente habla
tranquilamente de que no
piensa mantener laregla
fiscal... ¢Serd entonces que
vaaviolarlaleyoa
saltarse al Congreso?

Lareglaes unaley dela Repu-
blica, aélletocairal Congresoy
pasar otra ley si no piensa cum-
plirla, porquelas cosas se desha-
cen como se hacen. No creo que
el Congreso le juegue a eso, por-
que es temerario y afecta la ca-
pacidad de pago de la Nacion. Si
el Gobierno quiere gastar plata
y ayudarle a la economia, tiene
27 billones de pesos en caja, de
regalias, que no esta usando. 13
billones pendientes por apro-
bar en regalias. No se tiene que
afectar laregla fiscal.

Pero es que como laregla
fiscal para Petro esta

poyadaen p
neoliberales...

Esque, Marialsabel, nohay bi-
llones de pesos neoliberales o
progresistas, la plata es la plata,
se ejecuta bien o se deja en los
bancos. Y lo que esta haciendo
el Gobierno, ni de manera neoli-
beral ni de manera progresista,
es no ejecutar, ser ineficaz, ser
incompetentey dejarlaplatade
la vivienda, dejar la plata de in-
fraestructura y de las regalias
sin ejecutar, y después quejarse
de que falta plata en la econo-
mia para crecer.

¢Y sobre el desplome del
crecimiento en este
trimestre qué opina?

Ese es el desplome de deman-
da interna més brutal, desde el
covidydesdelacrisisdefindesi-
glo en el gobierno Pastrana. Es
decir, en los dltimos 25 afios,
este es el tercer desplome mas
grande que hemos visto, pero
con la diferencia de que aqui no
hay ni covid ni hay la crisis de vi-
vienda. Esto es inducido por un
gobierno que ha asustado a to-
dos los empresarios, ayudado
por una tasa de interés para ba-
jar la inflacién que esta frenan-
doelconsumodelas familiasya
los empresarios.

Esta semana va a haber
una cumbre de ricos con el
Presidente en Cartagena.
¢Qué opina de eso?

Pues lo primero, que es bue-
no que hablen, pero lo segun-
do, es que el dinero es cobarde.
Losricos no van a empezar a in-
vertir en un pais donde el Presi-
denteles dice todos los dias que
son esclavistas. Entonces, allale
vanapelar el diente, con seguri-
dad, y van a hacer unos anun-
cios, pero es muy dificil en una
junta directiva o en un comité
aprobar inversiones de 100,
200, 500 millones de dolares
cuando hay tal incertidumbre
dehaciadonde vael Presidente.
Entonces, Petro ojala se calme.
Tienequeiralldadecirlesaesas
personas, a esas grandes fami-
lias, que la regla fiscal se va a
cumplir. Nadie quiere venirain-
vertir en un pais donde no hay
un ancla fiscal, donde no hay
una prudencia y una forma, di-
gamos, responsable, de mane-
jar el fisco, que si funciona mal,
significa tasas de interés mas al-
tas.

¢No piensa que muchos de
ellos diran, como en los
clubes sociales, “aquino
hay ambiente”, y
resuelvanirse a otros

% Caraacara
Maria Isabel Rueda
ESPECIAL PARA EL TIEMPO
W @MisabelRueda

5

“El ministro
(de Hacienda)
estd llenode
problemas
que no puede
tesolver, y famitad
son creados por el
propio Presidente”.

paises con menos
incognitas sobre el manejo
econémico?

Claro. Es que ellos ya estan en
otros paises... Ahora, también
hay muchos inversionistas de
otros paises en Colombia, gente
que quiere invertir aqui; perua-
nos, chilenos, mexicanos...
Este es un gran pais. Somos 50
millones de bocas que hay que
alimentar, de personas que hay
que vestir, hay que transportar;
50 millones de personas es un
montén de gente, consumien-
do todos los dias. Pero el Presi-
dente ahuyenta a la gente que
quiere venir a trabajar por Co-
lombia.

Ahora hablemos del libro
que acaba desacar, y que
harecibido excelentes
comentarios, Salvar a
Ecopetrol. Y pocos con mas
autoridad que usted para
escribirlo, porque fue
presidente de esa empresa
y conoce a fondo la
garganta del monstruo.
¢Usted cree que Ecopetrol
sesalva conlaactual
administracion del sefior
Ricardo Roa?

Pues lo mas importante de
una empresa como Ecopetrol
es su gente. Las demds cosas se
alquilan. Los taladros se alqui-
lan, los carros, los computado-
res, los edificios, lagenteno. Ya
Roa, pues yo le deseo lo mejor,
digamos, mucha suerte. Pero si
empieza, como estd di

sacaron al vicepresidente de
Proyectos, Jiirgen Loeber, una
persona que llevaba 7 afios ar-
mando una vicepresidencia de
ingenieria y proyectos, que es
fundamental. La vicepresiden-
ta de Cumplimiento y Etica en
una empresa como Ecopetrol,
es fundamental, Maria Juliana
Albén, también. Y asi se esta
viendo una dlaspora de talento
yesoes 10 que mas me preocu-
pa. Los resultados de corto pla-
20, o de este trimestre, pues es-
tan afectados por los precios in-
ternacionales; pero, en el largo
plazo, afectar el talento huma-
no es lo mas grave. Y lo segun-
do, el Gobierno tiene a Ecope-
trol comosubanquero, sufinan-
ciador para pagar los subsidios
delagasolinay el diésel. Enton-
ces, Ecopetrol se esta quedan-
dosin plata para invertir, eso es
lo mas preocupante. Usted ha-
bla con los ejecutivos de Ecope-
trol y hoy por hoy no hay plata,
porque toda se esta usando
para pagar los subsidios de dié-
selygasolina. Esas dos cosas: ta-
lento y falta de plata, de liqui-
dez, son los grandes problemas
de Ecopetrol hoy.

¢Pero usted cree que
Ecopetrol pueda salvarse
como una compaiiia de
energia alternativa?

A ver. El corazén de Ecope-
trol son el petréleo y el gas. La
energia alternativa, pues ni en
el corto plazo, ni en diez afios o
quince, va a generar ventas ni
utilidades ni de cerca similares
al petroleo o al gas; entonces el
corazon de Ecopetrol tiene que
seguir siendo el petréleo duran-
te 20, 30 0 40 afos mas, eso hay
quesaberlo; peroallado de eso,
demaneracreciente, interesan-
te, se pueden ir haciendo pro-
yectos, ojala rentables, de ener-
gias alternativas. Claro, ese no
serd el corazén de Ecopetrol.

Ahora, ademas, van a

copando los espacios con
gente del Gobierno, para
irse tomando las
entidades... Y después de
que termine el periodo de
Petro, desmontar esta
toma sera muy
dispendioso.

Vea, lo méas importante de
Ecopetml esquela gohemanza
exigia poner gente de primer ni-
vel, con una gran solvencia téc-
nica, moral, y, sobre todo, que
no tuviera conflictos de interés.
Si se ponen a llevar alla a gente
del sindicato, a llenar a Ecope-
trol de gente... Ecopetrol tiene
hoy10.000,12.000 empleados,
pero me imagino que lo que
estd pensando es que la USO
quiere subirlos a 20.000 o
30.000. Acuérdese de Pemex o
de Pvdsa. Pemex tiene hoy
150.000 empleados, es la em-
presapetroleramas endeudada
delmundo. ¢Por qué? Porquela
llenaron de gente. Las empre-
sas petroleras, Maria Isabel, lo
quehacenestener unniicleo de
gente y contratar todos los de-
masservicios petroleros, de per-
foracion, de transporte, de ali-
mentacién, con empresas del
sector privado. No, la USO, ob-
viamente, hace saliva, planean-
doen traerse todos esos emplea-
dos. Eso seriagravisimo. Enton-
ces, uno, la junta debe mante-
nerse genuinamente indepen-
diente, no congente del Gobier-
no, que es el rumor que he oido;
segundo, con gente solvente,
que conozca la industria; y ter-
cero, que no tenga conflictos de
interés; y que no vayan a repo-
blar la compaiiia llenandola de
gente costosisima.

A propésito del nuevo
viaje del Presidente a
Venezuela, ¢es bueno para
Ecopetrol asociarse con
Pdvsa para producir
petréleoy gas, pero alla,
donde Maduro?

No hay tal como un buen o
mal negocio per se. Hay que ha-
cerse muchas preguntas antes
de escoger asociarse con una
empresa. Por ejemplo: ¢es una
empresa confiable? ¢Tiene una
gobernanza seria y predecible?
¢Tiene sus finanzas en orden?
¢Sus directivos son escogidos
con criterios estrictamente téc-
nicos? {El Gobierno Nacional in-
fluye en su nombramiento y en
las decisiones de la empresa?
¢Es posible que por asociarnos
con esa empresa nos metamos
enproblemaslegales yjuridicos
y en otras jurisdicciones como
Estados Unidos? ¢Nos van a pa-
gartodaslas cuentas que nosde-
ban? Esas son las preguntas que
nos debemos hacer, entre mu-
chasotras. Y dudoque Pdvsasu-
pere un escrutinio serio basado
enellas. SiVenezuelatuvieraun
gobiernoserioy Pdvsaidem, po-
driasinembargoser unbuen ne-
gocio, pero solo en esa lejana
eventualidad, en una era post-
Maduro.

Me deja, la verdad, muy
preocupada por todos los
temas de los que hemos
hablado en esta
entrevista...

No, pues primero es que elen-
foque del Gobierno frenteaEco-
petrol, porlomenos, hasidoan-
timinero y antipetrolero, y la
gran ironia es que de las pocas
cosas que crecen en este trimes-
tre de recesion, porque acaba-
mos de entrar en una recesion,
es el de mineria.

Y su principal enemigo es
el Gobierno...

Exacto. Es el tinico sector que
crece, y el Gobierno es a ver
comoloenaniza, éno? Ahisihay
muchos inversionistas a los que
les fascinaria venir a Colombia,
incluso ahoraque estan buscan-
do cémo entrar a Venezuela,
imaginese, y que nosotroslos es-

alos os de

junta; veo un esfuerzo del
‘Gobierno por ir copando
en que

do, a cambiar a la gente clave,
en un sitio donde todos los dias
se hacen proyectos gigantes-
cos, inmensos... Por ejemplo,

son claves. Lo mismo que
hay muchos rumores delo
que va a pasar hoy lunes en
laNueva EPS. Van

temos do... Enton-
ces, ahiel Gobierno también tie-
ne que cambiar la actitud, no
solo reunirse con los més ricos
del pais sino conlos inversionis-
tas del sector petrolero y mine-
ro que quieren invertir en Co-
lombia.



