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ECONOMIA
 HIDROCARBUROS

Como inconsistente e

incoherente calificaron los

3" . analistas la propuesta del
presidente Petro de una alianza
entre Ecopetrol y PDVSA, la
cual lanzo en un encuentro con
Nicolas Maduro.

N UNA VISITA RELAMPAGO
a Venezuela para un encuentro
con el presidente Nicolds Maduro,
el presidente Gustavo Petro anun-
ci6 la posibilidad de un nuevo negocio
para Ecopetrol. “Es muy probable que
Ecopetrol se vuelva socia de PDVSA en
la explotacion de campos de gas en Vene-
zuela y de campos de petrdleo’; dijo.

Las reacciones no se hicieron espe-
rar. Exministros, analistas y expertos
calificaron el anuncio de incoherente e
inconsistente. “No se firman nuevos con-
tratos de exploracion de gas y petréleo
en Colombia porque estamos contribu-
yendo a la transicion energética de la hu-
manidad, pero si se hacen con este socio
y en Venezuela. ;Y si mds bien aprove-
chamos el siempre limitado capital de in-
versién de Ecopetrol en Colombia para
que los contratos nuevos y divisas se
queden acd?’; se preguntd el exministro
José Manuel Restrepo.

Por su parte, el también exministro
Juan Camilo Restrepo advirtio: “; Prohi-
bimos explorar hidrocarburos en Colom-
bia, pero ahora resulta que nos vamos a
asociar con Venezuela (PDVSA) para

hacer alld lo que aca se prohibe? ;Qué
l6gica hay en esto? ;Qué coherencia? ;Y
es que acaso la capacidad de inversion de
Ecopetrol es ilimitada?”

De hecho, el Comité Auténomo de la
Regla Fiscal (Carf) en un estudio recien-
te estimé que, sin nueva exploracion de
petréleo y gas en Colombia, la caida en la
produccién de petréleo en 2030 seria cer-
cana a los 286.000 barriles diarios, las
exportaciones de petréleo tendrian
una contracciéon de 55 por ciento al
final de la década, mientras la caida
en los ingresos fiscales del pais, en
2030, seria de 12,7 billones de pesos.

La nueva declaracién del pre-
sidente Petro no sorprendi6 a los
mercados. En efecto, el ddlar se
mantuvo estable y la accién de Eco-
petrol se movié al ritmo del precio del
petréleo. Como explica un analista que
prefiri6 mantener su nombre en
reserva, “a este Go- 4
bierno le pasa el i
efecto del pastor-
cito mentiroso:
habla, pero no
pasa nada. Otro
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¢helaCion 10XICGAa:
La posible alianza entre Ecopetrol y PDVSA causd reacciones y criticas.

Aunque Venezuela es uno de los paises con mayores reservas de crudo
y gas del mundo, los riesgos son muy altos. ;Cuales son?

ejemplo se dio cuando el presidente Pe-
tro dijo que no habfa que mantener la
regla fiscal. Se esperaba que el riesgo
pais se hubiera trepado, pero no fue asi.
El mercado estd empezando a entender
que de la narrativa a la realidad hay un
camino gigantesco”

Las reservas de Colombia en petro-

leo y gas son limitadas, apenas
Bl superan los siete afios. La
_preocupacién de que no
- se avance en la explo-
g racion de campos es
cada vez mayor. Ya
Canacol abort6 uno
de sus negocios
méds importantes:
el suministro de gas
a EPM.

Venezuela  tiene
una de las mayores
reservas de
crudoy

RICARDO ROA

Presidente de Ecopetrol &
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gas en el mundo. No obstante, los embar-
gos y castigos al régimen —como las san-
ciones de la Oficina de Control de Acti-
vos Extranjeros (Ofac, por sus siglas en
inglés) del Departamento del Tesoro de
Estados Unidos- limitan las operaciones
con PDVSA. Ademads, su produccién pasé
de 3 millones diarios a un poco més de
770.000 barriles, y sus técnicos emigraron
por cuenta de la administracion, primero,
de Hugo Chévez y, luego, de Maduro.

Ecopetrol ha hecho alianzas que le
han permitido generar valor. Por ejem-
plo, Carlos Gustavo Cano, miembro de la
junta directiva de Ecopetrol por seis afios,

.destacé la que hizo con la OXY para el
desarrollo en Estados Unidos de campos
no convencionales (fracking), que se han
convertido en unos de los mds rentables
de la petrolera colombiana. También re-
saltd los que alcanzd con Shell y Petro-
bras. “;Qué conveniencia le ve la empre-
sa de los colombianos
a asociarse con una
compaiiia que fue la
més importante de
América en hidrocar-
buros y que ahora es
la més aporreada por los malos manejos,
por la corrupcién y por la pérdida de va-
lor? No importan las reservas, que son
naturales en Venezuela, pero ;qué gana
ahi Ecopetrol?’; se pregunt6 Cano.

Por su parte, Luis Guillermo Echeve-
rri, expresidente de la junta directiva de
Ecopetrol, advirtié: “;Qué es lo impor-
tante? Asociarse con gente que tenga re-
cursos, buenos negocios y no con aquellos
que no tienen plata ni buenos negocios,
estdn quebrados y no tienen ni idea de

como manejar toda una infraestructura
petrolera, lo cual estd demostrado”

Segun Ecopetrol, la empresa tiene un
contrato suscrito con PDVSA desde 2007,
con vigencia a noviembre de 2027 para la
compraventa y transporte de gas a través
del gasoducto binacional Antonio Ri-
caurte. En noviembre de 2022 Ecopetrol
solicité a la Ofac autorizacion para ade-
lantar negociaciones con PDVSA, y el 18
de octubre de este afio se anuncid un le-
vantamiento de las restricciones por seis
meses para realizar transacciones.

LOS RIESGOS

Alinear los esfuerzos en materia de ex-
ploracién y explotacién de crudo con
Venezuela, hoy por hoy, provoca mads
incertidumbres que certezas. El primer
frente estd relacionado con la pérdida
de autosuficiencia energética. “Colombia
debe incrementar su soberania energé-

ECOPETROL SOLICITO A LA OFAC AUTORIZACION
PARA ADELANTAR NEGOCIACIONES CON PDVSA. LAS
ENTREGARON EN OCTUBRE POR SEIS MESES.

tica. A Alemania le costé muchisimo no
tener soberania energética. Ese es un
reto como pais’, sefialé6 Daniel Guardiola,
director ejecutivo de equity research de
BTG Pactual.

Agregé que la vida til de las reservas
de gas en Colombia viene declinando “y
nadie estd buscando gas que pueda ser
comercializable en el corto plazo. Esos
yacimientos de aguas ultraprofundas oja-
14 los podamos sacar. Pero si lo hacemos
serd de aqui a cinco o seis afios y atin no
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sabemos si es viable econdmicamente”
Ademis, todo indica que el estado del ga-
soducto entre Colombia y Venezuela no
es el mejor.

El segundo gran riesgo corresponde
a las sanciones y restricciones de la Ofac.
Aunque las autoridades estadounidenses
le han entregado a PDVSA licencias para
que pueda operar, ese camino se podria
enredar, segin expertos en la materia.
(Por qué? Por un lado, si la licencia —que
por lo general es por periodos menores
a los contratos— es revocada o no es re-
novada, Ecopetrol tendria que termi-
nar el contrato o exponerse a sanciones.
Por otro lado, se enfrenta a los riesgos
de cumplimiento. “Una compaifiia como
Ecopetrol, inscrita en 1a Bolsa de Valores
de Colombia y que, ademds, cuenta con
un ADR en Estados Unidos, tiene unas
politicas de compliance, unos sistemas
antilavado y mecanismos de control in-
ternos, que se van a activar cuando em-
piecen a hacer negocios con PDVSA}
dice un experto.

Y estd el escenario politico. El préxi-
mo afio hay elecciones en Venezuela y la
condicién principal para mantener ese
permiso es que sean justas y que la oposi-
cién pueda participar.

“A Marfa Corina Machado al pare-
cer no la van a dejar participar. Entonces,
(qué puede pasar? De pronto de aqui a
un afio ya Venezuela no tiene el permiso
especial para contratar ni con Chevron ni
cop/lfcopeti*ol. Pero, ademaés, hoy Donald
Trump puntea en las encuestas en Esta-
dos Unidos y el préximo afo en ese pais
hay elecciones. Si €l gana, es posible que
a Venezuela le levanten el permiso es-
pecial para contratar y Ecopetrol podria
quedar con un socio radioactivo’; agrega
otro analista.

Y, finalmente, el anuncio del presi-
dente Petro se salt6
los procesos internos
y dejé en evidencia
la fragilidad del go-
bierno corporativo
de Ecopetrol, en es-
pecial en lo que corresponde a la toma
de decisiones de inversién y al papel de
la junta directiva de una compafifa. Si
bien tiene cerca del 88 por ciento de ca-
pital de la nacién, también tiene accio-
nistas minoritarios que debe respetar,
maxime cuando alli no solo hay fondos
de inversion, sino también fondos de
pensiones y miles de personas naturales
que tienen parte de sus ahorros. El de-
bate de lo que seria una relacién téxica
apenas empieza. B
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