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Luis Guillermo Echeverri, expresidente de la junta directiva de
Ecopetrol, se despacha por posible alianza con PDVSA. La
califica como “un pésimo negocio” y “una locura”

Dijo que el Gobierno “pierde la vaca que més leche da en el establo™ y advirtid que es un anuncio "populista”, para "congraciarse can

dictaduras que lo (nico gue han hecho es empobrecer pueblos”,
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Luis Guillermea Echaverri, exprasidents da iz junta directiva dolEEOEEIE, criticd of anwncio dal presidante Gustava Patro sofira una posible alianza entro EEODEEEN v FO'SA. 11 do Marzo 2020
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SEMANA: ;Cudl es su opinién sobrela posible alianza de Ecopetrol y PDVSA?

Luis Guillerme Echeverri; Eso es una locura, Es totalmente una desproparcion,

Esla forma més rapida de destruirun grupo empresarial regional —no solamente
colombiano— que representa la mayor fuente de ingresos de miles de trabajadores, de
miles de asociados, de cientos de miles de accionistas particulares, de todo tipo de
condicidn econdmica y social, de inversionistas institucionales, de las regiones y del

Estado, todos esos,

m Contexte; Rudolf Hommes y presidente Petro chocan por Ecopetrol y
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Calombia empicza 3 tener ciertas doscubrimiantos, 3 SUmar rociesos ¥ reservas, v a tener und mayor actividad petralera. | Fota! Getty
Images
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SEMANA: ;Por qué?

L.G.E.: Primero, ;cudl es la génesis de Ecopetral? Esa génesis marca un caming
virtuoso hacia el futuro, supremamente importante, que se termina con esa propuesta.
Ecopetrol empez6 siendo una agencia del Estado colembiano, que administraba
contratos de asociacibn con empresas quesabian realizar actividad petrolera, que

eran empresas del orden multinacional,

Luego Colombia empieza un procesg, en la crisis de los afios 70, en el cual empieza a
estudiar su subsuelo de una manera més juiciosa de la mano de esas compaiifas y se da

cuenta gue sin ser una gran potencia, puedetener reservas petroleras para ser

autosuficiente en materia de energfias fosiles, lo cual complementa de una manera

perfecta su gran potencial hasta ese entonces en energfas hidricas y después

complementarfa en el futuro su gran patencial en otro tipo de energfas,

Colombia empieza a tener ciertos descubrimientos, a sumar recursos y reservas, y a
tener una mayor actividad petrolera, Esa actividad empieza a ser un objetivo militar de
los grupos alzados en armas y luego de todo tipo de organizaciones criminales
narcoterroristas y especializadas en el hurto de hidrocarburos, Sin embargo, el pafs
sabe enfrentar esa realidad y, al empezar el siglo, la compafiia sufre un proceso positiva
de transformacitn sobre lo que ya era y empieza su caming a convertirse en un pais
producter de hidrocarburos que, aunque fueran hidrocarburos pesados y estuvieran
en gran partelos nuevos descubrimientos en toda la zena de los Llanos Orientales,
complementaba lo que ya desde principios del siglo se venia encantrando en toda la

zana del rio Magdalena, lo que es Medio y Bajo Magdalena,

SEMANA: ¥ continuande crenclégicamente, ;qué pasa arrancando este siglo?

L.G.E,; En el 2000 ocurrid una cosa muy importante; un tema complejo de manejo de
sindicalismo y de manejo dela misma empresa se empieza a despolitizaryla

compafifa entra en un proceso dual; uno de especializacion y otro de democratizacian.
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Especializacion es gue la empresa dice; *me guiero ya graduar y convertirme en una

empresa de petrileos’ y el gobierno dela época creala Agencia Nacional de

Hidrocarburosy letraspasa asa funcién de manejo de contratos de asociacion a la
agencia y plantea un Eeapetrol que se ocupe de ayudarle al pafs a tener esa
autosuficiencia y a tener una manera de manejar de forma eficiente y econdmicamente

rentable su posicidn energética en gas y petroleo,

{Qué se hizo con eso? Se democratizé la compafifa. Es decir, esa empresa con todas las
empresas que iba creciendo sele entregé en un 12 % a accienistas queiban desdeun
porterc hasta un nifie chiguite gue le regalaren accicnes, hasta una ama de casa,
hasta los ahorros de algunas persanas, hasta los grandes fondos de inversion y los

fondos de pensiones obviamente,

Eso fortalecid la Bolsa de Valores colombiana, democratizd esa compafifa haciendo que
se despolitizara en su gobierno corporativo gradualmente y tuvieron unas metas de
tener un gobierno corporativo independiente a futuro y ademaés le permitid a la
compafifa empezarse a especializar: hacer més sfsmica, empezar a encontrar también
que podfa mangejar mejor los pozos gue ya habfan y los recobros y ser el brazo del
Estado que recibfa realmente la explotacion de ese subsuelo y la empezaba a manejar

técnicamente,

A eso se le adiciond un proceso muy importante gue fue el procesa de integrar
verticalmente una industria en su mayorfa estatal, pero gue ya era -y cuando digo una
industria es tede un grupe empresarial- un grupe de caracteristicas mixte donde
habia participacién de privades, de inversionistas de los mercados bursatiles y de
prestadares financieros y, obvia mente también, del Estado, siendo este el guetenfa la

posicidn mayoritaria,

Contexto: Precios del petrileo siguen con su repunte antes de la reunion

dela Opep+

SEMANA: ;Céme seintegra verticalmente?

L.G.E.: Empieza a manejar sfsmica, exploracidn, explotacion, transporte de petrileo y
refinacion de petrdlzo. Colombia tenia la refineria de Barrancabermeja que necesitaba
actualizarsey necesitaba mejorarse, y Colombia habfa iniciado, por el lado de
inversian privada, con Glencore la formacidn de una refinerfa, un puerto, que es un
hub global o un centro global estratégico que es Cartagena, que se convirtid en Reficar,
Glencore en un momento determinado decide irse del pais y Ecopetrol recibe esa

refinerfa,
SEMANA: Scbre Reficar hay denuncias y hube un gran escandale de corrupcién, .,

L.G.E.: Hay un montédn de cosas que se han hecho quees pura bulla mediética sobreel

gran roboy la corrupcién que hubo en Egopetrel en Reficar, Eso no estal, porguela
familia colombiana fue a comprar un Renault 4 y se dio cuenta gue necesitaba un busy
la Refinerfa de Cartagena hoy en dfa es una refinerfa que ha demostrado en cifras ser
eficiente, agregar al ebitda del grupo, ser una refinerfa de talla mundial y una refineria
gue tecnoldgicamente se puede considerar una delas refinerfas de punta que hay hoy
en dfa en toda esta zona del mundo, ;Qué costd mias? Si, ;Mucho mas delo
programadao? Si, pero ese no lo empezé el gobierno colombiano y el gobierno

celembiano recibié una contratacién y recibié un proyecto y Ecopetrel en este casclo



tuve que administrar y terminar en los terminos que estaba contratado, pero sin duda
eso fue una gran adquisicion para -

Colombia tenia 13 refineria de Barrancabermeia que necesitaba actualizarse y necesitaba meforarse, v Colombia habia iniciade, por ef
lado da inversidn privada, menciond Echaverri | Fota: Guillermo Torres

De esa manera se venfa desarrollando - Terminado el gobierno de {Alvaro}
Uribe empieza otro proceso, que es un proceso interno donde-ﬂpieza wmoe

empresa ya de servicios energéticos a pasar simplemente de una empresa de produccién

fisica a ser una empresa de servicios enargéticos con una proyeccidn de futuro mucho

mas logica, porque esta integrada en un territorio nacional con un buen volumen de

petroleo y es capaz de ayudarle al gobierno significativamente en sus ingresos,
SEMANA: ;Por qué?

L.G.E.: Porquelo que genera - es el dinico flujo de caja, y en este caso -

més ISA, independiente que le mira a usted el mercado, la banca, las calificadoras, el
gue le va a prestar plata, la banca multilateral, el Fendo Monetario, el Bance Mundial,
el BID, la CAF, come forma de repago a future del Estado colembiane en créditos, que
sean créditos blandos o créditos de desarrollo gue le ayuden a la empresa a poderse

financiar de una manera més barata y mas eficiente,

A la empresa y al Estado también, obviamente, Entonces eso ;cdmo se logra? cuando
hay confianza en quela conduccion de la compafifa y las sociedades que hacela

compafifa son eficientes en materia de su actividad propia.

:Qué hace en ese periodo la compafifa? Empieza a traer gente con experiencia
internacional en petréleo, gente muy buena, muchos colombianas, otros extranjeros
gue conocfan eso y empieza a hacer un proceso de capacitacion detodo su personal, a
ser realmente gente eficiente en el manejo de petrdleo en un pais complejo, un pais
donde hay que pasar tres cordilleras con mucha parte del petrbleo, en un pais con
inseguridades, pero ese grupo humana que lo compane un universo més o menos de
65.000 personas entre asociados y empleados se capacita y se vuelve un berraco para
operar petrdleo, Eso ocurre durante las administraciones de Santos y sucede mucho con

la llegada de Felipe Baydn y todo un equipo que él trajo a la compafifa,

ﬂ:‘- Contexto:- se pronuncia sobre asociacion con PDVSA y se



b refiere a la dispanibilidad de gas en el pafs

Cuando eso pasa y va se dan cuenta también los politicos de que Reficar noes un
atracg, sino gue es un activo muy productivo y de gue meter plata en Barrancabermeja
era lo indicado para que esa zona pudiera ir para adelante, a la compaiifa le vienela
segunda etapa transformacional importante que se compone de dos cosas: una,
entender gue hay que hacer una transicion energética, Latransicion energéticanosela
invent6 Petro, esa es una situacién mundial que obedece a dos tendencias: la de
descarbonizacitn y la tendencia de electrificacién, que son dos temas que el mundo
tiene que abordar si o sf, pero gradualmente y en el tiempo mientras los avances
tecnoldgicos y de conocimiento le permiten mitigar una situacion futura que va a ser la
escasez de recursos de energfa fdsil y la puede reemplazar eficientemente con otros

tipos de energfa,
SEMANA: ;¥ mientras tanto qué hay que hacer?

L.G.E.: Tiene que ser mejor y mas eficiente en el negocio de petréleos, pero tamhbién
que puede aprovechar una oportunidad inica gue tenfa Colombia y era que papé
gobierno tenfa un 51 % en otra compafiia que transmite o transporta energla y
Ecopetrol ya tenfa una compafifa muy grande que transportaba energfa, en este caso

petrolera, que era Cenit.

Entonces cuando ese negocio se hace, la transaccion mas grande gue ha tenido el

estado bursatil se le agrega al grupo Egepetrel treinta y pico decompaiiias de ISA, queda

un grupo de cien compafiias mAs o menos y ese grupo ya tiene una presencia regional

importante en todo lo que es transporte energético, Eso abre unas posibilidades hacia
future inmensas, pere no solamente eso; también clasifica al grupe empresarial
Ecepetrel come une de los grandes actores a nivel global en transporte de energia en
una regién gue se caracteriza por ser una fuente de energfa impresionante en el

mundao,

Pero ademds, la estrategia 2040 un plan de electrificacién de adicionarle al ebitda dela
compaiiia el de ISA y mejorar el ebitda dela compafia en un 25 %, porgue esa energfa
gue viene de contratos a precio fijo no estd sometida a las fluctuaciones de un
commoditie, como es el petrdleo y el gas, y le mejora las proyecciones y la capacidad de
endeudamiento, Ademds, le da una posicion muy grande dentro de la region

geopoliticamente,

It Aaic dnada how roa nocae #eac roedillarac ron mach s norradal noredlan an on naic ran incamovidadoc meoncinns Erhovarei [ Enent



L1 L e D TS A (LS L ok Aot e 8 T A | LA 1 I L At e L ey | A L At g LA A ey e A e A T ¢ el

Cratty images

Todgo eso se logr en la administracion Duque. Pero venfa el otro tema: qué podemos
hacer para mejorar de acuerdo con las tendencias que hay en el mundo y entonces la
compafifa, invitada por Occidental, invierte en fracking elo que sellaman yacimientos
decicle corto o no convencionales que vulgarmente sellama fracking y que lo han
satanizado, pero gue es lo mismo que se hacfa antes, solamente gue mas profundo y

con otras técnicas.

Cuando la compafifa aborda eso, lo hace en los Estados Unidos, en el mejor lugar del
mundo gue es el que le volvid a dar a los Estados Unidos una capacidad de
autosuficiencia energética grande que ha ayudado mucho en la crisis que esta viviendo
el mundo en este momento, Pero el fracking se sataniza, en gran parte porque es una
estrategia rusa para quelos gringos se vieran mal ante el munde y ellos pueden seguir

vendiendo u obligando a Europa a gue tenerles que comprar el gas.

Los rusos siguen exportando petrdlea también, perg, sin embargo, desde el punto de
vista de la dialéctica que ellos manejan, el fracking es malo, Entonces eso se vendio
dentro del paguete del falso ambientalismo que manejan hoy en dia todos estos

gobiernos populistas,

Contexto: Presidente Gustavo Petro 'sacé pecho’ por el comportamiento
de la accion de Ecopetrol en Nueva York

SEMANA: ;Quépasacon eso?

L.G.E.: Seentrega a una compafifa que le permitio al pafs después de la pandemia
tener unos precios de petroleo muy razonables lo cual en la ecuacian de recuperacidn
econdmica tenfa una injerencia supremamente importante porgue era tener una
movilidad del pafs a nueve mil pesos en el galdn, Esa compaiiia venia teniendo
confianza delos mercados y dando unas rentabilidades altas y teniendo un futuro
promisorio de acuerdo a los analistas que la llevaba a jugar en una liga mayor de la
misma manera en que, por ejemplo, los ciclistas colombianos cuando ya tuvieron una

téenica mejory aprendieron a hacer las cosas mejor llegan al profesionalismo europeo.

Entonces ya E€opetrol estaba lista el afic pasade para entrar delleno enunaliga de

negocios mucho més grande a nivel internacional como empresa transportadora de

energfa, productora de energia en otros lugares y productora de petréleo y gas en

Colombia y ademés autogeneradora de su propia energia en Colombia,
SEMANA: ;Y esoes conquién?

L.G.E.: Con sacios importantes buenos en el resta del mundo porque asf se maneja
todo el petréleo, Pero ahora resolvieron que la compafifa se tiene que asociar conla
compafifa que era insignia en Latinoamérica, que el castrochavismo quebré y quesele
desaparecieron muchos miles de billones de délares en valor porque selos gastaron en

otro mantdn de cosas paliticas y en politica regional y en promocidn de su sistema de

socialismo del siglo XXI o castrochavismo, llimenlo comao quiera, Se gastaron los

recursos de PDVSA,




Echeverri menciona que, "su sistama de socialisme dol sigle XXi o castrochavisma, Vmenio come quicra. Se gastaran fos recursas do
FOVEA" | Fota: SOPA Imagas/LightRocket via Gatt

Un pafs que est3 lleno de recursos petroleros pero gue na tiene plata con qué
explotarlos y una infraestructura petrolera que estd inadecuada y gue se gastarfa entre
5y 15 afios para volver a recuperarla, Venezuela, es el secie que Petro resuelve
conseguirle a Ecopetrol en vez de que Ecopetrel sea socia en los grandes desarrollos no
solamente en Colombia sino en otras partes y cometen torpezas como mandar a cerrar

los descubrimientos que triplicaban las reservas de gas del pafs,

La transicidn energética sin gas no existe, el gas es el elemento que permite empezar a
tener desarrollos que adin no son rentables pero que lo pueden ser como la transicidn al
hidrogeno y el gas es fundamental, es parte de la ecuacidn del costo de vida de todas las

familias colombianas que van teniendo acceso al gas.

No tener un gas accesible e iddneo es devolverse a cocinar con lefia o con cocinol o con
petroleo crudo robado o con cosas por el estilo. ;Qué es lo importante? Asociarse con
gente quetenga plata, con gente que tenga buenos negocios y no con gente que no
tiene plata ni tiene buenos negocios, estd quebrada y no tiene ni idea de como manegjar

toda una infraestructura petrolera lo cual estd demostrado,

Pero el problema del gas va mas alld porque en el gobierno Uribe se establecid que

Colombia le mandaba gas un tiempo a Venezuela y se adecud una infraestructura para
- .

eso, pero que en un momento determinado Venezuela le tenfa que empezar a mandar

a Colombia y nunca le mandd, ni se adecud la infraestructura para eso y esa lo dijo

Baydn en estos dias, no esta lista la infraestructura para traer gas de Venezuela,

Contexto: Atencidn: Petro respondid a criticos y dijo que aquf no se ha

frenado la exploracidn de petréleo y gas, y dejo abierta la puerta para

8

=~ —mf.  oyplotar en Venezuela

Sin embargo, irrespansablemente ya venfan vendiendo la idea de que ahora Ecopetral
no tenfa que sacar gas en Colombia, pero si en Yenezuela, En Nacicnes Unidas resulta

queel petréleo, porqueel gas nole menciond, y el carbén celembiane sen peores quela

cocaina, aungue son Necesarias para que vivamos, pars que nos transportemos y para

todo lo que hacemos, pero resulta gue dizque la cocafna es buena,

El negocio que hay con Yenezuela en este momento grande es de cocaina y de minerfa

ilegal. All3 expropian las cosas, Entances, para gué nos vamas a asociar con un mal
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floja porgue tiene sanciones de los europeos ¥ los americanos con respecto a su

produccian de hidrocarburos,

Eso esirse a asociar con el tipo que hoy en dfa estd por fuera de la legalidad en una
industria, no hace sentido; por otro lado, no tienen plata para invertir, Entonces, no sé
qué es lo gue estamos haciendo y 2 quién vamos a favorecer, ;A los venezolanos?
Cuando aqui necesitamos inclusive ayudarles a les que estan pidiende limesnaen la

calleo alos queestén en la indigencia,

¢Ese es el tipo de negocio que estén planteando? Acaban can la compafifa en dos
minutos, Ademas, esto, si se quiere, es la segunda puntilla que se le pega a la
compafifa, porgue ya le pegaron la primera cuando hicieron el anuncio de que no

vamos a explorar mas petréleo aqui,

Entonces, ;cudl es la doble moral y el doble rasero? Resulta que en Venezuela sf se

puede explorar el petréleo y agui no,

.._.1“4---.--..-;-...-..
Iy

=
Asociarsa con gente que tenga plata, con genta que tenga buenas nagacias ¥ Ko Con gante que na tiena plata ni tiena bushos nagacios,
menciond Echaverri | Foto: Alaxa Rochi/Fresidencia

SEMANA: ;Por qué menciona que se hace un dafo regional?

L.G.E.: Porgue es gue lo que estaba haciendo Colombia con el grupo empresarial
Ecopetrol es darle a toda Latinoamérica y el Caribe una empresa que tiene aspiraciones

similares a las de Petrobras o sea una empresa que es mixta -Petrobras es mas estatal-

pero en el case denosotros es mixta quecotiza en bolsas y queleva a garantizar la
sostenibilidad energética a nuestras nacienes, porgue no es Eeapetrol solo, es la

combinacion de Ecapetral e ISA,

Ya hoy en dfa, lo que afecta a una afecta a la otra. Si las decisiones de qué vamos a
hacer con la soberanfa energética nuestra se van a tomar en compafifa con Maduro,

pues eso No serd visto por ningdn tipo de mercado y por ningdin tipo de cliente,

Ademas, que vamos a explotar el petrdles venezolano, Sefiores esto supera, pero por
mucho y por lejos el gobierno de Petro, ;0 es que Petro se piensa quedar como Maduro

y como Chavez en el poder toda la vida?



ESgque es Increible 10 que estan haclendo, £s decir, BSG NG BSG NC [B GCUNTE NI A UN NING
deprimaria, O sea ;cémo usted seva a ascciar para presentar un trabajo con el tipe
que es mal estudiante, con el que no hace la tarea, con el que es un cafre, conel que a

usted lo van a castigar?

Contexte; Sonajero para la presidencia de ISA: esta serfa la terna gue

cuenta con la venia de Gustavo Petro

:A donde estamos llevando a Colombia en un panorama internacional, cuando
tenfamos la perla méas grande que hay? Ahaora, ;quéle representa - al Estado?
Todos los ingresos delas regalias, delas regiones son 22 departamentos productores,
pero ademas siga que le represente Ecopetrol por ejemploa Cundinamarca, a Bogot4
aungue no sean productores de petrdleo. Muchfsimo en empleo, en valor agregado, en
contratacién, en impuestos, en todo lo que quiera. ;Qué le representa en seguridad a

las regiones del grupo -? ¢Qué le ha representado al indigenismo la inversion

social de- gue no es menaor?

¢Qué les ha representado a las Fuerzas Armadas, a la Policia? A todos, el hecho de que
- contrate servicios todo el tiempo y que ellos puedan ser ejecutores de esos
servicios, ;qué les ha representado a los contratistas de cada una de las regiones
productoras, de cada uno de los pueblos productores en todo eso la presencia de
-? Pero si ahora eso va a estar determinado es para invertir y para ayudarlea

Venezuela ;qué es lo gue estamos haciendao?

SEMANA: ;Esta enriesgo el tema dela autosuficiencia energética del pais, comole

past en Alemania con Rusia?

L.G.E.: En riesgo explicito o sea completo porgue si dice yo no voy a produciren
Colombia no voy a explotar en Colombia, pero me voy a atener es a lo que produzca
Venezuela y alld no hay certeza de que Venezuela pueda producir bien y eficientemente
porgue dejo dafar, dejo deteriorar no le hizo mantenimiento a la infraestructura
energética y porque todas las empresas en el mundao son la gente que tengan por dentro
y el talento que tenia PDVSA migr6 hacia todas las ctras compaiiias petroleras del
munde alla ne queda sinc gente que nc sabe manejar el negocie ;qué es lo gue estamos

haciendo?

Lin riesgn axplicito o 58z complata porgue si dice yo no vay 3 produciy en Calombia no vay 3 explatar en Colombia, pera me vay 3 atener

a5 3 fo gue produzea Vendzusla, menciond Echeverri | Fota: Getty images



Esos san anuncios populistas, esos son anuncios de congraciarse con dictaduras que lo
(inico que han hecho es empobrecer pueblos, Eso deberfa ser un motivo de alarma para
toda la econamfa regional no solamente dela zana andina del cono sur, de la zona del
Caribey delos Estados Unidos pargue es gue nesotros tenemos apuestas
importantes, per ejemple, con Occidental en los Estades Unides donde se hace

fracking perc aqui prohibiercn los procesos defracking.

Lo que adiciona el fracking a la produccidn petrolera no es cualquier cosa. El fracking le
da un flujo de caja de entrada a toda la actividad petrolera que jamés lo habfa
experimentado la industria porque usted invierte taladra y saca de inmediato, en lo
otro es usted empieza a invertiry en 5, 10 0 7 afios ve como le salié eso, Aqui de entrada

sabe si le funciond o no y tenga, plata en la mano,

Y por eso los Estados Unidos se recuperd después dela crisis gue tuvo cuando

inventaron la tecnelogia de fracking, Entonces, qué es lo que le pasa a Ecopetral, que

era una compafifa queya iba a la vanguardia en la inversion de tecnologfas tanto en su
manejo como en toda su produccidn desde el upstream hasta el downstream y en el
midstream y hoy en dfa lo que tenemos es que es una compafifa a la cual le estén
robando su petrdleo de a poquitos, Una cempaiiia que habia logrado tener todos sus
oleoductos funcionande y que esemidstream esetransporte de petrblecy esa
refinacién de petréleo, gracias al gran personal que tiene la compafifa porgue hay gue
destacar esto; los trabajadores de Ecopetral son los mejores pagados del pafs, pero son
los mejores trabajadores y los mejores profesionales del pais asi haya USO y haya todo

lo que usted quiera, eso no importa esa gente son unos herracos,

Contexto: Ecopetrol anuncia que logrd romper récord en su produccian

de barriles gracias al *fracking’
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Ecopetrol logrd ser una de las (nicas dos compafifas gue durante la pandemia pasg el
2020 con los nimeros en negro ¥ eso hizo que precisamente Ecopetrol pudiera comprar
a ISA, le pudiera inyectar plata al Estado para gue el Estado le ayudara a todas las otras
empresas del pafs a mantener la ndmina que fue, una de las cosas mas impaortantes

que hizo el gohierno anterior en la mitigacian de la pandemia, junto con la vacuna,

Esa capacidad de Ecopetral de generar ingresos y repartir dividendes a 425,000 o mas

propietarios de accienes de la compafia incluido el sefior gobierno seva a perder,
SEMANA: ;Por qué?

L.G.E.: Porgue los mercados no le van a tener confianza a un gobierno una compafifa
que ya ha perdido mucho més del 45 % de su valor bursitil y lo ha perdido por pura y
fisica desconfianza, ;¥ por qué? porgue perdid el rumbo en su administracién.
Nesotros ne éramos irreemplazables, por el contrario, se necesitaba gente mejor que
nosotros para el futuro dela compaiia, pero la que entrd a manejarla companfia no
tienen idea del negocio gue estd manejando y eso es horrible y eso es lo que se nota y

eso lo canta la gente a cuatro vientos,

Entonces en este mamento lo que yo creo es gue ya internamente hay un dafio casi que
irreparable a todo lo que es el grupo empresarial Ecopetral y el anuncio de asociarse con
una compafifa que es el ejemplo de lo que no debfa hacer una compafifa petrolera en el
mundo gue es politizar, ese anuncio es mortal para el valor de la compafifa en los

mercados,



Ya de hechg, de entrada, esees un anuncic de un pésimo negecio y deuna pésima
decisién estratégica en cuanto al future dela compafiay ese setraduce enuna
pérdida devalor paralacompafiia y en una menor capacidad de generacion de ingresos
para los duefios de la compafifa que en este caso son mds de 425,000 colombianos,
algunos extranjeros y el mismao gobierno gue pierde con lo gue estd pasando la vaca que

mas leche da en el establo.

Lo gue adiciona el fracking a fa produccion petralera no es cualguier eosa. £l fracking le da un fliye de c3ja deentrada a toda iz actividad
petralera, menciand Echievarri | Fatar GLILLERIAD TORRES REINA

SEMANA: Mencion6 al principio el tema de PDVSA en lo que conocemos come |a

famosa lista Clinton. ;A qué se expone Ecopetrol si hace negocios con ellos?

L.G.E.: A gue nos saquen de los Estados Unidos a perder el negocio de los Estados
Unidos y a que los petréleos de nosotros también eventualmente entren dentro del
mismo tipo de sanciones, Yo le voy a decir una cosa, digame si cuando esto quede
dentro de un embargo o dentro de sanciones internacionales como las tiene Yenezuela
par ser una dictadura y por nosotros estar asociados con la dictadura venezalana

¢alguien va a preferir comprarnos petrélec a nosotros? ;G le va a preferir comprar en

un pafs donde es més barato, porgue el costo administrativo de la compafifa es menor

y donde no tiene problemas polfticos con otras naciones gue impongan sanciones?

Vender el petrélec va a ser mucho mas dificil v lo que le digo es no tenemos, novamos a
tener, asociados con Venezuela, la infraestructura que necesitamos para nuestra
autosuficiencia. Ademas, eso deja todavfa en una incertidumbre mucha mayor a los
mercados y va a haber una pérdida de confianza en la gobernabilidad y en la seguridad
del grupo de compafifas de parte de Ins mercados, lo cual va a afectara ISA tambiény
va a afectar el Tesoro Nacional de manera significativa porgue, porun lado, usted dice
aqui no voy a sacar més petrole, porque yo soy el que descubrid como es la transicion
energética y el ambientalismo, pero si lo va a sacar en Venezuela de donde no lo puedo
traer, Laverdad es que hoy en dia no hay lainfraestructura para traer ese gas de
Venezuela, Y ellos tienen muche petrélec bajo |a tierra, lo gue estd Venezuela tratando
de hacer ahora y a lo que creo que obedete eso es a una manera de hacerle fuerza a los
Estados Unidos, porque Venezuela estd esperanzada en que Estados Unidoslevaa
ayudar a aumentar la produccidn de petraleo que ellos no tienen la capacidad de
hacerlo, gue no tienen la plata. Acuérdense cudnto vale lo que ha sido el fendmeno de

depreciacion de la moneda venezolana y acuérdense que Venezuela ya no tiene la



posicidn econdmica que tenfa en mercados como el norteamericano,

P Contexto: "Hacer all4 lo que ac4 se prohibe”; la avalancha de reacciones

tras el anuncio de Petro sobre posible sociedad entre Ecopetral y PDVSA

Ni tiene la capacidad de endeudamiento ni le prestan la plata, Yenezuela est4
desesperada viendo a ver quién le va a ayudar a sacar més petrileo para poder

mantener la burocracia de la dictadura y este se va y se ofrece all4,

Uno se pregunta ;y por qué hace eso? Primero estd dafiando el corazén de su negocio,
porgue el negocio de Colombia estd atado a Ecopetral. Cuantas empresas, cuantes
grupos econdémicoes, cuantos pequeios negecios dependen de que el negecic de
Ecepetrol crezca y los contrate, Eso es una infinidad, eso le pega directamente &l PIB

del pafs,

En eso hay que entender gue inclusive ese tipo de anuncios irresponsables con respecto
a Ecapetral que se hicieron durante la campafa y al inicio del Gobiernao tienen una

injerencia, yo no la sé medir cuantitativamente, pero es grande en el deterioro que ha

tenido el PIB nacional quefue un PIB que en el 2021 fue del 10,7 por ciente, uno de los
mejores del mundo y que se entregd con un parcial al recibo del gobierno que marcaba

en junio el 12,6 y ahora estamos en negativo,

Expligueme usted, a qué se le acredita eso y yo le digo que en partees a que usted ya no
va a tener por los anuncios gue hizo la confianza delos mercados y la confianza dela
economfa, que en gran parte estaba respaldada en la seriedad y lo que significaba

Ecopetral para Colombia frente al mundo,

SEMANA: Un tema mas operativo, con relacién al gobierno corperative. (El anuncioc
del presidente Petro se 'salta’ las decisiones deinversitn dela compaiiay la

autonomia corporativa? ;Cémo funcionan las decisiones al interior dela empresa?

L.G.E.: Ecopetrol habfa venido mejorando significativamente afio tras afio, asamblea
tras asamblea en el gobierno corporativo. Uno de los problemas més grandes que puede
tener una empresa en materia de credibilidad y confianza es no tener las mejores
practicas de gobierno corporativo. Primere se hicieren unos anuncios acusaterios ala
junta anterior, de gue lo que queriamos era aternillarnes, quedarnos ahiy ese sele
tragaren los medies de cemunicacin y creyeron que eso era verdad, Lo gue estaba
haciendo la junta anterior era simplemente tratar de cambiar el hecho de que los cidos
politicos del Gobierno nacional coincidieran con los ciclos paliticos dela junta directiva
de manera gue los que llegaran en el futuro tuvieran mayor independencia, La prueba
de que eso era asi es que nunca lo cambiaron ni lo reversaron cuandao hicieron la
asamblea de octubre 24 del afio pasado, sino que lo dejaron asl, Pero ademas
incumplieron los acuerdos con la OCDE e incumplieron las mejores practicas de
gobierno corporativo, porgue alld sentaron en la junta directiva a un viceministro de
Hacienda que sf tiene funciones paliticas y gue eso incumple el tema de la importancia

que tiene un buen gobierno corporativo, gue empieza paruna independencia en la

Junta directiva,
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15 Guillarma Echavarri, axintagranta da iz junta doEEBREREN oxpinta contra of prasidanta Gustava Fatra. | Fata: ESTEBAN VEGA LA
ROTTA v Presidancia de fa Repiblica

Y podran decir que usted no era independiente, usted era amigo de Dugue, No sefior yo
alla fui y demostré mi independencia absoluta, la amistad con el sefior es otra cosa
completamente independiente. Yo tenfa una obligacién fiduciaria, al iguzl que todos
mis compafieros de junta y la cumplimas a rajatabla, No era esoy a mi no me
interesaba para nada ni a ninguno de mis companeros quedarse en una junta directiva
con un gobierno que sabfamos para ddnde iba con todo esto, Entonces las acusaciones
que tuvimos eran absolutamente ridiculas, Ahora, las nermas de gobierno corporative
quetiene la compaiia han buscade la vuelta o selas han pasadoe por alte
olimpicamente, perque se lo han saltade en varias cosas; una en que hicieron un
nombramiento exprés del presidente de la compafifa y yo creo que eso lo deberfan
revisar los inversionistas institucionales y una asamblea de accionistas porque ademas
algunas de las personas tienen incompatibilidades que segiin el gobierno corporativo
no debian no debfan estarahf, Segundo lo que usted esté diciendo es completamente

cierto, o sea lasdecisionasdentro dela corporacién o el grupo empresarial se tienen que

tomar esa nivel de junta directiva con independencia y esta decision de Petro la tom6

porencima de la junta directiva y resulta que el presidente de la compafifa también
tiene gue estar sujeto a lo que le diga la junta directiva, no a lo quele diga el presidente

dela Repiiblica,

Mosotros expusimos independencia completa, fuimos y le pasamos al gobierno Dugue

la cuenta del FEPC y le dijimaos que esa cuenta la tenfa que pagaryla pagd.

Ese tema lo tienen engavetado hoy en dia completamente engavetado, Entonces ahi ne
hay independencia y ahi hay cesas muy graves, come que también el mercade las ve
cen dificultad que falta el gobierno corporative, donde la junta directiva no se viene
pronunciando sobre el tema de los cambios en las vicepresidencias y eso lo vienen
acomodando, porque es gravisimo ese mensaje para los mercados donde sacaron todos
los vicepresidentes operativos y no se sabe qué tipo de personas estan poniendo a
manejar eso y qué tipo de experiencia es la que estd llegando a la compafifa, y qué tipo
de manejo de los negocios de la compafifa, gue no son independientes sino que estan

relacionadaos con el gobierno, es los que se estan dando hoy en dfa.

Contexto: La contundente carta que Luigi Echeverri le envid a los
empresarios: “El pafs se subid a un bus sin frenos manejado par un

conductor suicida y ebrio”

Entonces el gobierno corporativo percepcian de los mercados de los analistas v de todo
eso es que s/ que todo esto se salta el buen gobierno corporativo y en gran parte hay que
examinar si se salta las reglas internas de la compaffa que yo pienso gue sf, gue se

salta muchas de ellas, pero pues es cuestion de apreciacion.



Ahora lo quees increible es el silencie de una junta directivafrenteatode lo queha
venido ccurriendo con la pérdida de valor de la compaiia donde yo creo gue tiene que
haber responsabilidades, Nosotros encontramos una compafifa en muy buenas
condiciones y las mejoramos y en este perioda la empresa, sin duda, ha perdido en

credibilidad, en confianza y en valor burstil de una manera significativa,

Yo no le quiero decir que no haya otros factores que se influyan en eso, obvio pero estos
eran justo los afios donde si la empresa se segufa manejando con los criterios, los

parametros y en la farma en que se estaba manejando, la empresa cada veziba a ser un

active mucho mas significative para Colombia y para la regién y le iba a proporcionar

unos ingresos mucho més grandes a los accionistas incluido el gobierno nacional y le
iba a garantizar mucha més estabilidad econdmica a las regiones productoras y
realmente a todos los departamentos del pafs. Porque Bolivar tampece produce
petrélec pero transforma o sea Reficar incide casi en un 70% del PIB de Cartagena, el
70% del PIB de Santander depende de- y entonces todo eso lo vamos a
empezar a ver reflejado no en resultados del momento, aungue ya han perdido enlo
bursatil pero seva a ver reflejado en la pérdida de valor real de todo lo que significa el

grupo a futuro,
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Los ciclas politicos dal gobierna nacional coincidieran con jos ciclos polfticos de fa junta directiva de manara que jos que lagaran en af
futura tuvieran mayor indapendancia, meanciond Echeveryi | Fota: Gatty images

Es claro que un anuncio como el gue hace el presidente de manera unilateral, sea

verdad o sea mentira, genera un dafio tremendo en materia de pérdida de valor,

Obviamente el gobierno corparativo es una de las variables mas impartantes en el
momento de evaluar una inversian de cualquier tipo o de calificar el manejo y la

administracion de una compafifa o de cualquier negocio,
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