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Luis Guillermo Echeverri, expresidente de la junta directiva de
Ecopetrol, se despacha por posible alianza con PDVSA. La

califica como “un pésimo negocio”

Dijo que el Gobierno "pierde la vaca que mas leche da en el establo” y advirtio que es un anuncio "populista”, para "congraciarse can

dictaduras que lo Gnico que han hecho es empobrecer pueblos™.

| Redaccién Economia
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Luis Guillermo Echeverri, expresidente de la junta directiva de Ecopetrol, criticd el anuncio del presidente Gustave Petro sobre una posible alianza entre Ecopetrol y PDVSA. 11 de Marzo 2020 Foro:

Esteban Vega La-Rotta Revista Ser | Foro: Esteban Vega La-Rorta

SEMANA: ;Cudl es su opinidn sobre la posible alianza de Ecopetrol y PDVSA?

Luis Guillermo Echeverri: Eso es una locura. Es totalmente una desproporcion.

Es la forma mas rapida de destruir un grupo empresarial regional —no solamente
colombiano— que representa la mayor fuente de ingresos de miles de trabajadores, de
miles de asociados, de cientos de miles de accionistas particulares, de todo tipo de
condicion econdmica y social, de inversionistas institucionales, de |as regiones y del

Estado, todos esos.

Contexto: Rudolf Hommes y presidente Petro chocan por Ecopetrol y

PDVSA: "Invertir en Venezuela es sacrificar puestos de trabajo en

Colombia”

SEMANA: ;Por qué?

L.G.E.: Primero, ;cual es la génesis de Ecopetrol? Esa génesis marca un camino virtuoso
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hacia el futuro, supremamente importante, que se termina con esa propuesta. | Redaccién Gente
Ecapetrol empezd siendo una agencia del Estado colombiano, que administraba . i
2 Juan Fernando Quintero regresd al
contratos de asociacién con empresas que sabian realizar actividad petrolera, que gol en Racing con este doblete de
eran empresas del orden multinacional. ‘joyas’; vealos aqui

‘ Redaccion Deportes

Luego Colombia empieza un proceso, en la crisis de los anos 70, en el cual empieza a
estudiar su subsuelo de una manera mas juiciosa de la mano de esas compafifas y se da €D “Nuncame cuidé... mi carne esta

i . viciada”™: Yuri hizo fuerte confesion
cuenta que sin ser una gran potencia, puede tener reservas petroleras para ser

acerca dela ‘adiccion’ que tuvo por el
autosuficiente en materia de energias fésiles, lo cual complementa de una manera Sex0

perfecta su gran potencial hasta ese entonces en energias hidricas y después | Redaccién Gente

complementaria en el futuro su gran potencial en otro tipo de energias.

Colombia empieza a tener ciertos descubrimientos, a sumar recursos y reservas, y a
tener una mayor actividad petrolera. Esa actividad empieza a ser un objetivo militar de
los grupos alzados en armas y luego de todo tipo de organizaciones criminales
narcoterroristas y especializadas en el hurto de hidrocarburos. Sin embargo, el pais sabe
enfrentar esa realidad y, al empezar el siglo, la compaiia sufre un proceso positivo de
transformacidn sobre lo que ya era y empieza su camino a convertirse en un pais
productor de hidrocarburos que, aunque fueran hidrocarburos pesados y estuvieran
en gran parte los nuevos descubrimientos en toda la zona de los Llanos Orientales,

complementaba lo que ya desde principios del siglo se venia encontrando en toda la

zona del rio Magdalena, lo que es Medio y Bajo Magdalena.
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lombia empieza a tener ciertos descubrimientos, a sumar recursos y reservas, y a tener una mayor actividad petrolera. | Foto: Getty

SEMANA: Y continuando cronoldgicamente, ;qué pasa arrancando este siglo?

L.G.E.: En el 2000 ocurrié una cosa muy importante: un tema complejo de manejo de
sindicalismo y de manejo de la misma empresa se empieza a despolitizar y la compafiia
entra en un proceso dual: uno de especializacion y otro de democratizacién.

Especializacion es que la empresa dice "me quiero ya graduar y convertirme en una

empresa de petréleos’ y el gobierno de la época crea la Agencia Nacional de

Hidrocarburos y le traspasa esa funcién de manejo de contratos de asociacién a la

agencia y plantea un Ecopetrol que se ocupe de ayudarle al pais a tener esa
autosuficiencia y a tener una manera de manejar de forma eficiente y econémicamente

rentable su posician energética en gas y petraleo.

;Qué se hizo con eso? Se democratizo la compania. Es decir, esa empresa con todas las
empresas que iba creciendo se le entregd en un 12 % a accionistas que iban desde un
portero hasta un nifo chiquito que le regalaron acciones, hasta una ama de casa,

hasta los ahorros de algunas personas, hasta los grandes fondos de inversion y los



fondos de pensiones obviamente.

Eso fortalecia la Bolsa de Valores calombiana, democratizd esa compania haciendo que
se despolitizara en su gobierno corporativo gradualmente y tuvieron unas metas de
tener un gabierno corporativo independiente a futuro y, ademas, le permitio a la
compania empezarse a especializar: hacer mas sismica, empezar a encontrar también
que podia manejar mejor los pozos que ya habian y los recobros y ser el brazo del Estado
que recibia realmente |a explotacion de ese subsuelo y la empezaba a manejar

técnicamente.

A eso se le adiciond un proceso muy importante que fue el proceso de integrar
verticalmente una industria en su mayoria estatal, pero que ya era —y cuando digo una
industria es todo un grupo empresarial— un grupo de caracteristicas mixto donde
habia participacién de privados, de inversionistas de los mercados bursatiles y de
prestadores financieros y, obviamente, también del Estado, siendo este el que tenia |a

posicibn mayoritaria.

Contexto: Precios del petrdleo siguen con su repunte antes de |a reunion
de la Opep+

SEMANA: ;Como se integra verticalmente?

L.G.E.: Empieza a manejar sismica, exploracion, explotacion, transporte de petréleo y
refinacion de petrdleo. Colombia tenia la refineria de Barrancabermeja que
necesitaba actualizarse y necesitaba mejorarse, y Colombia habia iniciado, por el lado
deinversion privada, con Glencore |a formacion de una refineria, un puerto, que es un
hub global o un centro global estratégico que es Cartagena, que se convirtio en Reficar.
Glencore en un momento determinado decide irse del pais y Ecopetrol recibe esa

refineria.
SEMANA: Sobre Reficar hay denuncias y hubo un gran escandalo de corrupcion...

L.G.E.: Hay un montén de cosas que se han hecho que es pura bulla mediética sobre el

gran robo y la corrupcién que hubo en Ecopetrol en Reficar. Eso no es tal, porque la

familia colombiana fue a comprar un Renault 4 y se dio cuenta de que necesitaba un
bus, y la refineria de Cartagena hoy en dia es una refineria que ha demastrado en cifras
ser eficiente, agregar al ebitda del grupo, ser una refineria de talla mundial y una
refineria que tecnoldgicamente se puede considerar una de las refinerias de punta que
hay hoy en dia en toda esta zona del mundo. ;Que costd mas? Si. ;Mucho mas de lo
programado? Si, pero eso no lo empezd el Gobierno colombiano y este recibi6 una
contratacion y recibi6 un proyecto y Ecopetrol en este caso lo tuvo que administrar y
terminar en los términos que estaba contratado, pero sin duda eso fue una gran

adquisicion para Ecopetrol.




Colombia tenia la refineria de Barrancabermeja que necesitaba actualizarse y necesitaba mejorarse, y Colombia habia iniciado, por el lado
de inversion privada, menciond Echeverri | Foto: Guillermo Torres

De esa manera se venfa desarrollando Ecopetrol. Terminado el gobierno de (Alvaro)

Uribe empieza otro proceso, que es un proceso interno donde Ecopetrol empieza como

empresa ya de servicios energéticos a pasar simplemente de una empresa de

produccion fisica a ser una empresa de servicios energéticos con una proyeccién de

futuro mucho mas lgica, porque esta integrada en un territorio nacional con un buen
volumen de petraleo y es capaz de ayudarle al Gobierno significativamente en sus

ingresos.
SEMANA: ;Por qué?

L.G.E.: Porque lo que genera Ecopetrol es el tnico flujo de caja, y en este caso Ecopetrol
mas ISA, independiente que le mira a usted el mercado, la banca, |as calificadoras, el
que le va a prestar plata, la banca multilateral, el Fondo Monetario, el Banco Mundial,
el BID, la CAF, como forma de repago a futuro del Estado colombiano en créditos, que
sean créditos blandos o créditos de desarrollo que le ayuden a la empresa a poderse

financiar de una manera mas barata y mas eficiente.

A la empresa y al Estado también, obviamente. Entonces eso ;como se logra? Cuando
hay confianza en que la conduccion de la compania y las sociedades que hace la

compania son eficientes en materia de su actividad propia.

¢Qué hace en ese periodo la compania? Empieza a traer gente con experiencia
internacional en petréleo, gente muy buena, muchos colombianas, otros extranjeros
que conocian eso y empieza a hacer un proceso de capacitacion de todo su personal, a
ser realmente gente eficiente en el manejo de petrdleo en un pais complejo, un pais
donde hay que pasar tres cordilleras con mucha parte del petrdleo, en un pais con
inseguridades, pero ese grupo humano que lo compone un universo mas o menos de
65.000 personas entre asociados y empleados se capacita y se vuelve un berraco para
operar petrdleo. Eso ocurre durante |las administraciones de Santos y sucede mucho con

la llegada de Felipe Baydn y todo un equipo que él trajo a la compania.

Contexto: Ecopetrol se pronuncia sobre asociacion con PDVSA y se refiere

ala disponibilidad de gas en el pais

Cuando eso pasa y ya se dan cuenta también los politicos de que Reficar no es un atraco,
sino que es un activo muy productivo y de que meter plata en Barrancabermeja era lo
indicado para que esa zona pudiera ir para adelante, a la compafiia le viene |a segunda
etapa transformacional impaortante que se compone de dos cosas: una, entender que
hay que hacer una transicidn energética. La transicidn energética no se la inventd
Petro, esa es una situacion mundial que obedece a dos tendencias: la de
descarbonizacion y la tendencia de electrificacién, que son dos temas que el mundo
tiene que abordar si o si, pero gradualmente y en el tiempo mientras los avances
tecnoldgicos y de conocimiento le permiten mitigar una situacion futura que va a serla
escasez de recursos de energia fosil v la puede reemplazar eficientemente con otros tipos

de energia.
SEMANA: ;Y mientras tanto qué hay que hacer?

L.G.E.: Tiene que ser mejor y mas eficiente en el negocio de petrdleos, pero también que
puede aprovechar una oportunidad (nica que tenfa Colombia y era que "papa Gobierno”
tenia un 51 % en otra compania que transmite o transporta energia y Ecopetrol ya tenia
una compania muy grande que transportaba energia, en este caso petrolera, que era

Cenit.



Entonces cuando ese negocio se hace, la transaccion mas grande que ha tenido el estado

bursatil se le agrega al grupo Ecopetrol treinta y pico de compafiias de ISA, queda un

grupo de cien compafiias mas o menos y ese grupo ya tiene una presencia regional

importante en todo lo que es transporte energético. Eso abre unas posibilidades hacia
futuro inmensas, pero no solamente eso: también clasifica al grupo empresarial
Ecapetrol como uno de los grandes actores a nivel global en transporte de energia, en

una region que se caracteriza por ser una fuente de energia impresionante en el mundo.

Pero, ademas, la estrategia 2040 un plan de electrificacién de adicionarle al ebitda de
la compaiiia el de ISA y mejorar el ebitda de la compaiiia en un 25 %, porque esa
energia que viene de contratos a precio fijo no esta sometida a las fluctuaciones de un
commoditie, como es el petroleo y el gas, y le mejora las proyecciones y la capacidad de

endeudamiento. También, le da una posicion muy grande dentro de la region

geopoliticamente.

Un pais donde hay que pasar tres cordilleras con mucha parte del petroleo, en un pais con inseguridades, menciond Echeverri. | Fota:

Getty Images

Todo eso se logrd en la administracin Dugue. Pero venia el otro tema: ;qué podemos
hacer para mejorar de acuerdo con las tendencias que hay en el mundo? Y entonces la
compania, invitada por Occidental, invierte en fracking o lo que sellaman
yacimientos de ciclo corto o no convencionales —que vulgarmente se llama
fracking— y que lo han satanizado, pero que es lo mismo que se hacia antes, solamente

que mas profundo y con otras técnicas.

Cuando la compafiia aborda eso, lo hace en los Estados Unidos, en el mejor lugar del
mundo que es el que le volvid a dar a los Estados Unidos una capacidad de
autosuficiencia energética grande que ha ayudado mucho en la crisis que esta viviendo
el mundo en este momento. Pero el fracking se sataniza en gran parte porque es una
estrategia rusa para que los gringos se vieran mal ante el mundo y ellos pueden seguir

vendiendo u obligando a Europa a comprarles el gas.

Los rusos siguen exportando petréleo también, sin embargo, desde el punto de vista de
la dialéctica que ellos manejan, el fracking es malo. Entonces eso se vendid dentro del
paguete del falso ambientalismo que manejan hoy en dia todos estos gobiernos

populistas.

Contexto: Presidente Gustavo Petro ‘saco pecho’ por el compartamiento

de la accion de Ecapetrol en Nueva York

SEMANA: ;Qué pasa con eso?

L.G.E.: Seentrega a una compania gue le permiti6 al pais después de la pandemia tener

. Ry VRO . W Y N NN Uy NN T ST KA. .



LUNos precios de peLroie muy rdZonduies 10 cudi en 1d ecudtion ue recuperdcion
econdmica tenia una injerencia supremamente importante porque era tener una
movilidad del pais a nueve mil pesos en el galon. Esa compania venia teniendo
confianza de los mercados y dando unas rentabilidades altas y teniendo un futuro
promisorio de acuerdo a los analistas que la llevaba a jugar en una liga mayor de la
misma manera en que, por ejemplo, los ciclistas colombianos cuando ya tuvieron una

técnica mejor y aprendieron a hacer las cosas mejor llegan al profesionalismo europeo.

Entonces ya Ecopetrol estaba lista el afio pasado para entrar de lleno en una liga de

negocios mucho més grande a nivel internacional como empresa transportadora de

energia, productora de energia en otros lugares y productora de petrdleo y gas en

Colombia y ademas autogeneradora de su propia energia en Colombia.
SEMANA: ;Y eso es con quién?

L.G.E.: Con socios importantes, buenas en el resto del mundo, porque asi se maneja
todo el petréleo. Pero ahora resolvieron que la compania se tiene que asociar con la
compania que era insignia en Latinoamérica, que el castrochavismo quebrd y que se le
desaparecieron muchos miles de billones de ddlares en valor porque se los gastaron
en otro montdn de cosas politicas y en politica regional y en promocion de su sistema de

socialismo del siglo XXI o castrochavismo, llamenlo como quiera. Se gastaron los

recursos de PDVSA.

Echeverri menciona que, "su sistema de soci; nlo como quiera. Se gastaron los recursos de

PDVSA". | Foto: SOPA Images/LightRocket

mo del siglo XXI o castrochavismo, Il
via Gert

Un pafs que esta llena de recursos petroleros pero que no tiene plata con qué explotarlos
y una infraestructura petrolera que esta inadecuada y que se gastaria entre 5 y 15 afios
para volver a recuperarla, Venezuela es el socio que Petro resuelve conseguirle a
Ecopetrol en vez de que Ecopetrol sea socia en los grandes desarrollos, no solamente
en Colombia sino en otras partes, y cometen torpezas como mandar a cerrar los

descubrimientos que triplicaban las reservas de gas del pais.

La transicion energética sin gas no existe, el gas es el elemento que permite empezar a
tener desarrollos que adn no son rentables pero que lo pueden ser como la transicion al
hidrégenao y el gas es fundamental, es parte de la ecuacion del costo de vida de todas las

familias colombianas que van teniendo acceso al gas.

No tener un gas accesible e idéneo es devolverse a cocinar con lefia o con cocinol o con
petréleo crudo robado o con cosas por el estilo. ;Qué es lo importante? Asociarse con
gente que tenga plata, con gente que tenga buenos negocios y no con gente que no
tiene plata ni tiene buenos negocios, esta quebrada y no tiene ni idea de cdmo manejar

toda una infraestructura petrolera lo cual esta demostrado.



Pero el problema del gas va mas alla porque en el gobierno de Uribe se establecié que
Colombia le mandaba gas un tiempo a Venezuela y se adecud una infraestructura para
es0, pero que en un momento determinado Venezuela le tenfa que empezar a mandar a
Colombia y nunca le mandd, ni se adecud la infraestructura para eso y eso lo dijo Bayén

en estos dias, no esta lista la infraestructura para traer gas de Venezuela.

Contexto: Atencion: Petro respondid a criticos y dijo que aqui no se ha
frenado la exploracion de petrleo y gas, y dejo abierta la puerta para

explotar en Venezuela

Sin embargo, irresponsablemente ya venian vendiendo la idea de que ahora Ecopetrol

no tenia que sacar gas en Colombia, pero si en Venezuela. En Naciones Unidas resulta

gue el petréleo, porque el gas no lo menciond, y el carbon colombiano son peores que

la cocaina, aunque son necesarias para que vivamos, para que nos transportemos y

para todo lo que hacemos, pero resulta que dizque la cocaina es buena.

El negocio que hay con Venezuela en este momento grande es de cocaina y de mineria
ilegal. All3 expropian las cosas. Entonces, para gué nos vamos a asociar con un mal
socio, con un socio mal visto y con un socio que inclusive esta bailando en la cuerda floja
porque tiene sanciones de los europeos y los americanos con respecto a su produccion

de hidrocarburos.

Eso es irse a asociar con el tipo que hoy en dia esta por fuera de la legalidad en una
industria, no hace sentido; por otro lado, no tienen plata para invertir. Entonces, no sé
qué es lo que estamas haciendo y a quién vamos a favorecer. ;A los venezolanos?
Cuando aqui necesitamos inclusive ayudarles a los que estan pidiendo limosna en la

calle o a los que estan en la indigencia.

¢iEsees el tipo de negocio que estan planteando? Acaban con la compariia en dos
minutos. Ademas, esto, si se quiere, es la segunda puntilla que se le pega a la compaiifa,
porque ya le pegaron |a primera cuando hicieron el anuncio de que no vamos a explorar

més petroleo agui.

Entonces, ;cudl es la doble moral y el doble rasero? Resulta que en Venezuela si se puede

explorar el petréleo y aqui no.

Asociarse con gente que tenga plata, con gente que tenga buenos negocios y na con gente que no tiene plata ni tiene buenos negocios,
menciond Echeverri | Foto: Alexa Rochif Presidencia

SEMANA: ;Por qué menciona que se hace un dafio regional?

L.G.E.: Poraue In aue estaha haciendo Conlombia con el eriinn emnresarial Econetrol era



U

darle a toda Latinoamérica y el Caribe una empresa gue tiene aspiraciones similares a las
de Petrobras o sea una empresa que es mixta —Petrobras es mas estatal— pero en el

caso de nosotros es mixta que cotiza en bolsas y que le va a garantizar la sostenibilidad

energética a nuestras naciones, porque no es Ecopetrol solo, es la combinacion de

Ecopetrol e ISA.

Ya hoy en dia, lo que afecta a una afecta a la otra. Si las decisiones de qué vamos a hacer
con |a soberania energética nuestra se van a tomar en compaiifa con Maduro, pues eso

no sera visto por ningtin tipo de mercado y por ningdn tipo de cliente.

Ademas, que vamos a explotar el petrdleo venezolano. Sefiores esto supera, pero por
mucho y por lejos el Gobierno Petro. ;O es que Petro se piensa quedar como Maduroy

como Chavez en el poder toda la vida?

Es que es increfble lo que estan haciendo. Es decir, eso no le ocurre ni a un nifio de
primaria. O sea ;como usted se va a asociar para presentar un trabajo con el tipo que es
mal estudiante, con el que no hace la tarea, con el que es un cafre, con el que a usted lo

van a castigar?

Contexto: Sonajero para la presidencia de ISA: esta seria la terna que
cuenta con la venia de Gustavo Petro

;A donde estamos llevando a Colombia en un panorama internacional, cuando
teniamos la perla mas grande que hay? Ahora, ;qué le representa Ecopetrol al Estado?
Todos los ingresos de las regalias, de las regiones son 22 departamentos productores,
pero ademas siga que le represente Ecopetrol por ejemplo a Cundinamarca, a Bogota
aunque no sean productores de petrdleo. Muchisimo en empleo, en valor agregado, en
contratacidn, en impuestos, en todo lo que quiera. ;Qué le representa en seguridad a las
regiones del grupo Ecopetrol? ;Qué le ha representado al indigenismo la inversion social

de Ecopetrol que no es menor?

iQué les ha representado a las Fuerzas Armadas, a la Policia? A todos, el hecho de que
Ecopetrol contrate servicios todo el tiempo y que ellos puedan ser ejecutores de esos
servicios, ;qué les ha representado a los contratistas de cada una de |as regiones
productoras, de cada uno de los pueblos productores en todo eso la presencia de
Ecopetrol? Pero si ahora eso va a estar determinado es para invertir y para ayudarle a

Venezuela ;qué es lo que estamos haciendo?

SEMANA: ;Esta en riesgo el tema de la autosuficiencia energética del pais, como le

paso en Alemania con Rusia?

L.G.E.: En riesgo explicito o sea completo porque si dice "yo no voy a producir en
Colombia no voy a explotar en Colombia, pero me voy a atener es a lo que produzca
Venezuela’, y alla no hay certeza de que Venezuela pueda producir bien y eficientemente
porque dejo dafar, dejé deteriorar no le hizo mantenimiento a la infraestructura
energética y porque todas las empresas en el mundo son la gente que tengan por dentro
y el talento que tenia PDVSA migré hacia todas las otras companias petroleras del

mundo alla no queda sino gente que no sabe manejar el negocio, ;quées lo que

estamos haciendo?




Un riesgo explicito o sea completo porque si dice yo no voy a producir en Colombia no voy a explotar en Colombia, pero me voy a atener es

a lo que produzca Venezuela, menciond Echever

| Foto: Getty Images

Esos son anuncios populistas, esos son anuncios de congraciarse con dictaduras que lo
(nico que han hecho es empobrecer pueblos. Eso deberia ser un motivo de alarma para
toda la economia regional no solamente de la zona andina del cono sur, de la zona del
Caribe y de los Estados Unidos porgue es que nosotros tenemos apuestas importantes,
por ejemplo, con Occidental en los Estados Unidos donde se hace fracking pero aqui

prohibieron los procesos de fracking.

Lo que adiciona el fracking a |la produccidn petrolera no es cualquier cosa. El fracking le
da un flujo de caja de entrada a toda la actividad petrolera que jamas lo habia

experimentado la industria porque usted invierte taladra y saca de inmediato, en lo otro
es usted empieza a invertiry en 5, 10 0 7 afios ve como le salié eso. Aqui de entrada sabe

si le funciond o noy, "tenga’, plata en la mano.

Y por eso los Estados Unidos se recuperd después de la crisis que tuvo cuando

inventaron la tecnologia de fracking, Entonces, qué es lo que le pasa a Ecopetrol, que

era una compania que ya iba a la vanguardia en la inversion de tecnologias tanto en su
manejo como en toda su produccion desde el upstream hasta el downstreamy en el
midstreamy hoy en dia lo que tenemos es que es una compania a la cual le estan
robando su petréleo de a poquitos. Una compania que habia logrado tener todos sus
oleoductos funcionando y que ese midstream ese transporte de petréleo y esa
refinacién de petréleo, gracias al gran personal que tiene la compafiia porque hay que
destacar esto: los trabajadores de Ecopetrol son los mejores pagados del pais, pero son
los mejores trabajadores y los mejores profesionales del pais asi haya USO y haya todo

lo que usted quiera, eso no importa, esa gente son unos berracos.

Contexto: Ecopetrol anuncia que logrd romper récord en su produccion

de barriles gracias al "fracking’

e
b

Ecopetrol logré ser una de las (nicas dos compafiias que durante la pandemia paso el
2020 con los n(imeros en negro y eso hizo que precisamente Ecopetrol pudiera comprar
a ISA, le pudiera inyectar plata al Estado para que el Estado le ayudara a todas las otras
empresas del pafs a mantener la némina que fue, una de las cosas mas importantes que

hizo el gobierno anterior en la mitigacion de la pandemia, junto con la vacuna.

Esa capacidad de Ecopetrol de generar ingresos y repartir dividendos a 425.000 o mas

propietarios de acciones de la compaiiia incluido el sefior gobierno se va a perder.
SEMANA: ;Por qué?

L.G.E.: Porque los mercados no le van a tener confianza a un gobierno una compania
que ya ha perdido mucho mas del 45 % de su valor bursatil y lo ha perdido por puray
fisica desconfianza. ;Y por qué? porque perdié el rumbo en su administracion. Nosotros
no éramos irreemplazables, por el contrario, se necesitaba gente mejor que nosotros
para el futuro de la compaiiia, pero la que entrd a manejar la compaiiia no tienen idea
del negocio que esta manejando y eso es horrible y eso es lo que se nota y eso lo canta la

gente a cuatro vientos.

Entonces en este momento lo que yo creo es que ya internamente hay un dano casi que

irreparable a todo lo que es el grupo empresarial Ecopetrol y el anuncio de asociarse con

tima mamanafia A ae Al friamanla dala acin s dakia hacare tima cammaAla mntealaea an Al
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mundo que es politizar, ese anuncio es mortal para el valor de la compafia en los

mercados.

Ya de hecho, de entrada, ese es un anuncio de un pésimo negocio y de una pésima
decision estratégica en cuanto al futuro de la compafiia y eso se traduce en una
pérdida de valor para la compania y en una menor capacidad de generacion de ingresos
para los duenos de la compania que en este caso son mas de 425.000 colombianos,
algunos extranjeros y el mismo gobierno que pierde con lo que esta pasando la vaca que

mas leche da en el establo.

Lo que adiciona el fracking a la produccién petrolera no es cualguier cosa. El fracking le da un flujo de caja de entrada a toda la actividad
petrolera, menciond Echeverri | Foro: GUILLERMO TORRES REINA

SEMANA: Menciond al principio el tema de PDVSA en lo que conocemos como la

famosa lista Clinton. ;A qué se expone Ecopetrol si hace negocios con ellos?

L.G.E.: A que nos saguen de los Estados Unidos a perder el negocio de los Estados
Unidos y a que los petréleos de nosotros también eventualmente entren dentro del
mismo tipo de sanciones. Yo le voy a decir una cosa, digame si cuando esto quede dentro
de un embargo o dentro de sanciones internacionales como las tiene Venezuela por ser
una dictadura y por nosotros estar asociados con la dictadura venezolana ;alguien va a

preferir comprarnos petroleo a nosotros? ;0 le va a preferir comprar en un pais donde

es mas barato, parque el costo administrativo de la compania es menor y donde no tiene

problemas paliticos con otras naciones que impongan sanciones?

Vender el petrdleo va a ser mucho mas dificil y lo que le digo es: no tenemos, no
vamos a tener, asociados con Venezuela, la infraestructura que necesitamos para
nuestra autosuficiencia. Ademas, eso deja todavia en una incertidumbre mucho mayor
a los mercados y va a haber una pérdida de confianza en la gobernabilidad y en |a
seguridad del grupo de compafiias de parte de los mercados, lo cual va a afectar a ISA
también y va a afectar el Tesoro Nacional de manera significativa porque, por un lado,
usted dice aqui no voy a sacar mas petroleo, porque yo soy el que descubrié como es la
transicidn energética y el ambientalismo, pero si lo va a sacar en Venezuela de donde no
lo puedo traer. La verdad es que hoy en dia no hay la infraestructura para traer ese
gas de Venezuela. Y ellos tienen mucho petraleo bajo la tierra, lo que esta Venezuela
tratando de hacer ahoray a lo que creo que obedece eso es a una manera de hacerle
fuerza a los Estados Unidos, porque Venezuela esta esperanzada en que Estados Unidos
le va a ayudar a aumentar la produccion de petrdleo que ellos no tienen la capacidad de
hacerlo, que no tienen la plata. Acuérdense cuanto vale lo que ha sido el fendmeno de
depreciacidn de la moneda venezolana y acuérdense gue Venezuela ya no tiene la

posicién econémica que tenia en mercados como el norteamericano.



Contexto: "Hacer alld lo que aca se prohibe”: la avalancha de reacciones
tras el anuncio de Petro sobre posible sociedad entre Ecopetrol y PDVSA

Ni tiene la capacidad de endeudamiento ni le prestan |a plata. Venezuela esta
desesperada viendo a ver quién le va a ayudar a sacar mas petréleo para poder mantener

la burocracia de la dictadura y este se va y se ofrece alla.

Uno se pregunta ;y por qué hace eso? Primero, esta danando el corazan de su negacio,
porque el negocio de Colombia esta atado a Ecapetrol. Cudntas empresas, cuantos
grupos econdmicos, cuantos pequenos negocios dependen de que el negocio de
Ecopetrol crezca y los contrate. Eso es una infinidad, eso le pega directamente al PIB del

pais.

En eso hay que entender que inclusive ese tipo de anuncios irresponsables con respecto
a Ecopetrol que se hicieron durante la campania y al inicio del Gobierno tienen una

injerencia, yo no la sé medir cuantitativamente, pero es grande en el deterioro que ha

tenido el PIB nacional que fue un PIB que en el 2021 fue del 10,7 %, uno de los mejores
del mundo y que se entregd con un parcial al recibo del gobierno que marcaba en junio el

12,6 y ahora estamos en negativo.

Expliqueme usted, a qué se le acredita eso y yo le digo que en parte es a que usted ya no
va a tener por los anuncios que hizo la confianza de los mercados y |la confianza de la
economia, que en gran parte estaba respaldada en la seriedad y lo que significaba

Ecopetrol para Colombia frente al mundo.

SEMANA: Un tema mas operativo, con relacion al gobierno corporativo. ;El anuncio
del presidente Petro se "salta’ las decisiones de inversion de la compaiiiayla

autonomia corporativa? ;Como funcionan las decisiones al interior de la empresa?

L.G.E.: Ecopetrol habia venido mejorando significativamente afio tras afio, asamblea
tras asamblea en el gobierno corporativo. Uno de los problemas méas grandes que puede
tener una empresa en materia de credibilidad y confianza es no tener las mejores
practicas de gobierno corporativo. Primero se hicieron unos anuncios acusatorios a la
junta anterior, de que lo que queriamos era atornillarnos, quedarnos ahiy eso se lo
tragaron los medios de comunicacion y creyeron que eso era verdad. Lo que estaba
haciendo |a junta anterior era simplemente tratar de cambiar el hecho de que los ciclos
politicos del Gobierno nacional coincidieran con los ciclos politicos de |a junta directiva
de manera que los que llegaran en el futuro tuvieran mayor independencia. La prueba de
que eso era asi es que nunca lo cambiaron ni lo reversaron cuando hicieron la asamblea
de octubre 24 del afio pasado, sino que lo dejaron asi. Pero ademas incumplieron los
acuerdos con la OCDE e incumplieron las mejores practicas de gobierno corporativo,
porque alld sentaron en la junta directiva a un viceministro de Hacienda que si tiene

funciones politicas y que eso incumple el tema de la importancia que tiene un buen

gobierno corporativo, que empieza por una independencia en la junta directiva.
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Luis Guillermo Echeverri, exintegrante de la junta de Ecopetrol explota contra el presidente Gustavo Petro. | Foto: ESTEBAN VEGA LA

ROTTA y Presidencia de la Republica

Y podran decir que usted no era independiente, usted era amigo de Duque. No sefior yo
alla fui y demostré mi independencia absoluta, la amistad con el sefior es otra cosa
completamente independiente. Yo tenia una obligacién fiduciaria, al igual que todos mis
companeros de junta y la cumplimos a rajatabla. No era eso y a mi no me interesaba
para nada ni a ninguno de mis companeros quedarse en una junta directiva con un
gobierno que sabiamos para donde iba con todo esto. Entonces las acusaciones que
tuvimos eran absolutamente ridiculas. Ahora, las normas de gobierno corporativo que
tiene la compaiia han buscado la vuelta o se las han pasado por alto olimpicamente,
porque se lo han saltado en varias cosas: una en que hicieron un nombramiento
exprés del presidente de la compafiia y yo creo que eso lo deberian revisar los
inversionistas institucionales y una asamblea de accionistas porque ademas algunas de
las personas tienen incompatibilidades que seglin el gobierno corporativo no debian no
debian estar ahi. Segundo lo que usted esta diciendo es completamente cierto, o sea las

decisiones dentro de la corporacién o el grupo empresarial se tienen que tomar es a

nivel de junta directiva con independencia y esta decision de Petro la tomé por encima
de la junta directiva y resulta que el presidente de la compania también tiene que estar

sujeto a lo que le diga la junta directiva, no a lo que le diga el presidente de la Repiblica.

Nosotros expusimaos independencia completa, fuimos y le pasamos al gobierno Duque

la cuenta del FEPC y le dijimos que esa cuenta |a tenfa que pagar y la pago.

Ese tema lo tienen engavetado hoy en dia completamente engavetado. Entonces ahi no
hay independencia y ahi hay cosas muy graves, como que también el mercado las ve
con dificultad que falta el gobierno corporativo, donde la junta directiva no se viene
pronunciando sobre el tema de los cambios en las vicepresidencias y eso lo vienen
acomodando, porque es gravisimo ese mensaje para los mercados donde sacaron todos
los vicepresidentes operativos y no se sabe qué tipo de personas estan poniendo a
manejar eso y qué tipo de experiencia es la que esta llegando a la compafifa, y qué tipo
de manejo de los negocios de la compaiiia, que no son independientes sino que estan

relacionados con el Gobierno, es los que se estan dando hoy en dia.

Contexto: La contundente carta que Luigi Echeverri le envid a los
empresarios: "El pais se subid a un bus sin frenos manejado por un
conductor suicida y ebrio”

Entonces el gobierno corporativo percepcion de los mercados de los analistas y de todo
eso es que si que todo esto se salta el buen gobierno corporativo y en gran parte hay que
examinar si se salta las reglas internas de la compania que yo pienso que si, que se salta

muchas de ellas, pero pues es cuestion de apreciacion.

Ahora, lo que es increible es el silencio de una junta directiva frente a todo lo que ha
venido ocurriendo con la pérdida de valor de la compania, donde yo creo que tiene que
haber responsabilidades. Nosotros encontramos una compafia en muy buenas
condiciones y las mejoramos y en este periodo la empresa, sin duda, ha perdido en

credibilidad, en confianza y en valor bursatil de una manera significativa.

Yo no le quiero decir que no haya otros factores que se influyan en eso, obvio pero estos
eran justo los afios donde si la empresa se seguia manejando con los criterios, los

parametros y en la forma en que se estaba manejando, la empresa cada vez iba a ser un

activo mucho mas significativo para Colombia y para la region y le iba a proporcionar

unos ingresos mucho mas grandes a los accionistas incluido el gobierno nacional y le iba
a garantizar mucha mas estabilidad econdmica a |as regiones productoras y realmente a
todos los departamentos del pais. Porque Bolivar tampoco produce petréleo pero

transforma o sea Reficar incide casi en un 70 % del PIB de Cartagena, el 70 % del PIB
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reflejado no en resultados del momento, aungue ya han perdido en lo bursatil pero seva

a ver reflejado en |a pérdida de valor real de todo lo que significa el grupo a futuro.
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Los ciclos politicos del gobierno nacional coincidieran con los ciclos politicos de Ia junta directiva de manera gue los que llegaran en el

futura tuvieran mayor independencia, menciond Echeverri | Foro: Getty Images

Es claro que un anuncio como el que hace el presidente de manera unilateral, sea verdad

0 sea mentira, genera un dafio tremendo en materia de pérdida de valor.

Obviamente el gobierno corporativo es una de las variables mas importantes en el

momento de evaluar una inversion de cualquier tipo o de calificar el manejoy la

administracién de una compafiia o de cualquier negocio.

Ecopetrol PDVSA Petroleo Colombia Venezuela
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Luis Guillerma Echeverri
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