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FL RENACIMIENTO
DE REFICAR

A PESAR DEL ESCANDALO POR LOS COSTOS DEL PROYECTO, LA REFINERIA DE CARTAGENA SE
CONSOLIDA COMO LA SEGUNDA EMPRESA MAS GRANDE DEL PAIiS, CONVERTIDA EN UNA
MAQUINA DE HACER DINERO Y COMBUSTIBLE. SU PRESIDENTE HERMAN GALAN ARGUMENTA
POR QUE ES UN ACTIVO ESTRATEGICO PARA COLOMBIA.
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REFICAR

a billonaria empresa de

Reficar, subsidiaria de

Ecopetrol, se mantiene

con una llama encendi-

da. Con una capacidad de

carga de 207.000 barriles
por dia, desde 2015 le ahorrado a Co-
lombia US$15.000 millones en impor-
tacién de combustibles, de los cuales
US$4.200 millones fueron tan solo en
2022.

Luego de la tormenta —un escan-
dalo de un supuesto desfalco de $8,5
billones en la construccién de la nue-
va Refineria de Cartagena-, viene la
calma. El pasado mes de junio, un tri-
bunal de arbitramento de la Camara
de Comercio Internacional, definid
que gran parte de los sobrecostos del
proyecto fueron causados por el con-
tratista CB&I, y lo obligaron a pagar
US$1.000 millones, mas los intereses.

El presidente de Reficar es el abo-
gado Herman Galan, que ascendié al
cargo en 2020 luego de varios afios
como vicepresidente juridico de la
compafifa y una carrera de gestion de
compaiiias en crisis.

“La Refineria de Cartagena es un
activo estratégico parala nacién”, ase-
gura Galdn en entrevista con Forbes.
“Lo que siempre se dijo es que este
es un conflicto que se esta dirimien-
do en un tribunal de arbitramento
internacional, con la tranquilidad de
que nunca tuvimos temas de corrup-
cién: los temas que se pagaron fueron
para mirar los costos que teniamos
que reembolsar al contratista, el laudo
reivindica la gestién de los directivos
que estuvieron en la refineria”.

Ahora, empezard una estrategia de
cobro de la condena, que se activara
luego de que se resuelva un recurso
de anulacién contra e] laudo que im-
puso CB&I, adquirida por McDermott
en 2018, cuando ya existia proceso ar-
bitral. Las acciones de cobro incluiran
negociaciones, busquedas de activos y
ejecuciones forzosas.

“Trabajaremos en todos los escena-
rios que podamos tener, con equipos

competentes, para recuperar la conde-
na del laudo”, apunta Galan.

En medio de todo, el ascenso de
Reficar ha sido exponencial. Por un
lado, est4 produciendo el 17% del dié-
sel y el 18% de las gasolinas que se

consumen en el pais. Por el otro, en
2022 se ubicd como la segunda em-
presa mas grande del pais, con ventas
de US$6.313 millones y una utilidad
de US$499 millones.

Este crecimiento ha sido impulsa-
do por la disponibilidad operacional
de la refineria, funcionando al tope y
un escenario de precios favorables.

Galan trabaja todas las semanas
entre Cartagena y Bogota para equili-
brar sus tareas entre planeacion y se-
guimiento de la produccién, asi como
las relaciones con los grupos de inte-
rés y con las autoridades tanto locales
como nacionales. El afio pasado paga-
ron US$44 millones en impuestos, de
los cuales US$14 millones fueron para
la Nacién y US$30 millones se fueron
para el Distrito de Cartagena.

Siguiendo la linea de Ecopetrol, en
Reficar estan aplicando el concepto de
‘Sostecnibilidad’, utilizando softwares
de eficiencia energética y un software

propio que permite tener trazabilidad
en cada unidad. Para reducir la huella
ambiental tienen instalados dentro de
la refineria siete megavatios de ener-
gia fotovoltaica y en 2024, Reficar
proyecta estar produciendo 24 kilos
de hidrégeno verde al dia, proyecto
con el que sumardn en Galerazamba
80 megavatios edlicos y en otro lote,
120 megavatios adicionales.

“De los 10 millones de pies ctibicos
que produciremos por dia de hidrége-
no verde, seis millones seran para la
refineria y los otros cuatro millones
seran la zona industrial de Mamonal,
para que la demas industria empiece
a consumir hidrégeno verde en sus
montacargas y maquinarias”, puntua-
liza Galan. “El futuro del Caribe es la
produccidn de hidrégeno verde”.

Con las 140 hectdreas que tienen
en el complejo industrial, ganan segu-
ridad para proyectos que puedan sur-
gir mas adelante.

“Si llegdramos a construir mas
energia renovable, si el futuro de la
compaiiia es la industria petroquimi-
ca o el hidrégeno verde, tenemos la
tranquilidad que podremos afrontar
la expansion”, explica Galin.@®

OCTUBRE 2023

FORBES.CO

NEGOCIOS - REFICAR



