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Pemex, la energética estatal mexicana con mas deuda
del mundo
Reporte analitico 16 de octubre de 2023 10:04 “

Peimex ha sido durante muchos afios la petrolera mas endeudada def mundo, con una deuda de mas
de 100 mil millones de délares, equivalente al 8% del PIB de México. §i hien ef segmento de
expioracion y produccion de Pemex es rentable, la empresa enfrenta perdidas en otras areas,
especialmente en sus operaciones de refinacion.
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Riesgos pais

La agencia de calificacion financiera Filch Ratings dijo el 24 de agosto que la petrolera
estatal mexicana Pemex tiene la deuda més grande en comparacién con otras empresas de
la misma industria en América Latina. Entre sus pares latinoamericanos , incluidos YPF de
Argentina, Petrobras de Brasil y Ecopetrol de Colombia, Pemex también tiene el indice mas
alto de deuda probada, de 14,70 ddlares por barril de pelréleo crudo equivalente, dijo Fitch.

La deuda de Pemex también es un riesgo para el pais. Moody's también mencioné este tema
como un factor en su decision de rebajar la calificacion de México en 2022. El reciente
incidente que involucré un sobrepaso de $500 millones significa que Pemex necesitara mas
apoyo financiero del gobierno. Pero 4 cuanto tiempo mas podra el gigante petrolero depender
de los rescates para sobrevivir?
TSMC amplia sus operaciones en

Algunos de los problemas de Pemex tienen una larga historia. En la década de 1970, g
después de que Cantarell, uno de los yacimientos petroliferos mas grandes del mundo, fuera
descubiero en el Golfo de México, Pemex se convirtié en la fuerza impulsora de la economia
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Los sucesivos gobiernos también impusieron impuesios exorbitantes a Pemex, limitando la
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siempre son acerladas desde una perspectiva empresarial.

Como resultado, Pemex nunca se aventuré realmente en la exploracion de gas y tenia una
operacién petroquimica subdesarrollada. Carlos Elizondo, exconsejero de Pemex, calificé la
relacion entre el Estado y el gigante petrolero como un "matrimonio plagado de problemas”.

Enrique Pefia Nieto, presidente de México de 2012 a 2018, intenté hacer que Pemex fuera
mas independiente y rentable, como parte de su plan para reformar el sector energético.
Elimind los subsidios al petréleo vy abrié el sector a las empresas privadas. Esto condujo a
algunos éxitos, como el descubrimiento de nuevos campos.

Sin embargo, durante su mandato, la deuda de Pemex se dispard, de 61 mil millones de
délares en 2012 a 106 mil millones de délares en 2018. La empresa estaba sumida en la
corrupcion. Pemex se vio envuelta en el escandalo de Odebrecht, en el que un gigante de la
construccion brasilefio pagé millones de délares en sobornos para conseguir contratos.
Emilio Lozoya, exdirector de Pemex, se encuentra en prision a la espera de juicio por
corrupcion.

Jugar con fuego

Desde que llegd al poder en 2018, el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador no solo se ha
fijado el objetivo de rescatar a la empresa, sino que también quiere devolverle su antigua
gloria. Quiere reducir la deuda de la empresa, ayudar a México a ser autosuficiente en
petréleo y aumentar la produccion de petrdleo en un 45%.

Su gobierno ha inyectado un total de mas de 1,3 billones de pesos (73 mil millones de
délares) a Pemex, con planes de donar 4,6 mil millones de pesos adicionales a la compafiia
en el presupuesto de 2024. La tasa impositiva de Pemex ha caido del 65% en 2018 al 40%
en la aclualidad. y disminuira al 35% en 2024.

ALopez Obrador le preocupa la seguridad energética, porque México importa alrededor del
60% de su gas natural de Estados Unidos. Pero también quiere retroceder el tiempo y
garantizar que el petroleo impulse la economia. Como resultado, el gobierno invirtié dinero en
la empresa sin exigirle que hiciera reformas significativas.
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Gregimiento de la produccion de petroieo (%) a Io largo de ios afios de los proveedores. Fuenie: economista

Pero no es sélo la enorme deuda de Pemex lo que impide que Lépez Obrador recupere al
gigante petrolero su antiguo estado. México ya no es una economia petrolera. En 2021, los
ingresos petroleros representaron sélo el 16% de los ingresos del gobierno.



Los antiguos campos petroleros del pais estan en decadencia, incluido Cantarell. La
produccidn total de petréleo de México alcanzé su punto maximo en 2004 y ha caido
aproximadamente a la mitad desde entonces, a poco menos de 2 millones de barriles por dia
en 2022. Las nuevas reservas de petroleo se encuentran en aguas profundas que Pemex no
puede explotar debido a |a falta de financiamiento o tecnologia.

La produccién de gas natural ha disminuido. El presidente también ha limitado
significativamente el numero de competidores en el sector privado.

En 2022, la administracién de Lopez Obrador adquirié Deer Park, una refineria de petroleo
en Texas. México ha pagado anteriormente para procesar gran parte de su crudo. Pero en
lugar de comprar otras refinerias en el extranjero o aumentar la capacidad de las plantas
nacionales, el presidente insistié en construir una nueva planta.

Ubicada en el estado de Tabasco, la planta ha costado al menos 18 mil millones de pesos
desde que comenzo su construccion en 2019. Esta cifra es mas del doble de la estimacion
inicial del gobierno.

Los analistas se muestran escépticos ante la nueva estrategia de Pemex de construir
campos petroleros en aguas someras y costa afuera en lugar de yacimientos en aguas
profundas, gue, aunque mas complicados, son mas faclibles para incrementar las reservas

agotadas.

Logotipo de la petrolera estatal mexicana Pemex en su sede en Ciudad de Mexico en 2022, Fofo: Rewfers

No es facil prosperar

Pemex también es responsable de |a situacion actual de alla deuda cuando ocurrieron una
serie de problemas. Los programas de reduccion de costos han eliminado a muchos de los
empleados talentosos de la empresa.

En mayo, las refinerias del pais procesaron menos de la mitad de la cantidad de petréleo que
podian operar a plena capacidad. Pemex no esta preparada para la tendencia global hacia la
energia limpia. La demanda de petréleo durante la transicion se mantendra, pero tendra que
extraerse de forma barata y relativamente limpia.

El mandato de Lépez Obrador en el poder esta a punto de terminar el proximo afio.
Correspondera al préximo presidente arreglar este desastre. Claudia Sheinbaum, candidata
del partido de Lopez Obrador, puede estar segura de ganar este puesto. Sin embargo, la
sefiora Sheinbaum adn no ha emitido ninguna politica para Pemex.

Doctorado en ingenieria ambiental, Sheinbaum esta mas interesado en las energias
renovables que su mentor. Quizas su gobierno tenga que empezar por asumir parte de la
deuda de Pemex. La petrolera no pudo refinanciar y la transferencia del gobierno a Pemex
fue ineficaz, porque la deuda de la petrolera era mas cara que la deuda del gobierno.



Sheinbaum también necesitara determinar el papel de Pemex en el México moderno. Pemex
tiene poco espacio para transformarse, a diferencia de la brasilefia Petrobras y la argentina
YPF, que se han diversificado hacia la produccion de aguas profundas y de esquisto,
respectivamente.

Es muy posible que la empresa no tenga suerte geoldgica, pero si Pemex hubiera buscado
ofros socios privados, tal vez la situacién hubiera sido diferente.

(Fuente: economista)
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Moticias relacionadas

# Estados Unidos impuso sanciones a los propietarios de petroleros rusos por encima del precio maximo

4 3 principales factores de riesgo para el petroleo hoy

* Aramco firmd un acuerdo de negociacion para cormprar el 10% de |as acciones de la refineria de petrdleo china
* Los precios mundiales del azdcar y el caucho se dispararon debido al aumento de 105 precios del petrélen crudo

* | os precios del petraleo apenas cambiaron a medida gue disminuyeron las preocupaciones sohbre el suministro en Medio
Oriente.

Etiquetas: #emex aceite precio del petrdlen hoy Grupo de petrdlen y gas de Vietnam

energia mexicana Region de América Latina
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