= o | EL, ECONOMIST .

TENDENCIAS: NEA : ALIANZA ATIVA | MERCADOS: IND

OPIMION Lecture 4:00 min

La decadencia de la marca Pemex

&
/

Pablo Zarate

Conéctate con nosotros.

Recbe r newsletter diario con los

Opinién

2 EL ECONOMISTA

Por Pable Zarate
Lunes 16 de Odubre de 2023 - 01:32

En 2019, PFemex seguia siendo la marca mas valiosa de Latinoamérica. Ya

emperaba a dar sefiales de desgaste por haber tenido que empezar a competir,

Presidente de Palestina
afivma que las acciones
de Hamds no represcntan
alos palestinos

tremenda inconveniencia. Pero, de acuerdo con Brand Finance (un referente en
el andlisis comparado de marcas a nivel global), eso afectaba sclamente el

tactor de “fortaleza de la marca’. El repunte de los ingrescs de Femex ese afio

@ por primera vez, por la preferencia del consumider mexicano en 2017 —

haobia contrarrestado casi por completo el efecto negative en activeos Volatilidad en granos,

sanidad, sequiay
MACr0ecOnomia, retos
para avicultores de
Jalisco en 2024:
Rabobank

intangibles, empujando su valor de marca @ mas de 2,000 millones de délares.
COmO refereﬂcic}, esto era CC]Si el doble que el VC:I|DF de ‘C] marcao Peirobrc]s, que

se habio desplomadeo en 2017 por el escédndaolo de Lava Jato.

Hoy la marca Femex vale poco més de un tercio que lo que hace cuatro afies. A

nivel Latincamérica, ya no pinta ni en el top 10. Apenas conservd su lugar en el 3 Putin dice que

insinuaciones de guerra
de EU contraRusiay
China son una tonteria

top cince mexicano, donde ya le ganan Corona Exira, Clare, Bodega Aurrera y
Modelo Especial. Fatrobras, Ecepetral y 29 otras petroleras en el mundo la han

rebasade en el ranking global de la industria petrolera. Después de haber

rondado les primeros doscientos lugares a nivel mundial (considerands todos Este movimiento

trasciende aspiraciones,
porquela priovidad es
siemprelas v los

" e ; , chiapanecos: Sasil de
Crigenes hlstyrlcosy“conﬂlcto P... Ledn

los seclores y marcas), ya no alcanza ni los primeros 500.

Concluye batolaje para
elegir al nuevo
presidente de Ecuador
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Oalé que la decadencia de una marca tan emblemdtica fuera un mero tema

de marketing sectorial, limitade alos tétems de las gasclineras o la venta de

L]
litros de gascling, lubricantes y refrigerantes. Ojald que la calda reportada Vldeos
tuera sélo de un producto, como la Nava, la Magna, la Premium o lo qus fue

en su momento la lTnea Mexlub. Ojalé que se fratara de la mera pérdida de un Origenss his’g&ricosyiconﬂicto P

active que en su momento fue valioso. .

Neo lo es. For la arquitectura de marca que siempre privilegid el



posicicnamiento de la petrolera estatal en su conjunto, el colapso se refleja de ’

. ) veren DAILKMOTION
manera integral en el concepto total de Pamex. Siendo la empresa que todavia
pesa [y vende] mds en todo México, la decadencia de la marca de Pemex se ha

vuelto un lastre para la reputacién del pais.

Estc es particularmente obvio dentro del sector financiero. La fama de disciplina
macroecondmico de México se ha ide carcomiends a partir de la imparable
lista de eventos de descuido y detericoro financiero que salen de Femex. Lo fama
de impulso a la susteniabilidad se desgasta dfa a dia a partir de los escandales
de emisiones de metano y de contaminacién desde Pemex. Las sospachas de
corrupcliones y acusaciones de opaadad, un facter recurrente en Femex,
desafortunadamente no han desaparscide. Pero la fama de Pemex como una
compafia exdracrdinariamente competente en algunos rubreos, con técnicos
extracrdinariamente competentes en algunas especialidades —que se reflejaba
an un posicionamiento simétrico del gobierno mexicanc— también se ha

lastimado profundaments en este sexenio.

Como Simen Kuper explicd en su columna de fin de semana en el Financial
per expl
Times, los “grandes marcas nacienales” marcan o brandean o todos los
g
ciudadaonos de un pafs. Levi’s, Disney, Coca-Cola, McDonald's, Facebaook,
Apple, Amazeon, o Google quizds han definide a Estades Unidos mds —externa e
PP gle g
internamente— que los Reaganomics o Bidenomics del momento. El Real Madnid
y el Barcelona definen mas a Espafia que cualquier campafa reciente
promovida por el gobierno, come “Espafia Global”. Lo misme con lkea para
Suecia, las casas de moda emblemdticas para halia, ¥ las armadoras de autos
P y

para A‘em@nia.

“Para bien o para mal®, dice Kuper, “dependiendo de dénds secs, el punto de
venta més destacado de tu curriculum podria ser la marca (definiteria) de tu
pais”. Hoy los mexicanos tenemos una marca Femex en plena decadenaia. Y

algunas propuestas emergentes del sector privado.
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