Ecopetrol trabaja ‘con todo su
arsenal’ para que CB&I le pague
a Reficar los US$ 1.000 millones

El presidente de la compania, Ricardo Roa, asegurd que “perseguiran” estos
recursos v que CB&I “estaria estructurando una argucia de muy mala fe”.

El 7 de noviembre Ecope-
troldarda conocer susresul-
tados financieros y operati-
vos del tercer trimestre, y
dias después se espera que
revele su plan de inversio-
nes para el 2024, que traza-
rasu hojaderutay priorida-
des para el proximo afio.

Enentrevistacon ELTIEM-
PO, el presidente de Ecope-
trol, Ricardo Roa, anticipa
quelacompafiiahadadobue-
nos resultados que, incluso,
superan las expectativas ini-
ciales. Ademas, habla de los
planes que se tienen para se-
guir fortaleciendo el negocio
tradicional, al tiempo que in-
cursiona en nuevos proyec-
tos de energias renovables
no convencionales.

¢Estaenriesgoel
negocio tradicional de
Ecopetrol por menores
inversiones en 2024?

Para el préximo afio esta-
mos contemplando dos esce-
narios deinversiones que os-
cilanentre 3.500y 4.200 mi-
llones délares conlos que po-
demos alcanzar una produc-
cion que estaria en el rango
de 720.000 a730.000 barri-
les equivalentes por dia.
Esterango es superior al pla-
neado paraeste afio, que fue
de 720.000 a 725.000 barri-
les equivalentes por dia y
coninversiones de 4.100 mi-
llones de délares. Las inver-
siones en exploracién y pro-
ducciénen 2023 hansidosu-
periores en 600 millones de
dolares frente a las de 2022.
Enlinea con nuestra estrate-
gia de crecimiento de la pro-
duccién de gas del pais, se-
guimos dedicando recursos
importantes a la madura-
cion y desarrollo de los re-
cursosdescubiertosen costa
afuera asi como en el piede-
montellanero. Es fundamen-
tal llevar estos recursos a
contingentesy luego areser-
vas probadas, probables y
posibles en el curso de los
proximos afios. Con rela-
cién al anuncio de la USO,
quiza ellos tomaron escena-
rios preliminares que adn
nosehanpuestoaconsidera-
cion de la junta directiva.
Las decisiones sobre el plan
de inversiones se tomaran
en la junta de noviembre.
También hemos planteadoa
la USO una mesa de trabajo
para que hagan sus aportes,
que esperamos que siempre
sean constructivos en benefi-
ciodel pais,delacompanfiay
delos accionistas.

¢Esta tranquilo con los
resultados de Ecopetrol
en el tercer trimestre?
Si, bastante tranquilo.
Este afio hemos tenido unos
muy buenos indicadores de

desempefio en produccién,
vamos a estar por encima de
720.000 barriles dia. Tam-
bién vamos a superar los
420.000 barriles dia en las
cargasde crudodelasrefine-
rias. Hemos producido mas
y hemos cargado -mucho
mas en las refinerias, lo que
nos ha permitido producir
mas gasolina y combusti-
bles, por lo que hemos teni-
do que importar menos. Los
resultados van a ser muy fa-
vorables. En cuanto al des-
empefio operativo y econé-
mico de ISA, Hocol, Cenit y
de las demas filiales, los re-
sultados al tercer trimestre
reportan muy buenos cum-
plimientos. Siempre tendre-
moslacomparaciénylarefe-
rencia del 2022, que fue un
afio extraordinario con un
precio por barril de crudo
cercano a los 105 délares,
este afio vamos a estar en 80
doélares aproximadamente y
esta disminucién represen-
ta menos ingresos. Ademas,
la tasa de cambio del afio pa-
sado es otro factor que hace
quelosingresos, ebitday uti-
lidad neta de la empresa se
vean reducidos respecto al
afio pasado, pero lo impor-
tante es que hay unos logros
e hitos que hacen que el des-
empefio operativo y econé-
mico de Ecopetrol sea mu-
cho mas destacado frente a
lo que ha habido en los tlti-
mos diez afios.

¢Sise podran recuperar
10s1.000 millones de
dolares que CB&I le
debe pagar a Reficar?
Estamostrabajandoardua-

mente,atodamarchay persi-
guiendo a donde haya que
perseguir ese laudo arbitral
que esta por ser confirmado
en un tribunal de Nueva
York. Se estaria estructuran-
do una argucia de muy mala
fe por parte de CB&I, noso-
tros estamos persiguiendo
en los paises donde su casa
matriz McDermott tienen los
mayores negocios y movi-
mientos para tener las mejo-
res posibilidades de recupe-
raci6n. En Holanda y Reino
Unido estamos trabajando
contodonuestro arsenal juri-
dico, técnico, econémicoy fi-
nanciero para poder hacer
unarecuperacion de esos re-
cursos. La ratificacion del fa-
llonosdaelderechodeperse-
guir esos recursos en los pai-
ses en los que McDermott y
CB&I hansolicitado unarees-
tructuracion de sus pasivos,
dejando practicamente sin
posibilidad a Reficar derecu-
perarlosrecursos que yahan
sido reconocidos por el lau-
doarbitral.

¢Ecopetrol seguira con
sunegocio de fracking
en Estados Unidos?

Ese es unnegocio que hoy
esmuyrentableyse desarro-
lla dentro de las mejores
practicas y estandares am-
bientales que puede uno es-
perar para este tipo de pro-
yectos. Hemos conocido
que se hace dentro de unas
practicas absolutamente
responsables con el tema de
los movimientos sismicos
enlaregion. Ademas de ser
rentable, nosotros tenemos
unas clausulas de perma-

El presidente de
Ecopetrol, Ricardo
Roa, aseguré que la
meta al 2030 es
tener 1.000 MW de
energia renovable
no convencional.
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“Ese esunnegocio
que hoy es muy
rentabley se
desarrolladentro
delas mejores
practicasy
estandares
ambientales que
puede uno esperar
paraestetipode
proyectos”.

nencia dentro del negocio
que atin siguen vigentes.

¢Alaempresale
interesan las dreas para
energia offshore que se
van a subastar?

Nuestra prioridad estaria
mascentradaenlaincorpora-
cién de energia e6lica y solar
en La Guajira, por ahora los
niameros nos dan que donde
mas resultarian costoeficien-
te las inversiones es en la ge-
neracion eélica en tierra. Las
offshore obviamente mejo-
ran muchisimo el factor de
planta, pero también tienen
un componente de costo ma-
yor lo que nos hace ver por
ahora que nuestra propie-
dadestaria centradaentierra
firme con el desarrollo de
grandes parques eolicos y
granjassolares. Sinembargo,
enlamedidaenquehayauna
ronda de asignacion de areas
offshore vamos a estar aten-
tos y pendientes porque po-
dria perfectamente haber
una articulacion entre los de-
sarrollos de gas natural que
vamosatener en el offshorey
las grandes potencialidades
que hay de desarrollo de
energia edlica costa afuera.

¢Como van las
negociaciones para
comprar el parque
edlico Windpeshi?
Tenemos un acuerdo de
confidencialidad por lo que
no puedo revelar detalles,
pero vamos avanzando. Es
unodelos proyectos que esta-
mos evaluando dentro de un
gran portafolio que tenemos
para cumplir la meta de con-

tar, al menos, con 900 mega-
vatios de energia renovable
no convencional en nuestra
matriz al 2025. Iniciamos el
afio con 208 megavatiosy es-
peramos terminar el 2023
con 280 megavatios. La hoja
de ruta que tenemos dice
que a 2030 vamos a tener
1.000 megavatios. Enlaseva-
luaciones que estamos ha-
ciendo estdn incluidos ese
parque edlicoy otros proyec-
tos que han tenido un nivel
de desarrollo importante en
términos de disponibilidad
de equipos, licencia ambien-
tal, punto de conexion apro-
bado por la Upme y los terre-
nos. Otro elemento muy im-
portante para nosotros son
las consultas previas que se
deben hacer con las comuni-
dades. Hay proyectos que se
encuentran en distintos nive-
les de avance y por esolos es-
tamos evaluando rigurosa-
mente dentro de un proceso
de debida diligencia.

¢Como valabiisqueda
de socios para el gas en
costa afuera?

Ya estamos aliados con
Shell en el hallazgo de Glau-
cus -1y con Petrobras en Ta-
yrona. También estamos so-
los en las campaiias explora-
torias de la parte alta de La
Guajiray seguimos abiertos a
seguir manteniendo alianzas
estratégicas congrandesjuga-
dores del sector del petréleo
y el gas. Vamos en buenos
tiempos y la expectativa que
tenemos es que entre 2027 'y
2029 podamos estar anun-
ciando esas reservas que son
muygrandes. Enla prospecti-
va que tenemos, los recursos
van desde 4,5 hasta 12,5 tera-
pias cuibicos dia de gas natu-
ral, conlo que practicamente
estariamos triplicando o cua-
druplicando las reservas que
hoy tenemos y que se acer-
can a los 3 terapiés ciibicos
dia. En funcién de la deman-
daque vayamosteniendopo-
dremos asegurar para mu-
chos mas afios la disponibili-
dad de este combustibleen el
pais.

¢Liberar el precio dela
gasolina puede evitar el
hueco que se abre en
Ecopetrol por el
subsidio?

Esaes una posturaque ten-
dra que tomar el Ministerio
de Minas y Energia. A noso-
tros nos corresponde aplicar
laregulacién que se establez-
ca en esa materia, siempre y
cuando se permita la recupe-
racion plena de los costos en
loqueincurre Ecopetrolatra-
vés dela produccion de com-
bustibles en las refinerias y
de las importaciones que te-
nemosquehaceryquerepre-
sentan el 40 por ciento del to-
tal. Los ministerios de Minas
yEnergiaydeHacienda, den-
tro de sus competencias, sa-
branleeryentender qué deci-
siones tomar en esta materia
yparaeltrasladode estos cos-
tos a los usuarios, en eso va-
mos a ser siempre absoluta-
mente respetuosos.




