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sarons ECOPELrol trabaja ‘con todo su

arsenal’ para que CB&I le pague a Reficar
Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol.
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Roa asegurd que CB&I “estaria estructurando una argucia de muy mala fe”.
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En entrevista con EL TIEMPO, el presidente de Ecopetrol, Ricardo Roa, anticipa que la
campafiia ha dado buenos resultados que, incluso, superan las expectativas iniciales.

Ademas, habla de los planes que se tienen para seguir fortaleciendo el negocio
tradicional, al tiempo que incursiona en nuevos proyectos de energias renovables no
convencionales.

& Superservicios indaga comportamiento de plantas térmicas por precio de energia
en bolsa

& Subsidio de mejora de vivienda: ;cémo funciona y cémo acceder a é1?

;Est en riesgo el negocio tradicional de Ecopetrol por menores
inversiones en 2024?

Para el proximo afio estamos contemplando dos escenarios de inversiones que
oscilan entre 3.500 y 4.200 millones délares con los que podemos alcanzar una
produccién que estaria en el rango de 720.000 a 730.000 barriles equivalentes por dia.
Este rango es superior al planeado para este afio, que fue de 720.000 a 725.000 barriles
equivalentes por dia y con inversiones de 4,100 millones de délares. Las inversiones en
exploracidn y produccidn en 2023 han sido superiores en 600 millones de ddlares
frente alas de 2022. En linea con nuestra estrategia de crecimiento de la produccion
de gas del pais, seguimaos dedicando recursos importantes a la maduracion y
desarrollo de los recursos descubiertos en costa afuera asi como en el piedemonte
llanero. Es fundamental llevar estos recursos a contingentes y luego areservas
probadas, probables y posibles en el curso de los préximos afnios.

Con relacidn al anuncio de la USQ, quiza ellos tomaron escenarios preliminares que
atin no se han puesto a consideracidn de la junta directiva. Las decisiones sobre el
plan de inversiones se tomaran en la junta de noviembre. También hemos planteado a
la USO una mesa de trabajo para que hagan sus aportes, que esperamos que siempre
sean constructivos en beneficio del pais, de la compafiia y de los accionistas.

Para el préximo afio contemplan dos escenarios de inversiones que osclan entre 3500y 4.200 millones
ddlares.
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Si; bastante tranquilo. Este afio hemos tenido unos muy buenos indicadores de
desempeiio en produccidn, vamos a estar por encima de 720.000 barriles dia.
También vamos a superar los 420.000 barriles dia en las cargas de crudo de las
refinerias.

Hemos producido mas y hemos cargado mucho mas en las refinerias, lo que nos ha
permitido producir mas gasolina y combustibles, por lo que hemos tenido que
impaortar menas. Los resultados van a ser muy favorables. En cuanto al desempefio
aperativo y econdmiceo de ISA, Hocol, Cenit y de las demas filiales, los resultados al
tercer trimestre reportan muy buenaos cumplimientos. Siempre tendremos la
camparacidn y la referencia del 2022, que fue un afio extraordinario con un precio por
barril de crudo cercano alos 105 dolares, este afio vamos a estar en 80 ddlares
aproximadamente y esta disminucién representa menos ingresos.

Ademas, la tasa de cambio del afio pasado es otro factor que hace que los ingresos,
ebitda y utilidad neta de la empresa se vean reducidos respecto al afio pasado, pero lo
importante es que hay unos logros e hitos que hacen que el desempefio operativo y
econdmico de Ecopetrel sea mucho mas destacado frente a lo que ha habido en los
tltimos diez afios.

¢Sise podran recuperar los 1.000 millones de délares que CB&I
le debe pagar a Reficar?

Estamos trabajando arduamente, a toda marcha y persiguiendo a donde haya que
perseguir ese laudo arbitral que esta por ser confirmado en un tribunal de Nueva York.
Se estaria estructurando una argucia de muy mala fe por parte de CB&I, nosotros
estamaos persiguiendo en los paises donde su casa matriz McDermaott tienen los
mayores hegocios y movimientos para tener las mejores posibilidades de
recuperacion. En Holanda y Reino Unido estamaos trabajando con todo nuestro arsenal
juridice, técnico, econdmico y financiero para poder hacer una recuperacidn de esos
recursos. La ratificacion del fallo nos da el derecho de perseguir esos recursos en los
paises en los que McDermott y CB&I han solicitado una reestructuracion de sus
pasivos, dejando practicamente sin posibilidad a Reficar de recuperar [05 recursos que
ya han sido reconocidos por el laudo arbitral.

& Vacaciones laborales en Colombia: no se acumulan por siempre, tienen fecha de
caducidad

& Tiendas y panaderias de barrio, asustadas con los impuestos a ultraprocesados

JEcopetrol seguira con su negocio de fracking en Estados
Unidos?

Ese es un negocio que hoy es muy rentable y se desarrolla dentro de las mejores
practicas y estandares ambientales que puede uno esperar para este tipo de
proyectos. Hemos conocido que se hace dentro de unas practicas absolutamente
responsables con el tema de los movimientos sismicos en la region. Ademas de ser
rentable, nosotros tenemaos unas clausulas de permanencia dentro del negocio que
atn siguen vigentes.

A la empresale interesan las Areas para energia offshore que se
van a subastar?

Nuestra prioridad estaria mas centrada en la incorporacién de energia edlica y solar
en La Guajira, por ahora los nimeraos nos dan que donde mas resultarian
costoeficiente las inversiones es en la generacién edlica en tierra. Las offshore
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obviamente mejoran muchisimo el factor de planta, pero también tienen un
camponente de costo mayor 1o que nos hace ver por ahora que nuestra propiedad
estaria centrada en tierra firme con el desarrollo de grandes parques edlicos y granjas
solares. Sin embargo, en la medida en que haya una ronda de asignacion de areas
offshore vamos a estar atentos y pendientes porgque podria perfectamente haber una
articulacién entre los desarrollos de gas natural que vamos a tener en el offshore y las

grandes potencialidades que hay de desarrollo de energia edlica costa afuera.

Ricardo Roa presidente oe ECBEEERS].

(8] Foto: Milton Diaz. EL TIEMPO

;Como van las negociaciones para comprar el parque edlico
Windpeshi?

Tenemos un acuerdo de confidencialidad por lo que no puedo revelar detalles, pero
vamos avanzando. Es uno de los proyectos que estamos evaluando dentro de un gran
portafolio que tenemos para cumplir 1a meta de contar, al menos, con 900 megavatios
de energia renovable no convencional en nuestra matriz al 2025. Iniciamos el afio con
208 megavatios y esperamos terminar el 2023 con 280 megavatios. La hoja de ruta
gue tenemos dice gue a 2030 vamos a tener 1.000 megavatios. En las evaluaciones
que estamos haciendo estan incluidos ese parque edlico y otros proyectos que han
tenido un nivel de desarrollo importante en términos de disponibilidad de equipos,
licencia ambiental, punto de conexién aprobado por la Upme y los terrenas. Otro
elemento muy importante para nosotros son las consultas previas que se deben hacer
con las comunidades. Hay proyectos que se encuentran en distintos niveles de avance
¥ por es0 los estamos evaluando rigurosamente dentro de un proceso de debida
diligencia.

;Como valahisqueda de socios para el gas en costa afuera?

Ya estamos aliados con Shell en el hallazgo de Glaucus -1y con Petrobras en Tayrona.
También estamos 50103 en las campanias exploratorias de la parte alta de La Guajiray
seguimos abiertos a seguir manteniendo alianzas estratégicas con grandes jugadores
del sector del petréleo y el gas. Vamos en buenaos tiempos y la expectativa que
tenemos es que entre 2027 y 2029 podamos estar anunciando esas reservas que son
muy grandes. En la prospectiva que tenemaos, 1os recursos van desde 4,5 hasta 12,5
terapias cibicos dia de gas natural, con o que practicamente estariamos triplicando o
cuadruplicando las reservas que hoy tenemos y que se acercan a los 3 terapiés
cubicos dia. En funcién de la demanda que vayamos teniendo podremas asegurar
para muchos mas afios la disponibilidad de este combustible en el pais.



& ;Cudnto gastaran los colombianos en Halloween?

¢Liberar el precio de la gasolina puede evitar el hueco que se
abre en Ecopetrol por el subsidio?

Esa es una postura que tendra que tomar el Ministerio de Minas y Energia. A nosotros
nos corresponde aplicar la regulacidn que se establezca en esa materia, siempre y
cuanda se permita la recuperacidn plena de los costos en lo que incurre Ecopetrol a
través de la produccidn de combustibles en las refinerias y de las importaciones que
tenemos que hacer y que representan el 40 por ciento del total. Los ministerios de
Winas y Energia y de Hacienda, dentro de sus competencias, sabran leer y entender
qué decisiones tomar en esta materia y para el traslado de estos costos a los usuarios,
€ e50 Vamos a ser siempre absolutamente respetuosos.
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