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Formula de Luis Fernando Velasco para bajar precios de los
combustibles es inviable, dice el ministro de Hacienda: “Lo
que él propone afecta las rentas de Ecopetrol”

El jefe de la cartera econdmica explico, en entrevista con SEMANA, que no es posible aplicar esta solucion gue propuso mucho antes

de hacer parte del Gobierna,

| Redaccidn Semana
2 de septiembrade 2023

[F] [] [©] [i]

- / P L

Efminfstra de Hacienda asegurd que ia farmua de Luis Fernanda lefasca para bajar laos precios de los combustibles es inviable. (Fato: juan Carlas Sierra/Guillerma Torres) |

Fata: fuan Carlas Siarra/Cuillarmea Tarras

El alza en el precio de los combustibles es un tema que se havenido discutiendo desde .
Encuentra aqui lo ultimo

hacemuches afios, precisamente por el impacte quetiene este en el bolsillo delos
en Semana

colombianos, Aungue dltimamente el tema ha tomada mayar relevancia, por la fuerte

alza gue se viene presentando en el gobierno del presidente Gustavo Petro, esta ha sido GD “Esunavergiienza”, Remco
Evenepoeltras suresultadoen la

una discusidn que también se ha dado en administraciones anteriores,
iltima etapa de La Vuelta a Espafia
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& Este es el expresidente colombiano




Lufs Farnands VVelasco af pais | Fota: Getty images for Concordia Ameri

Muestra clara de esto la puede dar el propio ministro del Interior, Luis Fernando

Velasco, quien muche antes de hacer parte del actual gobierne, ya habia dade las

primeras puntadas para cambiar la formula con la que se caleula el precio delos

combustibles en Colombia,

Precisamente, el entonces senador por el Partido Liberal asegur6 el primero de julio de
2019 que hasta que el Gobierno no medifique la férmula para calcular el precio delos
combustibles, esteindudablemente va a seguir subiendo de forma indiscriminada,

Para ese momento se anunciaba un incremento de $ 150,

Haoy, las cosas no son distintas, La actual administracién anuncié esteviernes, 1de
septiembre, un incremento de $ 400 en el valor del galén dela gasolina para el noveno
mes del afio, con lo que su precio se ubica para este periodo en $ 13,964, lo que

mantiene en vilo a miles de colombianos.

Centexto: Asf se realizard la compensacion en el precio de la gasolina que el
Cobierna les dard a los taxistas

Frente al tema, el ministro de Hacienda, Ricardo Bonilla, asegurd que todavia hace
falta ajustar por un par de meses mas el valor de la gasolina, al punto que su valor final
para los consumidaores esté por el orden de los $16.000, lo que representa gue todavia

falta un incremento cercano a los $ 2,000,

*Cuande comenzé el gobierno, el precio al que debia llegar era casi de $19,000, Pero
como ha venide bajando el petrélec y la tasa de cambio, se ha ajustado el precic dela
gasolina a nivel internacional, ese ayudb a cerrar labrecha®, sefialé Bonilla en

entrevista con SEMANA,

Precisamente sobre la propuesta del entonces senador Luis Fernando Velasco fue
consultado el jefe de la cartera econdmica, guien no dudd en calificar, entre risas, como
inviable el tema que en su momento presentd el hoy Ifder de la cartera polftica del

gobierno de Gustavo Petro,

que junto a VOXde Espana,
supuestamente, quiere tumbara
Gustavo Petro; el ministro Ricardo
Bonilla dio explosivas pistas
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& Exclusivo: estremecedoras detalles
de una cumbre mafiosaen Bogota,
Narcos invisibles v europeos
dispararon alarmas
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& “No fue cambio, terminé siendo
mucho peor”, Antonio Casale sobre el
gobiernode Gustavo Petro

| Redaccidn Semana

& Elministrode Haclenda, Ricardo
Bonilla, dice que “no habri recesién™;
explota contra las EPS; habla del ddlar
v el petrdleo; y asegura que a Petro lo
quieren tumbar y que “no esta
enfermoni es adicto®
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Ricarda Banila, ministra da Hactenda. | Fata: guilforma tarras - samand

Durante la entrevista, la directora de SEMANA, Vicky Davila, le preguntd a Bonilla;
"Sabe que me muero de las ganas por preguntarle si ha hablado con el ministro del
Interiar, El, antes de estar en el Gobierno Petro, decia quetenia la solucién para bajar

los precios delos combustibles. Digale gue le cuente, por favor®

A lo que el ministro de Hacienda, entre risas, manifestd que han hablado sobre el
tema. "En el consejo econdmico se han mirado estos temas, es muy complejo, Vicky, Es
una férmula compleja de resolver, porquelo que @l propone afecta las rentas de

Ecopetrol”, sefialé Bonilla,

Frente a si es inviable o no, el ministro fue daro, aunque un poco diplomético, en
responder gue se tendria que ajustar hacia adelante, "Hoy es inviable perque
tendriamos que ajustar hacia adelante, pero lo de atras no lo podemos ajustar y el
preblema que tendriamos ahi es cémo hacemes con la deuda, Hacia atras ladeuda

existe, no se puede desaparecer”,



Ricarda Banilz 1-03-2020 fanathan Chiguiza / Samana [ Fota: JONATHAN CHIQUIZA

Frente a la deuda, fue daro en que esta se debe pagar. "Exactamente, Siyocambiarala

formula e hiciera una propuesta de ese estilo, lo que medice es; *Miremos hacia

adelante cémo la podemostocar, pero para atras no’”

Finalmente, frente a los incrementos y la marcha gue se llevt a cabo la semana pasada

en Colombia, el ministro sefiald que "es una situacion contradictaria parque, si bien es
impaopular, es fiscalmente necesario. Lo gue estamos gastando en financiar el déficit del
Fondo de Estabilizacian de Combustible lo estamos dejando de gastar en primera

infancia, en adulto mayor, en educacion y en salud, y la palitica social”,

Lea la entrevista completa con el ministro de Hacienda, Ricardo Bonilla:

Contexto: El ministro de Hacienda, Ricardo Bonilla, dice que “no habrd recesion”;
explota contra las EPS; habla del ddlar y el petréleo; y asegura gue a Petra lo quieren

tumbary que "no estd enferma ni es adicto”

El ministro de Hacienda, Ricardo Bonilla, pone en su lugar a las EPS, revela las
molestias con la Federacion de Cafeteros, habla del dolar y del petrdleo y defiende al

presidente Gustavo Petro: *No estd enfermo ni es adicto”,
VICKY DAV ILA: ;Sofi6 con ser ministro?

RICARDO BONILLA: Ese suefio fue un proceso. Fue una pregunta que me hicieron hace
afios cuando me dijeron; ;si usted es secretario de Hacienda, guiere ser ministro? ¥

dije: si Petro llega a ser presidente, voy a serlo,
V.D.: Lotenia seguro.
R.B.: Esolo tenfa seguro.

V.D.: ¥ letecd esperar un poquito. Durante nueve meses, José Antonio Ocampo fue



ministre de Hacienda,

R.B.: Metocd esperar un poco porgue estaba impedido, pero el impedimento se

resolvig favorablemente,
V.D.: Ministro, en materia econbmica, ;vamos bien o mal?

R.B.: Como todo el mundo, estamos viviendo una desaceleracion, Ese no esun
fendmeno exclusivamente colombiano, Las proyecciones econdmicas del pafs decfan
gue este afio debfamos crecer al 1 por ciento, hoy todo indica que podemos terminar el
2023 entreun 1,8 porciento y un 2 por ciento, Es decir, ha venido mejorando la
situacidn. Lo cual no quiere decir gue no estemos viviendo esa desaceleracian y que el
objetivo del Banco de la Repdblica, gue fue enfriar la econamfa, se cumplid, De hecho,
el resultado del segundo trimestre lo indica, crecimos en el segundo trimestre solamente
0,3 porciento, pero ahf es donde practicamente tocamos fondo y ahora el proceso es

recuperarnas,

Ef ministra de Hactenda habla sobre iz economia del pafs. | Fata! juan carlos sierea - semana

V.D.: ;Vamos a estar con crecimiento negativo?
R.B.; Novamos a estar negativos,
V,D,: ;Habra recesién en Colombia?

R.B.: Novamos a estar negativos, no va a haber una recesian, pero obviamente

necesitamas un compromiso conjunto del sector plblico y del sector privada,
V.D.: 0 sea, ;nodepende sclo del Gobierno Petro?

R.B.: No depende sola del Gobierno, El Gobierno es solamente 20 por ciento o hasta 25
por ciento del proceso de ajuste econdmico, el resto depende del sector privada, ¥ si
nosotros queremos recuperar la economfa en el segundo semestre, que es el ohjetivo,
las metas estan claras; obras civiles y vivienda, pero, ;gué pone el Gobierno? Pone
estudios de obras y dice: “Esta obra la vamos a hacer, pero los privados la construyen”®,

Si setrata de vivienda, el Gobierno ponelos subsidios, pero este no seasigna si la

vivienda no existe y esa vivienda la hacen los constructores, Entonces, aqui, el Gebierno
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cierres, v los constructores deben construir

Centexto: Marchas por alza en gasolina; ex MinHacienda dice que
“tarifa diferencial echarfa por tierra la mejor palitica fiscal de la

administracin Petro”

V.D.: El presidente Petro ha dicho que no tiene interés en hacer grandes carreteras,

Por ejemple, ;eso cambit?

R.B.: Mo, no ha cambiado, Pensar en grandes vias 5G cuando el pafs estd todavia
desintegrado no procede. Estamos hablando de vias de segundo nivel, vias terciariasy
un proceso en el cual podamos unir los territorios y resolvamos los problemas de crisis
gue existen en algunas regiones. Por ejemplao, ;cdmo resolvemos el paso de Rosas o el
temna de los puentes gue se estin cayendo? Allf existe la expectativa de construir mas
puentes, No podemos esperar a que un puente dure en su construccion 3, 4 o 5 afios.

Tenemos que darles salidas rapidas,
V.D.: ;Por quésedesplomé la construccién y la compra y venta de vivienda?

R.B.: La vivienda viene de un ciclo largo y, en esta desaceleracidn, los constructores
sintieron que habfa menos demanda y el tema es cdmo se resuelve, El Gobierna
encontrd un desajuste entre la demanda del subsidio a la cuota inicial v la demanda del
subsidio a la tasa de interés, y eso lo resolvimas hace tres meses, El Banco dela
Repuiblica y el Fonvivienda hicieron un acuerdo en la adicidn presupuestal, se
incorporaron los recursas, la plata ya estd; entonces, los subsidios hoy funcionan dela
mana, El acuerdo es; “Venga, sefiores, dénde estan las construcciones, a quién estan
asignando las viviendas y aquf estd lo del cierre financiero”, Ahora nos toca el proceso

de que volvamos a activar,

Ef ministro habld con Vicky Divila, directora do SEMANA, sobra todo fo que enfrenta en su cartera. | Foto: juan carios

siarrd - 5AMang

V.D.: tSeha perdide la confianza en Colombia?

R.B.: Al comienzo del gobierno, hubo un proceso de duda, de que este pafs seiba a

volver Venezuela v cosas pot el estilo. Lo gue se ha mostrado en términos de cifras es
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gue eso no ha pasado ¥ no va a pasar, Nadie estd estatizando y poco a poco se ha
venido nivelando todo. Los indicadores econdmicos han mejorado. Al principio setenfa
la expectativa de que Tbamos a llegar a la tasa de cambio {ddlar} de més de 5,000 pesos
¥ gue podia llegar a 7.000 pesos. Hoy esta nivelada entre 4.000 y 4.100 pesos.
Llevamaos dos meses asi, Todavia la pregunta que hacemos es hasta donde el pafs

aguanta una revaluacién mayor, Esta no es la tasa gue deberfamos tener.

S Ddlaryiasas de interés:elministre Ricardo Bonilla dice como va ... ~»
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V.D.: ;Cual es entonces?

R.B.: Algunos piensan gue la tasa deberfa ser 3.800 pesos, pero, desde antes del covid,
mé&s 0 menos estamos en los 4,000 pesos, gue es en lo gue se deberfa estabilizar,
Dependemos mucha de la incertidumbre de qué pase en la economia de Estados Unidos
y en las de Europa. Ellos todavfa estan pensando en subirlas tasas, nosotros estamos
pensando al contrario, Es hora de empezar a bajarlas. De hecho, el mensaje al Banco de
la Republica es que, si estamos ya controlando la inflacidn, estabilicemos la tasa de
intervencion. A partir de septiembre u octubre hay que pensar en comenzar a bajar las
tasas, Ese mensaje ya estd teniendo receptividad. La banca comercial ya viene haciendo
el mismo proceso, pero dice; "MNo puedo bajar tasas tanto hasta que exista el mensaje
del Banco de la Reptblica”, La banca comercial estd mandando el mensaje al Emisor,

Nosotros también esperamos que se inicie el perioda de bajar las tasas,
VD, ¢(Usted se ha sentado con las personas del Banco de la Repblica?

R.B.: Esta semana tuvimos junta. Solo que no se tomaba decision de tasas, pero
tenemaos una relacién muy cordial y bastante amistosa en las reuniones y por fuera de
ellas, Es decir, intercambiamos e interactuamos en varios escenarios, ¥ el mensaje que
tiene receptividad es gue tenemos que garantizar como volvemos a la senda de
reconstruccidn de la economfa, de volver a crecer, Ya no hay que enfriar més la

ecanomia, ya se enfrig,

V.D.: (Seacabaren las preccupaciones que habia sobre el viesgo para la independencia

del Bance dela Repdblica? ;En el Emisor estan tranquilos?

R.B.: Esa es una duda gue no deberfan tener sobre el presidente,



V,D.: Pero existib,

R.B.: Eles un defensor de la Constitucion de 1991 y ese es una de los logros de la carta,
El defiende la independencia y la autonomfa del Banco de la Repiiblica, ;Qué es o que
no guiere? Que el presidente nombre a todos los directores del Banco en el mismo
periodo, que es lo que ha pasado en otras ocasiones, Eso es lo que él no quiere, £l va a
cambiar los directores que le toca cambiar en el tercer afio, que son los que le
corresponden de turno, y no més. De resto, las decisiones del Banco son autbnomase
independientes, Obviamente, él puede poner trinos y discute algunas medidas, pero no

va a intervenir all3.

| .
Ricarda Banillz, ministra de Hacienda, dice que &f presidente Petra deffende a independencia v 1a autenamia def Banca

da fa Republica. | Foto: presidencia

V. D.: Pero a veces eses trinos interfieren y ponen nerviosa a la gente,

R.B.: Las trinos tienen una caracterfstica con la gue el presidente gobierna. El envfa
mensajes, muchos subliminales, ;C6mo entiende la gente esos mensajes? Quizas,
;pongdmonas a discutiry a mirar por ddnde llegamos a unos acuerdos? ;0 quela
pretension es gue se va a intervenir mas alld? Esos mensajes realmente son; “Venga,
pongamos estos temas en discusion™. No solo pensemos en lo que tradicionalmente se

dice, sino que aquT podrfa haber otras alternativas, Discutamos,
VD, Pero, ¢en el Banco estan tranquilos?

R.B.: Totalmente tranquilas, La relacidn es cordial, Eso no guiere decir que el
presidente no pueda decir: "Es hora de bajar tasas”, y el Banco le diga que todavia no o
cosas por el estilo, como ha ocurrido, Pero el mensaje inicial ya se tuvo en cuenta: "No
suban maslastasas, estabilicemos™

4 - . . . .
Contexte: “Estan cafiando con el Tndice de precios™; minHacienda lanza

dardo a las EPS por cifras y deudas de hace 10 afios

VD, ;Cuando es la hora cero para subir el ACPM?

R.B.: La discusion que hemos tenido con el Banco es cdmo hacemos para que no



disparemos la inflacidn, porgue el problema que tuvo y tiene Colombia es que en 2020
se congeld el precio de los combustibles, Entonces, cuando subi6 la inflacign, no tuvo
en cuenta el factor de los combustibles. La inflacidn subid hasta el 14 por ciento, Si
hubiera tenido en cuenta el combustible, habrfa subido el 17 por ciento o el 18 por
ciento. Lo que se condluyd es gue no podemos tocar los dos combustibles al tiempo
porgue disparamos la inflacidn, Entonces, vamos parcialmente con la gasolina, Allf es
donde estd el mayor hueco del Fonda de Estabilizacion, Pero del diésel no hablaremos
este afio, Todavfa nos queda cerrar gasolina, nos quedan tres o cuatro ajustes, y
solamente cuanda cerremas ah{ hablaremos del diésel, gue estamos pagando a precio

internacional, que estd alrededor de los 16,000 pesos también como la gasolina,

Hoy lo que tenemos es gue ese es el combustible del transporte masivo; entonces,

estarfamos impactando sistemas camo TransMilenio, También es el combustible del

transporte de carga. Ahf es donde tenemos que también mirar qué hacemos con eso,

V.D.: [Cuanto costara en definitiva el galén de gasclina?

R.B.; Estamos alrededor de los 14,000 pesos, Lo que falta por ajustar es 2,000 pesos
mé&s hasta que llegue a los 16,000 pesos. Cuando comenzd el gobierno, el precio al que
debfa llegar era casi de 19,000 pesos, Pero como ha venido bajando el petrélec y la tasa
de cambio, se ha ajustado el precio de la gasolina a nivel internacional, eso ayudd a

cerrar la brecha,
V.D.: fAcuante va a llegar el precio del galén de diésel?

R.B.: El diésel también tendrd que llegar a una cifra alrededor de los 16,000 pesos,
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£F ministra Bonilia so refirid 3 Jas polémicas gue se han generadn con of Banco de 3 Repablica. | Foto: guillermao torres -

FETang

V.D.: Yesovaasertenaz,,,

R.B.: Si, pero hay que hacer la mismo que hicimos con la gasolina, Poco a poco, que

vayamos moderando, que no tenga impacto en la inflacion,

V.D.: (En cudntetiempo cree que el precic del galén de diésel puede llegar alos 16.000

pesos?

R.B.: Minimo afio y medio, Eso cerrarfa el hueco del Fondo de Estabilizacian del precio
de los combustibles en 2025, Allf gueda rfamos en términos de gue se mirarfa con precio
internacional y tendrfa que empezar a actuar la otra palitica que esta planteando el
Gobierno, que es empezar a promaover la sustitucian del pargue automotor hacia otro

tipo de combustibles.
V,D,: Si aumenta el valor del diésel, ;suben los precios delos alimentos?

R.B.: Vicky, es mds o menos lo gue tenfamos en la década de los noventa, del siglo
pasado. El pafs ajustaba el precio de los combustibles una vez al afio, y tan pronto se

ajustaba el precio de los combustibles, una vez al afio, todo subfa,
V. D.: Eso se hacia en enero,

R.B.: Si, el impacto era sobredimensionado parque autométicamente decfan; como

subig el combustible, ahora sube la papa, el almuerzo, toda, Cuando se decidid hacer el
ajuste mensualmente, el pafs se dio cuenta de que ese impacto era mas imaginario que
real. Hoy queremos mostrar que sl hay dicho efecto imaginario y que el impacto real es

apenasdel 1,5 por ciento, No es mas,

V.D.: Sabe que me muerc de las ganas por preguntarle si ha hablade con el ministro del
Interior, Luis Fernando Velasco, El, antes de estar en el Gebierno Petre, decia quetenia

laselucién para bajar los precios delos combustibles, Digale gue le cuente, por favor,

R.B.: [Risas} ST hemos hablado con Velasco,

e lidea sobre preciode la gasslina

imrniahla™
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V,D.: ;¥ quéledice, ya le reveld la férmula magica?
R.B.: En el consejo econdmico se han mirado estos temas, es muy complejo, Vicky,
V., D.: ;Laférmula de Velasco es posible o es un imposible?

R.B.: Es una formula compleja de resolver, porgue lo gue él propone afecta las rentas

de Ecopetrol.

Contexto: Exploracidn de petroleo y gas; "Den resultados y hablamaos de
nuevos contratos”, el duro mensaje del ministro de Haclenda a la
industria extractiva

V.D.: O sea, esinviable,
R.B.: Tendrfamas que llegar a ajustarnos hacia adelante,
V.D.: No seme penga diplematico, (Es inviable hoy?

R.B.: Hoy es inviable porque tendrfamaos que ajustar hacia adelante, pero lo de atrds no
lo podemos ajustar y el problema que tendriamos ahf es como hacemas can la deuda,

Hacia atrés la deuda existe, no se puede desaparecer,
V.D.: Hay que pagarla.

R.B.: Exactamente. Siyo cambiara la formula e hiciera una propuesta de ese estilo, lo

gue me dice es; *Miremos hacia adelante como la podemos tocar, pero para atrés no”,

Ef ministra habid sobre los incrementas de jz gasalina. | Foto: mauvricia forez - samana

V,D.: Ministro, ¢al Gobierno leimporté la marcha por el alza en el precic delos

combustibles?

R.B.: Nos preocupa sobremanera porque este Gobierno esencialmente ha vivido de



todo el proceso social y no podemos ir contra el movimiento social, El alza en el precio
de los combustibles es una medida absolutamente impopular, Es una situacion

contradictoria porque, si bien es impopular, es fiscalmente necesaria. Lo gue estamos
gastando en financiar el déficit del Fondo de Estabilizacidn de Combustible lo estamos
dejando de gastar en primera infancia, en adulto mayor, en educacidn y en salud, yla

politica social estd es all3,

VD, ¢Ha conversado con su hijo, que ayudb a elaborar el informe del Banco dela
Repiblica que advierte que la reforma laberal del Gobierne Petro puede destruir

450,000 empleos?

R.B.: He conversado con él antes y después, Ese informe me gusta, Par primera vez,
alguien hizo un calculo de cuénto era lo gue se habfa dejado de pagar en Colombia por
horas extras y recargos, El tema crucial del informe también sefiala algo muy
importante: donde dice que se puede perder empleo formal es donde se habla de qué es
lo gue pasa en Colombia con los despidos, La reforma propone que hagamos mas dificil
el despido y le pongamos un costo. Ahf es donde ese informe dice: eso puede ser muy
costoso para el pafs porque los empresarios empezarfan a adelantar los despidos para

no pagar el recargo, Perotiene un calculo interesantey dice que en los Gltimos cinco afios

en Colombia las empresasya han venide haciendo despides, Laspersonasentrany

salen, y lo que queda claro de ese informe es quela curva de aprendizaje en Colombia

practicamente no exjste,

V.D.: Pero ;su hijotiene razén o no?

R.B.: El punto neurdlgico ahf es gué hacemos para garantizar mayor estabilidad en el
empleo, Ahf no es una farmula de costo-despido, Es una farmula de cdmo
prafundizamos la productividad v la curva de aprendizaje, Si, yo conozeo el informe, Lo

he hablado con mi hijo en muchas ocasiones.
V.D.: ;¥ su hijole dice: cuidado, papa?

R.B.: [Risas} £l es respetuosa de lo que hago y soy respetuoso de lo que él hace, y sabe

gue tengo gue tomar decisiones,

V.D.: (Los rices ya estan pagande lo que deberian pagar en impuestos en el Gobierne

Petro o tedavia no?

R.B.: Todavia no.
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V.D.: ¢{No? Cuénteme, ;por qué?

R.B.: Porgue la reforma tributaria fue aprobada en el 2022, Ese procesa de coma
vamos a tratar de nivelar las cargas del impuesto de renta entre personas naturales y
juridicas solamente se va a sentir en 2024, Este afio se estd haciendo una retencidn en
la fuente para cubrirlo gue se va a presentar en el 2023, Enun afio, las personas

naturales vamos a estar en el proceso de declarary pagar el impuesto de renta del 2023,

Ef ministra se refirtd  un expresidente que tiene bancadas en of Gabierna. | Fata: guillermea torres - semana

V.D,: Queseramas alto,

R.B.: En ese momento veremos realmente el impacto de la reforma, Las personas de
mayares ingresos, por encima de diez salarios minimos, van a tener una tasa marginal
de impuesto de renta més alta y se van a eliminar beneficios y excepciones, El impacto
lo vamos a sentir all3. El objetivo es que las personas naturales paguen un poco masy
las juridicas un poco menos, En el fondo, hay que llegar a equilibrar esta balanza, que
en Colombia es totalmente desigual. Si tomamos el 2022, cuando la reforma no estaba
vigente, en el impuesto de renta, las personas naturales solamente aportaban el 10 por
ciento del recaudo, y las juridicas el 90 por ciento. Internacionalmente, en los pafses de
la Ocde, el proceso es a la inversa: las personas naturales apartan el 70 o el 80 por

ciento, y las jurfdicas el 20 por ciento o 30 par ciento,
V.D.: ;Va a haber mas impuestos para los ricos?

R.B.: Esta reforma tributaria es suficiente para este Gobierno en términos de lo gue
gueremos hacer, Pero el reflejo lo vamos a ver en el 2024, Después, propanemos hacer
una muy buena evaluacion de qué pasd, si logramos gue el Tndice de desigualdad baje

dos puntos, gue es lo que se prapuso con la refarma.

V,D.: Larelacién del Gobierne con los empresarios ha side dificil, Muchas tensiones y

trinos. ;C6mo se puede recomponer?



R.B.: Porlo general, los empresarios son gobiernistas, Pero en términos reales el
problema es bajo qué figura los empresarios quieren participar, El presidente viene
praponiendo un acuerdo nacional y los empresarios dicen: Si, yo me meto al acuerdo,

pero en mis términos”, Entonces, el presidente les dice; "Eso no es un acuerdo”,

S .0ué pasa con Petro y los empresarios en su Gobierno? Respond... ~»
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V,D.: Pero tampeco es un acuerdo que sea en |os términos del gobierno del presidente

Petro.,

R.B.: Claro, entonces, ;por qué no hacemos unas mesas de verdad para llegar a un

acuerdo?
V,D.: (Percquétipo de acuerdos? (Acordar qué?

R.B.: Por ejemplo, queeste pafs debe ser mas educado. ¥ eso no puede seruna simple
consigna. Debe ser algo real gue se refleje tanto en el presupuesto como en el manejo

institucional de la educacian,

;Qué tipo de educacidn queremos en Colombia? ;Cudl es el balance que puede haber

entre educacidn publica y privada?

Ademds, tenemos el tema de la salud: ;el modelo vigente funciona o no? Lo que
estamos identificando es que tiene vacios. Cuando se habla del acuerdo, es que
miremos codmo resolvemos esto. En las periferias de las ciudades no se ha podido

construir en 30 afios un sistema de atencidn primaria,

V,D.: ;Por quéno se puede llevar salud de calidad dende no hay y conservar lo que

funciena bien?

R.B.: Nadie esté en desacuerdo con eso. El tema es qué hacemos realmente para
Manejar esos recursos, gue son mas de 50 billones de pesos, ;Qué tenemos en las
ciudades y como podemos funcionar? Los vacios en el régimen contributivo también
existen, Las personas se quejan porgue no tienen las citas a tiempo, porgue las citas
con los especialistas se demaran, Tampoco estén las candiciones para hacer
intervenciones guinirgicas y solamente quien utiliza la medicina prepagada tiene una

. .
meinr atencifin.
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V. D, ¢Reconoce que hay gente que siente miedo frente a la reforma a la salud que

prepone el Gobierno?

R.B.: SI,

Ef ministra Bonilia esta canforme can & compartamiente dal ddfar. | Foto: getty images

V. D,: Ministro, basicamente, hay temores porque, alin con las deficiencias del
sistemay que hay que corregir, estefunciona. ¥ ala gente le da miedo perder esoy que

laatencién empeore,

R.B.: De acuerdo, pero no se busca que el sistema sea peor, Se busca, realmente,
resolver esas deficiencias y que no lo terminemos haciendo con una prepagada. Enla
practica, mucha gente del contributivo resulta teniendo una mejor atencidn porgue
tiene prepagada. Curiosamente, a uno lo primero que le dicen cuando entra a una EPS
es; ;quiere que de verdad lo atiendan? Métase aguf {a la prepagada). Tiene un plus,
muchfsima mejor atencidn, se salta las filas, pero el gue no tiene prepagada tiene que

ira urgencias.
V,D.: Ministro, perc el que tiene prepagada pagamas,
R.B.:; Por supuesto, Pero la prepagada no forma parte del sistema, es un gasto de

bolsillo. Otra cosa es gue en el sistema de salud se reconozea que la prepagada es asi.

Contexte: Reforma pensianal en Colambia: ;cuales son los puntos que

todavfa estan en discusion?

V. D,: Si secumplelo que advierten las tres EPS mas grandes del pais y cesan su

atencién en septiembre, ;qué hace el Gobierno?
R.B.: Crec gue no sevan a apagar, Estan cafiando.
V.D.: ;Deverdad?

R.B.: ST. No han podido explicar los dos argumentos gue tienen, Nos dicen que la UPC,

nue se aumentd en 16 nor cientn. va les nuedd corta. | astres FPS han recihidn. de
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forma anticipada, 14 billones de pesos entre enero y julio, es decir, un promedic de 2
billones de pesos mensuales, Quedan 10 billones de pesos por desembolsar de aqui a

diciembre, Mo hay ningin indicader de indice de precios ni de productor ni de

censumider que diga que los gastos en salud han subide por encima del 16 por ciento, De

hecho, lo que dice el indice de precios es que eso esta por debajo,
V.D.: O sea, ;ellos estan mintiendo?

R.B.: La pregunta es; ;de donde se les incrementaron los costos?
V.D.: ;Pero estan mintiendo?

R.B.: Estdn diciendo algo que no han podido demostrar técnicamente, en términos de
dénde estan los costos, Y, entonces, ellos dicen que aumentd la demanda de servicia,
iPero es que los colombianos se enfermaron de repente? Les estamos pidiendo cifras,
gue muestren las frecuencias, en qué aumentaron y en qué cambiaron para saber de
gué estamos hablando y llegamas a un acuerdo. Perg, por lo prontg, la UPC aumentd
coma nunca habfa aumentado y se estd entregando juiciosamente y por anticipado,

:Cudles son las contingencias que estan detréds de los presupuestas méaximos?
V.D.: Pero ;qué pasa si se apagan esas tres EPS?

R.B.: La pregunta es; jeso implica apagar las IPS? Las gue verdaderamente prestan el
servicio son ellas, ;La gente puede seguir yendo al Hospital Simén Bolivarola
Fundacian Valle del Lili o a la Santa Fe? Claro que pueden seguir yenda, El tema es
coma se ajusta el sistema para que las personas tengan acceso a la cita, La Adres ya

estd pagando, y va a seguir pagando,

V.D.: Es decir, ;noles importa?

R.B.: El tema nos pane es a resolver finalmente la contingencia logfstica,
V.D.: Lo que usted me esta diciendo es que, si ese pasa, justedes resuelven?

R.B.: ST, buscaremas coma resolver la contingencia logistica, Hay 26,000 IPS en
Colombia que van a seguir funcionando, EI 95 por ciento son privadas y son las quevan

a seguir atendiendo el servicio.

V.D.: ;Nada denervios?

R.B.: Nada de nervios. El tema es como organizamos la logfstica y el sistema.
V.D.: Usted sabe que, si ese no funciona, sevuelve un despelote, ministro,

R.B.: Lo entendemos perfectamente y no se trata de crear un viejo Seguro Social, Se

trata simplemente de organizar mas,

V.,D.: Hablemos de German Bahamén, el presidente dela Federacién de Cafeteros, ;Por
qué al presidente no le gusta si el entonces ministro Ocampo estaba presente cuando

loeligieron?



R.B.: Una cosa es |a figura de quién es el presidente y otra cosa son los problemas de la
Federacidn. A nosotros nos interesa entrar a mirar cdmo resolvemos los problemas del

sector,
V,D.: (Quétipo de problemas?

R.B.: Primerp, que hay una pérdida de confianza de atras en los contrates del future,

Esc se refleja en que todos los que hicieron contratos del future terminaron

incumpliéndolos, Entonces, muchas cooperativas cafeteras saquebraron y algunas

cooperativas estan actuando contra los cafeteros en sus prediss, No podemos permitir

gue los cafeteros pierdan los predios. La otra situacifn es guela Flota Mercante todavia
es un pasivo muy grande en el manejo de los recursos del Fondo del Café, Todavia no
existen cuentas claras. Ese pasivo ya deberfa estar resuelto, Pero lo més grave es que ha
habido una polftica de renovacidn de cultivos, Entonces, estan envejeciendoy

Colombia no puede permitir que no se renueven.

V,D.: ;Por quées que al presidente Petre ne le gusta Bahamén?
R.B.: Ese es un tema de otra indole,

V.D.: ;Austedlegusta o no?

R.B.: Personalmente lo conozeo, He interactuado con &l en una junta y tengo buenas

relaciones con él.
V.D.: (Es untipo capaz ¢ no?
R.B.: Es untipo que puede ser capaz, sf,

¥.D.: Cuando estuve en el Huila, el presidente Petro dijo que podian cancelarse hasta

los centrates, Eso si serfa muy grave,

R.B.: El tema es gue el Fondo del Café tiene lfos, varios problemas y pérdidas,
problemas deficitarios que hay que revisar, Queremos que se auditen muy bien las

cuentas del fondo,
V,D.: (Lo que busca el Gobierno es que German Bahamén sevaya?

R.B.: No pienso que el problema sea él o no, Es la administracian del Fondo del Café,
Eso deben administrarlo los cafeteros, Entreotras, la mayor cantidad de exportaciones

nolas hace la Federacién, sino los exportadores privados,

V.D.: ;Sedebe acabar |a Federacitén?
R.B.: Eso significa que la Federacian ha perdido espacio, Y eso sf nos preocupa.

V,D.: (Qué pasara con la plata ahorrada que tiene el Estado en los bances y en el Banco

dela Repidblica? ;Qué pasaria con el Banco Agrarie? ;Cudl es el procese?

R.B.: Mo es plata ahorrada. Aqui guiero hacer precisiones. El afio empieza con fondos

en el tesoro, los gue vienen del recaudo tributario, de excedentes del presupuesto, Lo



gue uno encuentra es que, a lo largo del afio, ese presupuesto crece, llega a un picoy, en
diciembre, pricticamente se agota. Es decir, no hay una estabilidad. Entonces, al
principio del afio son 10, 15, 20 billones de pesos y el pico se encuentra entre los meses
de agosto y septiembre, Hoy pueden ser 42 billones de pesos. Esa es una cifra alta para

el mamento en el que estamas porque el pafs estd pidiendo liquidez,
V.D,: ¢Yesaplatavaair al Banco Agrario?

R.B.: La discusidn es: ;uno podrfa poner plata para que el Banco Agrario financie
créditos de economfa popular? ¥ la respuesta es *podria’, pero es muy dificil porque

solo le podrfa dar un margen de 60 dfas,

V.D.: Osea, esonoseva a hacer,

R.B.: Eso guedd daro en el banca,

V,D.: Pues esa es |a noticia,

R.B.: Solo se podria en agosto y septiembre de cada afio,
V.D.: Y esenosirvemuche parale que necesitan.

R.B.: Eso no sirve, Lo gue necesitamos hacer con el Banco Agrario es darle més liquidez

vy que el dinero pueda provenir de otras fuentes y son las gue estamos buscando,
V,D.: (Laturbulencia politica en cuanto afecta la econemia?

R.B.: [Risas} Le responderfa una cosa muy curiosa, Vicky, y es que, a pesar de que
exista esa turbulencia palitica, la economfa estd actuanda bien, Habrfa que poner
como una especie de bola de cristal a ver si es que podrfamos tener mejores resultados

si baja la turbulencia polftica.
V.D.: Loimportante es que no haya recesion,

R.B.: No habré recesion y vamos a crecer més de lo gue estaba previsto, El délar estd
alrededor de los 4,700 pesos, |a tasa de desempleo viene bajando, la bajamos del 11 por
ciento a 9,6 par ciento en julio, Tenemos un mayor nivel de ocupacidn, tenemos una
tasa global de participacion mas alta y, curiosamente, para gue miremos el proceso de
gue, si hay algo de reactivacion econdmica, lo gue més crecid en julio fue el emplec en

construceidn, o sea, sf estamos por encima,
V.D.: ;Usted cree en el golpe blande del que habla el presidente Petro?

R.B.: Si, creo en el golpe blando, En el sentido de que si hay gente que no quiere al

presidente,
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VD, : Pero una cosa es que no lo quieran y otra quebusquen tumbarlo,

R.B.: Hay gente que no lo quiere ¥ que quisiera que se fuera. Eso es lo que se llama el

golpe blanda. Uno no lo puede negar, efectivamente existe, Otra cosa esqué tanta

capacidad tengan para desestabilizar el pais, Eso eslo peor que pedrian hacer,
V., D,: El presidente dijo que esto podria traer una fuerte ola de viclencia,

R.B.: Algo asf. ¥ no porque la genere el Gobierno, sino simplemente si usted intenta
desestahilizary llegara algo, asf como lo del Pert, |a reaccion seva a dary nos vamos a
encontrar con cinco afios de turbulencia, Lo que hoy queremos acdlimatar como proceso

de paz termina siendo una nueva guerra.

V.D.: ;Usted sabe cul es el expresidente que, supuestamente, quiere tumbar al

presidente Petro?

R.B.: {Risas} No hay muchos expresidentes vivos en Colombia,

V.D,: Perp ;cudl es?

R.B.: Yo creo que lo han reflejado abiertamente,

V.D.: ;Quién?

R.B.: Tiene distintas expresiones en el Congreso, porgue tiene bancada propia.
V.D.: ;Quién sera?

R.B.: Hasta ahf.

V.D.: ;Cuantos expresidentes hay con bancada propia? Medeja usted pensando. ;¥
sabe cuales son las empresas espafiolas que, segiin el presidente, lo quieren tumbar y

estandando plata?

R.B.: No digo exactamente que son empresas espafiolas. Lo gue existe es una
informacion de que grupos politicos, que se cancentran en Espafia v alrededor de Vox,

han venido buscando fuentes de financiamiento para hacer campafa en Colombia.
V.D.: ;¥ estan moviendo plata?
R.B.: S, se estd moviendo plata.

V.D.: ;Pero mucha plata?



R.B.: Tienen capacidad de financiar cosas.

V. D.: Si hay extranjeros unides a un expresidente colombianc que pretenden tumbar
al presidente Petre, no se puede permitir quetorpedeen la democracia, ;Lo mejor no

seria decirle al pais de quiénes setrata?

R.B.: La democracia no se puede torpedear, la verdad es que eso en Europa tiene

nombre propio y en Espafa tiene nombre propio, es un movimiento que se llama Yox.
V,D.: ¢Vox, desde Espaiia, quiere tumbar a Petro?

R.B.: ST, Pero también guiere tumbar a todos los presidentes demaocraticos y

progresistas de América Latina,

V.D.: Si, pero estamos hablando de Celembia. ;Un expresidente esta ligado con Vox?
R.B.: Un expresidente tiene liga con esos movimientos.

V.D.: Ahi quedan todas las sefales de quién seria el expresidente,

R.B.: {Risas}

V.D.: ;¥ale pidieron cuanto valen las reformas, ya hizo el gjercicio?

R.B.: Si, el ejercicio lo hemos hecha,

V.D.: ;Cuanto costaria la reforma laboral?

R.B.: Le puedo decir que la laboral no tiene costo fiscal, eso no le cuesta al Estado, Es

un tema exclusivamente privado,
V.D.: ;¥ lareferma pensional?

R.B.: Tiene una reduccidn del costo fiscal si se aprueba lo que estd planteado en
términos de pilares. Pero solamente entendiendo lo que es el paguete de fondos de

capitalizacion y Colpensiones, no tocando los regimenes especiales y exceptuadas, Esa

reforma tiene una reduccidn de nueve puntos en el costo fiscal. No estamos tocando los

regimenes especiales, que son los que verdaderamente tienan costo fiscal en Colombia,

V.D.:Yladesalud, ;cudnto cuesta?

R.B.: Todo depende de gué estemos hablando, Si unimos los recursos de salud piiblica
con el régimen subsidiado y hacemos territorio saludable o atencin primaria en salud,
en todo el territorio, esos mismos recursos son suficientes, No costarfa un peso mas,

salvo gue tengamos que construir infraestructura,
V.D.: Recuerde que hay unos centros de atencién primaria y eso cuesta,

R.B.: Lo que hasta ahora se ha identificado es que en aquellos sitios donde hay mayor

deficiencia en el sistema esa infraestructura no existe o es deficiente.
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V.D.: Enesecaso, ;cuanto costaria?

R.B.: Esa construccidn es un gasto por una vez. Entonces, no es un gasto recurrente,
V.D.: ;Quémedice sobrela exploracion y explotacion de petrélec?

R.B.: Continda.

V.D.: Austed no le ha tocade luchar como le toc al ministre Ocampe, que debia salir
constantemente a desmentir a la entonces ministra de Minas, IreneVélez, El ministro

nuevo parece mas prudente,

R.B.: Creo que se precisaron mucha més las cifras y las condiciones, El pafs tiene 452
contratos activos vigentes entre exploracian y explotacion de hidrocarburos, De ese
total, 202 son de exploracion vigentes y abarcan un drea de 17 millones de hectéreas,
més del doble del &rea agricola de Colombia. Lo que se encontrd, iniciando el gobierno,
es que hahfa 40 contratos donde no estaban haciendo nada, ;Para qué quieren nuevos
contratos? Estos estan firmados, vigentes, y el objetivo es gue se pongan a hacer la

exploracian,

Entonces, en este momento, na hay necesidad de un contrata de exploracion porgue
hay 202. ¥ han encontrado gas y petréleo, En total, en Colombia hay 20 millones de
hectdreas dedicadas a exploracidn y explotacion de hidrocarburos, tres veces el drea

agricola,

V,D.: El exministro Ocampo no decia ser petrista, ;Ustedlo es?
R.B.: {Risas} Yo soy petrista.

V.D.: ;Quéle gusta del presidente?

R.B.: Lo conocl unos tres afios antes de que &l llegara a la alcaldia y lo acompafiéen su
primera campafia. Obviamente, el resultado fue que, una vez &l fue nombrado alcalde,
yo fui su secretario de Hacienda, Aquf la expectativa era si llegaba a la presidencia, no

sé cudndo.




V.D.: Y llegd,

R.B.: Y llegué,,.

V.D.: ;¥ quées loquele gusta de Petro?

R.B.: Me gusta que a5 un hombre inteligents, tiene conviccionas, se mueve dentro de

ellas y escucha

V.D.: ¢(Escucha?
R.B.: Usted me dird gue puede ser raro,
V.D.: Si.

R.B.: Escucha, Alfinal, las decisiones que toma estin sopesadas, Balancea y

finalmente, dentro de sus convicciones, dice: "vamos por aquf, vamos por alld',
V.D.: (Sedeja decir ‘no'?

R.B.: Se deja decir 'no’.

V.D.: ;Usted le ha dicho ‘ne’?

R.B.: Se deja decir 'no’ y uno no sale defenestrado de Palacio.

V,D.: O siniestrado...

R.B.: Ledije ‘no’ en Bogotd a algunas cosas,

V,D.: ¢¥ en el Gobierne le ha dicho: este ne se puede?

R.B.: Agul también ha habido cosas de ese estilo, Es mirar solo esos consejos de

gobierno y esos consejos econdmicos. Allf se permite intercambiar ideas.
V.D.: ;Petrola embarr6 cuande dijo que se iba arenegociar el TLC con Estados Unidos?

R.B.: Mo la embarré. El problema es cdmo se interpretd. Ese es un convenio

internacional gue tiene protocolos. Lo que faltd fue decir que se iba a seguir dicho



protocolo ¥ significa gue uno no lo puede hacer unilateralmente, es de forma bilateral,
Se llega a acuerdos de qué es lo que se hate. Y, entonces, de pronto, no es exactamente

renegociar, sino revisar algunos temas,

;Qué le interesa revisar al presidente? La posibilidad de entrar con més exportacianes a
Estados Unidos, Hoy tenemos una balanza fuertemente deficitaria. Entonces,
importamos més de lo que exportamos, Podrfamos producir en Colombia algunos de
los bienes que se estan importando desde alld como el mafz, porque finalmente es la

materia prima de los alimentos concentrados.

V.D,: ¢El orden plblico afecta a la economia? Que esté disparado el secuestro, la

extorsion, ;eso tiene algln impacto?

R.B.: El orden plblico termina afectando porgue genera inseguridades, Eltema es la
apuesta del presidente que es bien ambiciosa y exigente, ¥ como logramos hablar can
los grupos y cdma logramos un proceso de apaciguamiento paulatino, Un buen avance
es ese acuerdo con el ELN, pero efectivamente tenemos gue ir mas alld con todos los
grupos porque el objetivo es la "paz total’. Eso significa gue el Estado recupere la

soberanfa detoda el pafs y gue la presencia del Estado sea cierta,

V.D.: ;La gente, las empresas y las multinacienales tienen miedo de invertir cuande se

altera el orden piblice?

R.B.: Si, pero todo depende de qué es lo gue se quiere hacer y donde se va a hacer, Lo
cierto es que, contrario a lo que se viene diciendo, la inversidn extranjera sigue llegando
a Colombia. Estd aumentandg, estd en buenos niveles, en gran parte sigue siendo
hidrocarburos, Estd llegando inversion en industria, Queremos revitalizar el pargue

industrial y trabajar en ese proceso de reindustrializacion del pafs,
V.D.: ;Quién le hacelas cuentas al ministro de Hacienda?

R.B.: Las personales las hacemos en la casa con mi esposa.

V.D.: ;¥ aquién lerinde cuentas?

R.B.:Enla casa, a mi esposa. Perola declaracién de renta mela haceuna contadora.

Curiosamente, yotendria que saber hacer esa declaracién,

V.D.: ;¥ nclahace?

R.B.: Notengo tiempao, Entonces, metocd hay decirle a una contadara amiga; "Venga,

ahfle mando los datos”,
V.D.: (Es cierte que usted misme hace mercado?
R.B.: Sf, yo mismo merco.

V.D.: Nolevoy a preguntar por los precios, tranquile, pero usted sabe cuanto valen los

hueves, el arroz, la papa.

R.B.: ;Puedo hacer propaganda? Merco en la tienda de la esquina que es un buen



Fruver, Ahf uno encuentra cosas muy buenas. En supermercados compro productos de

aseo y granos, Tengo mascotas y tengo mis centros de acopio de productos de animales,
V.D.: Y cuande va a mercar, dice come uno: " Miércoles, el mercado esta mas carp”,
R.B.: Cuando voy a mercar, digo; "Uy, esto lo habfa comprado antes més barato”, sf,
V.D.: (Cémo hacemos con la inflacién, ministro, para que baje mas rapide?

R.B.: Esta bajando el precio de los alimentos, pero los combustibles estén subiendo,

Esa es la razdn parla cual no baja la inflacion més rapida,
V.D.: ;Cuando cree quetendremes una inflacion mas decente?

R.B.: Nosotros esperamos terminar este afio, en diciembre, con 9,2, Hoy estamos por
debajo de 12, La semana entrante tenemos nuevo informe de inflacion y esperamos que

esté muy por el 11,

V.D.: ;Lo del apagtén es también cafiando o qué?
R.B.: No.

V.D.: Entences, puede venir un apagén,

R.B.: Es untema muy preciso. Si hay un fendmeno de EIl Nifio, y estd previsto que T lo
puede haber, el interrogante es hasta donde los embalses logran responder, Lo curioso
es gue hemos tenido una especie de manejo bien hecho y los embalses tienen agua a un
nivel porencima del esperado, entances, seva a aguantar, Cuando llegue la sequia, hay
gue mirar hasta ddnde se baja el embalse y la clave ahf es si tenemos la capacidad de
respaldo o no, Ese respaldo hoy son las centrales térmicas y lo que estamos buscando es
gue logren comenzar otro tipo de proyectos energéticos, coma los primeros paneles

solares,
V.D.: ;Percentonces si hay riesgo?
R.B.: Siempre ha habido riesgo de apagon con el fendmeno de EIl Nifio,

V,D.: Para ser ministro de Hacienda hay que ser muy metédico. ;Tanto como ser

tacafic o eso es paja?

R.B.: {Risas} Yo creo gue eso es paja.

V.D.: (Noes tacaio?

R.B.: Yo creo que tamhbién me doy mis gustaos,
V.D.: [Quéle gusta?

R.B.: Me gusta viajar; obviamente, en este cargo no lo puedo hacer, Me gusta

divertirme, salir a restaurantes con mi esposa, soy poco rumbero,

V.D,: ;Vinito?



R.B.: Notomao, no fumo,
V.D.: Ah, no, esto es una maravilla,

R.B.: Esoes ocasional, Fumar nunca y tomarme algo casi no, Una copa de vino en una

comida yya.

V.D.: (Quéles dice a quienes le estan pidiendo al presidente que se haga un examen

médico para saber sies apto para el cargo?

R.B.: Que estan invadiendo su privacidad, El presidente no esta enfermo y tampoco es
adicto, Entre otras cosas, él notoma, a lo sumo lo que hace es consumir gaseosas, de

las cuales puede decir después no me gustan, pero las puede cansumir,
V.D.: El dicequelo estan vigilande. (Creequees asi?

R.B.: Un presidente que no estd vigilado no es presidente,
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“la remocion en el cargo de un presidente es
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{0ué opinan los candidatos a la Alcaldia de Bogota
sobre la propuesta de transporte gratis financiado con
cobro a la factura de la luz?
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Cambio Radical hizo duro llamado a Gustavo Petro por
su constante discurso contra el sector privado:
“Reaccione, presidente”
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