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Ecopetrol: mal ejemplo

de gobierno corporativo

Gran esfuerzo se ha hecho
para educar a las sociedades
del pais en practicas de gobier-
no corporativo. La realidad es
que el cumplimiento normati-
vo y buenas practicas de go-
bierno corporativo generan va-
lor. El primer estadio es el
cumplimiento de las normas
comerciales ylos estatutos. Es-
tos cuerpos establecen reglas
de conducta y responsabilidad
de los administradores, con-
flictos deintereses, toma de de-
cisiones, derechos de los aso-
ciados, entre otros. El segundo
estadio son buenas pricticas,
que puedenonoestarenloses-
tatutos, o en otros reglamentos
o documentos, o ser consuetu-
dinarios en la empresa, por lo
que pueden o no ser obligato-
rias, pero su cumplimiento ge-
nera confianza y transparen-
cia.Esto esimportante entodas
las sociedades, tanto emisoras
enelmercado de valores, como
familiares o cerradas. Por eso,
es doloroso lo que pas6 en Eco-
petrol. La iguana deberia ser el
icono y mayor ejemplo de go-
bierno corporativo. No obstan-
te, existen varios asuntos enlos
que Ecopetrol “perdi6 el aiio” en
la materia. Decidieron bajar la
experienciaprofesionalde15a
12 afios para ser miembro de
lajuntadirectiva,lo cualnotie-

nesentido alguno desde el pun-
todevistade generacion de va-
lor, y terminé siendo un ajus-
te para acomodar a alguien.
También, se presenté un cam-
bio dramatico de los miembros
delajunta. Lo cierto es que pue-
de ser mas adecuado, desde el
punto devistade gobiernoyge-
neracién de valor, la perma-
nenciadelos miembros porva-
rios periodos, con cambios
paulatinos, a fin de generar co-
nocimientoy estabilidad. Pues

LA IGUANA
DEBERIA SER EL
iCONO Y EJEMPLO
DE GOBIERNO
CORPORATIVO

bien, esto no ocurri6, y ahora,
a pesar de que el Gobierno ya
habia puesto a “su gente”, re-
solvié hacer un nuevo reme-
zo6n. Salieron y entraron cinco
miembros, ademas algunos
con serios cuestionamientos
desde el punto de vista de su
idoneidad e independencia.
Parece que al Gobierno le im-
porta mas la gobernanza dog-
matica e ideolégica, que la go-
bernanza mercantil de una
empresa que debe producir uti-
lidades para sus accionistas.
Poresonombroéaviceministros
y aagentes delapolitica. Igual-

mente, se le olvidaron los com-
promisos ybuenas practicas de
la Ocde, pues no es convenien-
te tener funcionarios de alto
rango en las juntas de las em-
presas del Estado, por los po-
sibles conflictos de intereses y
problemas deindependenciay
agencia. Recordemos que los
miembros delajuntadeunaso-
ciedad anénima no represen-
tanasuselectores, sino que de-
ben actuar de manera
independiente en interés de la
sociedad y teniendo en cuenta
el interés de todos los asocia-
dosynodeunosolo. Y porsifal-
taraalgo, Ricardo Roa, su presi-
dente, tiene cuestionamientos
sobrelafinanciacion delacam-
pafia presidencial, la compra
de un apartamento y otros
asuntos en supuesto conflicto
deintereses. Todo esto serefle-
jara enla credibilidad del mer-
cadoy el precio delaaccién en
los proximos dias. Finalmen-
te, veremos silos miembros de
la junta directiva acttian en in-
terés de la sociedad o seran
mandaderos del Palacio de Na-
rifio, lo cual puede significar
posibles demandas paraellose,
incluso, para el Estado por abu-
sardelderecho del voto eligien-
do miembros noidéneosy ple-
gados a su interés yno a los de
la empresa.



