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Se suponia que el Gobierno, representando al mayor accionista, presentaba y elegia para su junta directiva

a prohombres con enormes conocimientos en el negocio y a toda prueba. La realidad que hemos visto es al
revés: ni conocimiento del negocio ni de economia (ver: Con el pecado y sin el género: junta de Ecopetrol,
2021). El petrolero es un negocio de mucho cuidado, no solo por las complejidades tecnoldgicas y de los
mercados, sino porque es de grandes nimeros, y cualquier riesgo materializado va contra enormes cifras de
recursos publicos (lo hemos sufrido recientemente con los casos en Perd, Brasil, USA; ver Sudrez, 2022).

Habia que ir mas all, con una comprension més estratégica de las dos funciones que deberian estar
encadenadas, pero no revueltas: una, la del manejo econdmico y fiscal del pais, y dos, la funcion empresarial
de Ecopetrol, en ese orden. Las decisiones estratégicas de politica econémica y energética del pais deben
tomarse en el Gobierno y delimitar de paso, la cancha de juego en que la empresa debe moverse y desarrollar
su negocio. Por su parte, la funcién empresarial no tiene por qué ser interferida por el Gobierno una vez
definida la politica econémica y energética, y la debe desarrollar la empresa auténomamente en su sector
siguiendo los lineamientos de la OCDE

Y si en los Gobiernos anteriores este revuelto era muy inconveniente, al menos se suponia que el Gobierno
queria que Ecopetrol siguiera estando en el negocio petrolero. Ahora es mas inconveniente. Una empresa
energética pareciera ser la mejor definicién acomodable a esa que se transforme en productora de energias
limpias. Hasta ahi podria haber un buen planteamiento, porque alli llegaran las petroleras del mafiana en
forma obligada cuando el planeta haga crisis y a la fuerza nos veamos todos enfrentados con seriedad al
cabio climatico. Pero ponerle la mision de hacer la transformacion necesaria es una labor para las politicas
plblicas y no para el desempefio empresarial

Esto lo explicamos en detalle en la parte final de Autosuficiencia del petréleo no se lograra por mas
exploracion o fracking, 2022, con un ejemplo relativamente facil de entender: antes de cualquier otro asunto
que represente enormes inversiones, como todas en este sector, la mayor rentabilidad social la alcanzaremos
con la racionalizacion del consumo de combustibles fésiles (también aplica con la racionalizacion del
consumo de energia en general). Esta no debe ser la mision para la empresa que produce lo que se debe
racionalizar porque se configuran objetivos contrarios en una misma definicion empresarial; para verlo mejor,
uno dice que “deberia haber menor produccion” y el otro dice que “deberia haber mayor produccion”, y ambas
frases terminando en “para lograr mejores resultados empresariales”. Apuntan a misiones diferentes, en
conflicto.

En lo social se requieren expertos en economia, sociologia y politicas plblicas, para que disefien la politica
publica, y sobre todo la implementen desde el Gobierno Nacional. Mientras que en |la empresa se requieren
expertos en manejo de mercados de energeticos (para no dejarlo solo en petroleros, que son muy
especializados), en produccion y en su gestion administrativa. De la revision de los perfiles de la junta se
puede observar que no apuntan a estos propositos (ver nueva junta de Ecopetrol). Es decir, peor ain que lo
que preocupaba un afio atrds, sin expertos al menos en gestion empresarial, sino expertos en politica,
seguramente con los sesgos propios de este Gobierno.

Si el Gobierno tiene su mira puesta en las acciones para de verdad aportar a la lucha conira el cambio
climatico mundial, deberia empezar por la gestidn de la demanda de energia en el pais, lo cual es bien
conocido en la UPME y que expusimos en Racionalizar antes que decrecer, 2022. Pero esta tarea no debe ser
de Ecopetrol. Como tampoco hay necesidad de afectar fuertemente las finanzas publicas para aportar en
forma significativa a la reduccién global de efectos del cambio climéatico, dado nuestro mindsculo impacto
relativo al mundo. Las prioridades en ese sentido en el pais son bien conocidas: reducir la deforestacion y
controlar la conversion de esas tierras a pastos de ganaderia intensiva, racionalizar el consumo energético en
todos los sectores, pero especialmente en el de transporte e industrial.

Como politica de transicion debiésemos eso si, ajustar las metas y los esfuerzos para lograr carbono
neutralidad, come estan haciendo los paises lideres en materia de cambio climatico (Suecia, Dinamarca,
Noruega, Finlandia, Islandia, Costa Rica, Nueva Zelanda) y no aspirar a carbdn cero de una sola vez, con el
riesgo de sacrificar las finanzas publicas en forma grave, y por ende las metas de desarrollo y bienestar social
que afectarian muy negativamente a la poblacion

Rafael Fonseca Zarate

W Rafael Fonseca Zarate

= coveanre. [ECH (KN E3 I D

Te Podria Interesar

Findeter no hace Gobierno convoca

caso a las asamblea para
advertencias al hablar de cafeé,
proceso para ero sin invitar a
adjudicar a Federacion
multimillonario Nacional de
contrato Cafeteros

Por Oscar Sevillano

Millonarios

empaté con el
Elamanon

Por Oscar Sevillano

Regulacion a la

compra y venta
Ao vanaadarac



PRI

Por Juan Gémez

Supersalud
confirma la
intervencion a la
EPS Sanitas

Por Oscar Sevillano

Rafael Fonseca

£O

Confidencial

Colombia

Whatsapp: (+57) 317 599 0862
Paute con nosotros: (+57) 313 7845820

info@confidencialcolombia.com

R
pasa a sancién
presidencial

Por Oscar Sevillano

Bolsonaro afirma
que no permitird
que le detengan

Por Europa Press

f FACEBOOK

X TWITTER INSTAGRAM

MISION

Impactar positivamente en la sociedad con
informaciones honestas, transparentes y de calidad.
Moticias de trascendencia nacional e internacional con
especial sensibilidad hacia el medio ambiente. Un
enfoque diferente y ecosostenible hacia todo lo que
afecte al planeta, con una mirada positiva hacia la
transformacién tecnoldgica y digital.
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VISION

Mejorar la calidad de la opinién publica. Formar una
sociedad con mejores seres humanos al mismo tiempo
que nuestro medio genere una relacion de confianza
con nuestros lectores, empresas aliadas y anunciantes.




