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Posible Junta Directiva de Sses=e]

Hoy es la asamblea de accionistas de , una reunion gue comunmente no atrae
tanta atencion. Pero esta ocasion es diferente. Arrancea con tensiones y debates centrales
para el future de la empresa bajo la controvertida direccién de Ricardo Rea. Mas alla de los
informes de rigor ¢ la aprobacion de los estados financieros de 2023, [o que esté en jJuego es
la eleccion de los miembros de la junta directiva hasta 2025, una decision gue le cambiara la
cara al érganc directivo mas importante de la principal petrolera del pais.

Es una eleccion cantada a favor del gobiemo, pues siendo el accionista mayoritano de la
empresa —tiene el 88 por ciento de las accicnes—, puede hacer valer su mayoria por encima
de los accionistas que han expresado reservas. La Silla Vacia habl¢ con siete fuentes que
participaran de la Asamblea y conocen la empresa. Todas estan de acuerdo en que el
resultado mas seguro es gue el gobiernc pondra en alos cinco nuevos miembros
de la junta directiva que ya habia enviado el Ministerio de Hacienda en su plancha de
candidatos sugeridos.

Esto & pesar de las criticas alrededor de la conveniencia de sus perfiles para el gobierno
corporativo de la petrolera. Criticas que han venido desde distintos sectores, inclusc desde
la junta directiva actual, que insistié en que ne tienen la preparacién adecuada para difgir la
empresa, aun cuando la mayoria de escs miembres fueron nombrados por el gobierno y son
simpatizantes del presidents Petro.

Con la nueva junta, Ricardo Roa tendra una mayoria casi absoluta de figuras aliadas,
precisamente en un momento critico en el gue crecen los ruidos alrededor de su figura.
Tambien asegura una mayor afinidad para apoyar su vision sobre el plan de negocios de la
empresa y las nuevas inversiones.
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—La asamplea general al borde de semana Abril, 2026

Santa
Petro insiste en el enganio: cifra de
Las asambleas generales de accionistas de [Sses 1] son normalmente reunicnes ordinarias muertes evitables no es culpa de EPS

anuales en la que representantes de los mas de 260 mil acclonistas de la empresa mas e ——
grande de Colombia tienen la oportunidad de conccer su desempeiio y el de sus acciones.
Esto lo hacen a través de |z presentacion de los informes integrados de gestion o los estados

financiercs del afic anterior.

Esto es asidesde que la petrolera pasd, en 2006, de ser una empresa tetalmente estatal &
convertirse en una sociedad de economia mixta, v puso en la bolsa el 12 por ciento de sus
accicnes, donde particulares pueden comprar accicnes de la empresa. Ala asamblea del afo
pasado fueron Unos tres mil accicnistas, que es el NUMero de perscnsas que se esperan en la
Jormada de hoy, que tendra lugar en el Centro de Negocios de Corferias en Bogota. La
reunion esta citada a las dos de la tarde, una hora inusualmente tarde para una reunidn que
se extiende por varias horas, como las juntas de copropietarios de cualguier edificio.

Pero la reunion de hoy tiene los animos caldeados por el punto 16 de la agenda del dia, que
esla eleccion de los miembros de la junta directiva de la empresa para lo que resta del
periodo 2021-2025.

Amylkar Acosta, que fue miembro de |z junta de la empresa por tres pericdos como
representante de los departamentos productores, y tambien exministro de Minas y Energia,
ve inminente la llegada de los candidatos del gobierno: “Eso no tiene reversa. La Asamblea es
scberana y puede disponer lo que a bien tenga. Esto plantea un nuevo escenaric para
Ricardc Roa, pues tendra una junta mas en linea con su vision de la compania’, dice.

Asi, Iz nueva junta, gue tiene nueve miembres, quedaria con ciNCe rostros nuevoes: Edwin
Palma, Lilia Roa, Angela Maria Robledo, Guillermo Garcia Realpe y Alvarc Torres Macias, y otros
cuatro que ya estaban: Monica de Greiff, Gonzale Hernandez, Luis Alberto Zuleta y Juan José

Echavarria.
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Entre los rostros nuevos estan dos viceministros del gobiernc. Uno es el viceministro de
Trabajo, Edwin Palma, que fue exprasidente de la Unidn Sindical Obrera (Uso) v la
viceministra de Ambiente, Lilia Roa Avendaiio, que acaba de aterrizar a ese cargo &
comienzos de enerc y es una conocida activista antifacking. No hay antecedentes de dos
viceministros llegando a la junta de la empress, [0 que le da al presidente Petro el poder de
tener ani a dos subordinados.



De hecho, su nominacidon va en contravia de las directrices de la Ocde sobre el gobiermno
corporativo de las empresas publicas, un documento de 2015 en el gus esa organizacion —a
la gue pertensece Colombia desde 2020—, insta & que el Estado “debe evitar elegir aun
NUMerc excesivo de consejeros procedentes de la Administracidn Publica con la finalidad de
minimizar los posibles conflictos de intereses”

Perc esc puede tener problemas para el gobiernc corporativo. “Los viceministros, por ser
viceministros, se van a tener que excusar de tomar decisiones si tienen conflictos de interes
en la discusion de temas concretos’, dice una persona que conoce del gobiemo corporativo
de la empresa. “Esc puede hacer dificil tomear ciertas decisiongs, como desincentiver las
exploraciones en Permian para la viceministra que tiene Una agenda antifracking’, dice.

También entrarian dos politicos que han sido cercancs al petrismo. Le senadora y farmula
vicepresidencial de Petro en la campana de 2018, Angela Maria Robledo, y Guillermo Gaicia
Realpe, el exsenador liberal gue apoyd a Petro en las presidenciales de 2022. Como
representante de los gobernadores llegaria Alvarc Torres Macias, un ingeniero eléctiico
conecido de Ricarde Roa que tiene amplia experiencia en gl sector de infraestructura v
energia en el pais.

De las sillas que se quedan de la junta actual esta Mdanica de Greiff y Gonzalo Hernandez, Dos
fuentes informadas confirman a ambos como los mas afines a Ricardo Roa en el grupo actual.
Sumando a ellos dos, Roa garantizaria siete votos de nueve gue son cercanos a sus
intereses.

Entre las salidas que sorprendieron esta la de Saul Kattan, el presidente actual de la Junta,
que es cercanc a Petro de anos. Seguin una de las fuentes gue conccio el proceso, fue
directamente Roa el que estuvo detras de la sugerencia de que saliera Kattan. “Ellos venian
distanciados desde hace meses. Roa es el que esta delras de su salida, aungue Kattan siga
teniendo una buena relacion con Petro’, dice.

En todo caso, eso no le daria un poder completo al gobierno de Petro sobre la direccion de la
empresa, pues todavia guedan dos figuras con un perfil mas independiente. Luis Alberto
Zuleta, que ha sido director de varias juntas directives, como el Metro de Medellin y
Bancolombia, y es quien garantiza Una experticia financiera en la junta actual, que esuno de
los requisitos gue pide la Bolsa de Nueva York, dende cotiza la empresa.

El otro perfil es el de Juan José Echavartia, exgerente del Banco de la Republica, que figura
como representante de los peguerios accionistas en la junta, entre los que estan los fondos
de pensiones privados Porvenir, Proteccion y Colfondos. Estos, entre otras entidades come
el banco estadounidense JP. Morgan, que tiene el 2.9 por ciento de Iz participacion
accionaria.

“No es un poder absoluto. Todavia queda gente seria’, dice una de las figuras salientes gue
pidio reserva,

Para César Loza, presidente del sindicate mas grande de la petrolera, la USO, es apenas
natural que el gobiernc quiera poner miembros afines a su vision del pais, y que la junta
actual tenga simbolos del sindicalismo, el ambientalismo y el sector social. Dice que son
elecciones simbdlicas:

“Mas alla de los nombres que llegan, nos alegra la llegada de Edwin Palma, por ejemplo,
porque reivindics la lucha del sindicalismo en la empresa. Lueqo de 865 afillados victimas de
homicidic o amenazas, esun triunfo de la causa que llegue un sindicalista a la direccion”

Ante las criticas sobre la idoneidad de los perfiles nuevos, pone un retrovisor al 2019: “En la
Junta que se eligid en 2019 no habia una scla mujer y habia gente como Luigi Echeverri, el
exgerente de la campania de Ivan Dugue, y uno de los superpoderos durante su gobierno. El
estaba ahi porque era cercano al presidente y no sabia de hidrocarburos. Ani sinadie se
que|d’, dice.

Advierte, sin embargo, que le haran control a la llegada de figuras como la ambientalista Lilia
Tatiana Roa: "Nos vamos a oponer a cualguiera de los miembros gue venga a plantear la
desinversion de , sea quien sea”,

Pero otres creen que escs simbolos son un paso en falso para el gobierns corporativo. “No
estd mal que haya mayor representatividad en . El problema es que son personas
que ne conocen de la empressa, entonces no aportan nada a su gestion”, dice Amylkar



AcCosta,

Segun el exministro, esta eleccion va a tener efectos en las finanzas de la empresa. “Estc va
afectar la cotizacion en bolsa. La bolse evaldara silo que ocurre este viermnes esta acorde o No
con suslineamientos. Eso puede llevar eventualmente a que ala accion la saquen de la
bolsa, pues no esta obligada a tenerlas sino cumplen con susrequisitos’, dice.

Ya a comienzos de esta semana, la accicn de cayd 5 por clento en la Bolsa de

Valores del pais a raiz de que el ministro de Hacienda confirmo la plancha propuesta. Esto
luego de que nubiera caidc un 2,6 porciento a comienzos de marzo, tras la socializacion del
informe de reservas, que mostrd una caida del 6,5 por ciento en comparacion con 2022

Para Jorge Enrigue Robledo, el exsenador y accionista de que estard tambien en la
Asambleay votard en negative la plencha del gobierno, la batalla no esta del todo perdiday
todavia se puede pelear para que no quede elegida.

“Legal y técnicamente aqui nc hay nada que hacer. El gobiemo tiene los votos. Perc nosctros
vamos & meter 30 ¢ 40 intervenciones para que sepan que estamos en desacuerdo con esa
movida. Puede que hoy la pelea la perdamos, pero los ruidos sobre Roa no van a desaparecer,
al contraric’, dice.

Robledo dice que en 20 afos de estar en Comision Ouinta como senador —que se encargsa
de temas minercenergeticos— nunca se habia dado una eleccion de la junta como la actual.
“Es que nunca habia estado un presidente que despreciara asi el petréles, y que quisiera
meterle manoc a la empresa de esa forma”, dice.

A suvoz se suma la de otros accionistas mineritarios de la emprasa, Ios cuales enviaron el
miercoles de esta semana Una carta en la que le piden al presidente de la compaiia aplazar la
asamblea de accionistas.

Aungue perscnas como Robledo estéan preparadosne para la cancelacidn, sine paras una
Jornada peleada, especialmente, segun el, porque hay manicbras desde la direccion para
cortar el debate. Dice que esa fue larazen por la que la reunion se Cité un viernes en vispera
de Semans Sants, y alas 2 de la tarde y no a las 8 de la mariana, como se hace normalmente.

—Una junta mas conveniente para Ricardo Roa

Lo que es claro es que la eleccion de la nueva junta le cae como anillo al dedo a Ricardo Roa,
pues llega en medic de mas dudas sobre su figura ahora que se conocen —luego dela
revelacion del periodista Daniel Coronell—, algunos detalles del informe de la consultora
britanica Control Risks. Esta hizo una evaluacion delriesgo de con las
investigaciones que tiene Roa.

Losruidos son varios, que incluyen la investigacion en su contra por presuntas
Iregulznidades en lz financiacion de la campania presidencial de Petro, cuando &l era su
gerente. Roa ha mentidc en su defensa sobre la financiacion de la campaiia. También tiene
otros dos escandalos encima: la compra de un lujoso apartamento al petrolero Serafino
lacono, con intereses particulares en hidrecarburos. Y el de su novie Julian Caicedo, guien
disfrutaba de un cargo como funcionario publico y un contratc de prestacion de servicios con
otra entidad publica cuando Roa aterrizo en el gobiernsc de Petro.

Los detalles aue se conocen sobre el inferme revelan gue la empresa estadounidense si
considera que las situaciones que envuelven a Roa son un riesgo alto para la compaiiia.
Tambien plantea, en unc de los escenarios, que se haga la evaluacion de un eventual retiro
temporal o definitive del presidente de por la probabilidad de acciones regulatorias
y penales contra Roa.

Elinforme, entodo caso, tiene un caracter consultive, y no obliga a que los miembros de la
Junta hagan algo en concreto ni contempla como necesaria la salida de Roa de la empresa.

Ademas de tener una junta mas flexble frente a susruidos, Roa tendrd una mas conveniente
para sus planes de inversionas para la empresa. Asilo afirma una perscna que estuvo en el
gobiemno corporative durante anos, pero que pidio reserva: “La junta tiene a su cargo la
aprobacion de la estrategia corporativa y el plan de negocio de la empresa, asi como la toma
de decisioches estratégicas en el negocio tradicicnal y en [os potenciales nuevos negocios.
Roa va a tener mas facil el camino para tomar decisiones sobre & dénde dirigir [as inversiones
de la compania’, dice.
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Fara oo Conocedor gl procesu, gue Ung [Unta sea alln al presSiaginle de ia Smpresa no uene
nada de malo, perc eso no quiere decir que sea bueno tener gente que piensa igual que Roa.
Laclave de lo que esta pasando, dice, es que “ala gente que entrd 2 la jJunta la escogid
Petro, perc a la que esta saliendo la saca Roa”, dice.

Con un grupo mas afin, Ricardo Roa puede relajar un poco esa tension sobre Io que puede
hacer el grupo frente al informe y al tliempo tener una junta mas afin a sus planes parala
empresa. Sin tener Una voz univoca en la junts, tendré una que canta mas a suU propio ritmo.
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(&l Gobierno Petro, Junta directiva
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