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En el tablera global del sectar energética, (= call se enfrenta a un dilema crucial gue ha puesto enjagque su
walaracian y su pasician en el mercadao. Coma estandarte de la industria petralera colombiana y con una marcada
presencia en los mercados de walares, los recientes trapiezos en su gestion v su estrategia de transician

energetica, demandan una revision profunda v oritica.

El nicleo del problema radica en una serie de decisiones *estratégicas’ que, lejos de posicionar a =
un lider en la transician hacia energias renovables, han evidenciada falencias significativas en su capacidad para
adaptarse a las exigencias de un mercado cada wez mas inclinada hacia la sostenibilidad. Esta incapacidad se

refleja dolorosamente en su cotizacian en bolsa, donde ha sufrido una depreciacion notable.

La cobertura de apenas 50% a Go% de la energia necesaria para sus procesos productivos ha forzado a

camprar energia a precios exorbitantes en la bolsa, especialmente durante periodos criticos coma el reciente
fenamena de EL MNifio. Esta gestion deficiente se traduce en un desangre financiero de aproximadamente $3.000

millones diarios, sumando alrededor de $100.000 millones al mes.

Una de los retos mas significativos en la aperacion de | es su considerable dependencia de la energia
electrica, que incide entre 30% v 50% en los costos de extraccion de cada barril de petrdleo. Esto representa

aproximadamente US$g par barril, destacando el fuerte impacto que los costos energeticos tienen sabre la

empresa. En promedio, asignaba unos US$zso millones anuales para la adquisician de energia. Sin



embarga, debida a una gestian ineficaz y una cobertura energetica insuficiente, los gastos actuales exceden
ampliamente esta estimacian, evidenciando falencias criticas en la planificacion v ejecucion de su estrategia

energefica, lo anterior es un dafio el patrimanio plblico.

La caida en la walaracion de en las bolsas de Nuewva York v Colombia no es un hecha aislada, sino el
refleja de una crisis de conflanza en su liderazga v estrategia corporativa. La industria petralera, inherentemente
waladtily sujeta a fluctuaciones drasticas, exige una gestion gque na salo responda a los ciclos econdmicos, sino gue
tamkbign anticipe v se adapte a los cambios regulatarios y ambientales. En este sentida, ha maostrada

signas de lentitud v falta de agilidad, deteriorandao su reputacion v atractiva coma inversian segura vy rentable.

En cuanta a la diversificacian de sus fuentes de energia, parece rezagarse. Su plan de descarbanizacian,
mas que un madelo de implementacian eficaz, ha sido una serie de promesas no cumplidas que han generada
escepticismo tanto en el mercada local coma internacional. La falta de ejecuciones concretas hacia las energias
renawables es un punta particularmente critico que pone en duda la capacidad de la empresa para cumplir con

sus objetivas ambientales y econdmicos a largo plazo.

La situacion actual de requiere mas que una reflexion pasajera; demanda una accion decidida v
transparente. Es imperativo gue la direccion de la compafiia se comprometa con un plan de accidn claro,
respaldado por inwersiones significativas en tecnologias que na solo disminuyan suimpacto ambiental, sino que
tamkign aptimicen su eficiencia operativa y financiera. La comunidad de inversaresy la sociedad colombiana,

coma principales interesadas, deben exigir responsakilidad v resultados, no sala promesas.
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