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A primera vista se trataba de
una ocasion feliz. El motivo era
el lanzamiento, el pasado 31 de
julio, del Instituto Colombiano
del Petréleo y Energias de la
Transicion -que reemplaza alan-
tiguo Instituto Colombiano del
Petréleo-y cuyasede se encuen-
traen Piedecuesta, Santander, a
poca distancia de Bucaraman-

a.
Conla presencia del Presiden-
te dela Republica, los asistentes
escucharonsobreelgirodelaen-
tidad dedicadaalainvestigacion
aplicada, que ahora concentra-
rasus esfuerzos en el uso de tec-
nologias de punta “para apalan-
car proyectos de hidrégeno,
energias renovables, soluciones
debajas emisiones y biocombus-
tibles, entre otros”. Asilo sefialo
un comunicado de Ecopetrol,
que hard un esfuerzo importan-
teen materia de recursos parael
organismo, cercanoalos 200 mi-
llones de délares, que seran
transferidos entre 2024 y 2030.

Mas alla de que la agenda se
atraso debido a la demora del
mandatarioy de que este en una
larga intervenci6n afirmé que la
principal empresa del pais debe
dedicarseagenerar energiaeléc-
trica -a pesar de que las normas
vigentes seloimpiden-, los altos
ejecutivos de la compaiiia esta-
ban expectantes. El motivo es
que después de varios intentos,
Gustavo Petro habiadecididore-
unirse con la junta directiva de
la sociedad en la cual la Nacion
es accionista mayoritaria, justo
cuando esta debiatomar una de-
cision trascendental.

El dia del evento se vencia el
plazo paraaprovechar unaopor-
tunidad de inversion particular-
mente atractiva. Se trataba de
adquirir, a través de una subsi-
diaria, el 30 por ciento de los ac-
tivos de una firma en Estados
Unidos, que impactaria positiva-
mentelas diferentes métricas de
la petrolera colombiana.

Pero en contra de las expecta-
tivas de quienes creian que el
jefe del Estado estaria de acuer-
do -asi fuera a regafiadientes-
conunadecision que llevabame-
sesenestudioy habiarecibidola
luz verde de diferentes comités
internos, desde el arranque de
la cita fue evidente que la postu-
raeraotra.

Alolargodeloquealguiendes-
cribié como una diatriba llena
de criticas a la administracion
del conglomerado, este sefiald
suoposicion alaidea. Y cuando
alguno se atrevi6 a hablar para
abogar por una determinacion
diferente, la ira presidencial no
se hizo esperar.

Asi, en cuestion de minutos,
quedo enterrada la posibilidad
de lo que siempre se considerd
un movimiento acertado. Acto
seguido, una vez los integrantes
de la junta quedaron solos y
arranc la que habia sido convo-
cadacomo unasesion extraordi-
naria, varios que estaban origi-
nalmente en una orillase movie-
ronalaotra, conlo cual nisiquie-
ravaliala pena votar.

Aungue semejante desenlace
se supo casi inmediatamente y
tanto en las redes sociales como
en los medios de comunicacion
hubo comentarios y testimo-
nios, lahistoria estalejos de con-
cluir. Dentro de pocos dias, EcoA
petrol revelara sus resul
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Que las decisiones relativas al giro de los negocios
de la empresa mas valiosa del patrimonio publico se
tomen desde la Casa de Narifo resulta inquietante.
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Entre el 2024 y el 2030, Ecopetrol hard un esfuerzo importante en materia de recursos, unos 200 millones de délares, que seran transferidos al nuevo
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que viene, una suma estimada
entre 1,3 y 1,6 billones de pesos
extra. Dado que tanto por im-
puestos de renta como por divi-
dendoslaNaciénse habriabene-
ficiado, lasarcas estatales no per-
cibiran alrededor de un billon
de pesos anuales durante la vida
atil de la explotacion.

Apartedeloanterior, laadqui-
sicion se encontraba financiada
en un 100 por ciento, pues ya se
habia hablado con varios ban-
cos para un crédito puente. Los
nimeros era tan atractivos que
antes de finalizar la presente dé-
cada se habria pagado plena-
mente un negocio de 3.630 mi-
llones de délares.

Tampocose olvidaronlas con-
sideraciones ambientales, pues
semostréque el indice de carbo-
nointensidad de un campo veci-
no en el cual Ecopetrol ya tiene
presencia en Texas es una octa-
va parte de los 37 que opera di-
rectamente en Colombia. Eso
quiere decir muchos menos kilo-
gramos de dioxido de carbono
vertidos ala atmésfera.

Tales cuentas se hicieron con
basesserias, puesse tratade una
zona conyacimientos identifica-
dos, en la cual simpl

La transaccion
frustrada habria
permiticdo
incrementar la
producciénen9
por ciento durante
2025, algo
equivalente a
65.000 barriles
diarios de crudo
adicionales. Enun
porcentaje similar
podrian haber
subido las reservas
recuperables con
corte adiciembre.

mente impuls6 un proyecto en
el Congreso para prohibir la téc-
nica, el cual se hundié, perosera

hay
que hacer el trabajo de perforar
y explotar, con lo cual los frutos
se ven de manera muy rapida.
Sin duda la actividad tiene.com-
plejidades, pero Occidental Pe-
troleum -que es el socio
mayoritario- cuenta con unalar-
ga experiencia en el area, en la
que también se han entrenado

durante el segundo trimestre y
debera contestar las preguntas
deaccionistasy tenedores de bo-
nos. Ademas, estaria obligada a
ampliar la que es una informa-
ciénrelevante ante las autorida-
des bursatiles de Colombia y Es-
tados Unidos, puessustitulos es-
tan inscritos en Nueva York.

Lo quese fue

Dice el refran que de nada sir-
vellorarsobre laleche derrama-
da. Pero asilo ocurrido no tenga
reversa, vale la pena recordar
en qué consiste el sacrificio del
llamado ‘Proyecto Oslo’.

Segiin un documento interno
de la empresa, la transaccion
frustrada habria permitido in-
crementar la produccioén en 9
por ciento durante 2025, algo
equivalente a 65.000 barriles
diarios de crudo adicionales. En
un porcentaje similar podrian
haber subido las reservas recu-
perables con corte a diciembre
préximo -calculadas en 212 mi-
llones debarriles mas-, suficien-
tes para reponer con creces las
que se utilizaran este afio.

Desde el punto de vista de las
utilidades netas de Ecopetrol, es-
tas se hubieran incrementado
en 14 por ciento en el calendario

Sm embargo, ninguno de esos
argumentos resulté valido por
cuentade unasola palabra: frac-
king. Como es bien conocido, el
actual gobierno es enemigo de
la técnica de la fracturacion hi-
dréulica. Esta consiste en usar li-
quidos a alta presion para crear
fisuras en las formaciones roco-
sas del subsuelo y liberar hidro-
carburos atrapados en depési-
tos pequefios.

Motivo de polémica desde
hace afios, el método en cues-
tién cuenta con amigos y enemi-
gos. Si bien la evidencia cientifi-
cadesmontalasafirmacionesso-
bre sismicidad y afectacién de
fuentes de agua, es verdad que
se encuentra proscrito en algu-
noslugares. Enotros atrae inver-
siones cuantiosas, como pasa en
el departamento argentino de
Neuquén, vecino de Chile, don-
de se ubica la formacién Vaca
Muerta.

De vuelta al territorio nacio-
naly apesar delosgrandes pros-
pectos que existen en la parte
del Magdalena Medio, tan pron-
to lleg6 al poder la administra-
cién Petrosuspendiélos proyec-
tos piloto que estaban en mar-
cha, con el fin de recabar datos
paradar el siguiente paso. Igual-

p! de nuevo en esta le-
gislatura.

Como no parecia ser consis-
tentequelallamadajoyadelaco-
rona estatal aumentara su pre-
sencia en campos que usan frac-
king en Estados Unidos, mien-
tras en Colombia tiene esa puer-
ta cerrada, Petro opt6 por la li-
nearadical en el tiltimo momen-
to. De haberse sabido antes, la
empresa habria podido ceder el
derecho a su participacion a un
tercero, embolsdndose un buen
dinero, pero los tiempos no lo
permitieron.

¢Lo que viene?

Tras el portazo de Piedecues-
ta, el clima interno en Ecopetrol
oscila entre la depresion y la in-
certidumbre. Caras largas en los
pasillos y personas que hablan
de irse a otros sitios abundan,
porque no se entiende la racio-
nalidad de enterrar una iniciati-
va que habria generado recur-
s0s para enfrentar de mejor ma-
neralos retos del futuro.

Aparte de la oportunidad per-
dida, es claro que hay una dife-
rencia fundamental entrelo que
piensa el Presidente de la Repii-
blicayelrumbo por el cual viene
lacompaiiia. Tal comoloreiterd
el propio Petro en Manizales el
viernes pasado, de lo que se tra-
taes de acelerar el cambio.

“Si estd muriendo una econo-
mia, tiene que aparecer otra”,
sefial6 durante el foro sobre
reactivaciéon econémica que
tuvo lugar en la ciudad. De paso
anuncié que enlareformatribu-
taria que presentara al Congre-
so proximamente buscara que

suban los impuestos que pagan
las sociedades del sector extrac-
tivo, porqueigual aestasles que-
dapoco.

Dentrodelavisién del manda-
tario, el carbon tiene los afios
contadosy dejara de usarsea co-
mienzos dela década que viene.
Por su parte, el petroleo seguira
la misma senda con lo cual sera
marginal para mediados del si-
glo. Debido a ello, hay que mo-
versedellenoalterrenodelasre-
novables para convertirnos en
unapotencia productoradekilo-
vatios limpios y baratos que ser-
viran, por ejemplo, para poten-
ciar las granjas de servidores en
las que se apoya la inteligencia
artificial que demanda un enor-
me poder de computacién.

Sinduda el planteamiento sue-
naatractivoy permite sofiar con
un mundo mejor. El problema
es quelarealidad dice otra cosa.
Enelcasodel carbén, la produc-
cién global sigue en alza y alcan-
z06 el afio pasado los 8.500 millo-
nes de toneladas métricas. A pe-
sar de una menor demanda en
Europay Norteamérica, en Asia
el consumo sigue disparado.

Segin el experto Frank Umba-
ch, hay mas de 200 grandes plan-
tas termoeléctricas en construc-
cion que usaran el mineral,
mientras que el total ya aproba-
das o en proceso de preconstruc-
cién supera las 350. China, Indla
o

lela posibilidad de fortalecer su
posicion financiera. De seguir
las cosas asi, vendra un marchi-
tamiento por la incapacidad de
reponer reservas. Y hastalas po-
sibilidades del gas estan en vere-
mos pues el Ministerio de Am-
biente ha expresado dudas con
ciertos proyectos como es el
caso del pozo Komodo, ubicado
en aguas profundas del Caribe
colombiano.

No menos grave es el golpe a
los mecanismos de gobierno in-
terno de Ecopetrol. Aunque en
teoria el cuerpo rector de la ad-
ministracién de la compafia
estaintegrado por miembros in-
dependientes, larealidad es que
no hay tal. En lugar de expertos
que velan por lo que es mejor
para la empresa a partir de sus
conocimientosy trayectoria pro-
fesional, los que mandan son
apéndices del Ejecutivo en los
que priman los sesgos ideologi-
cosy el activismo.

Y eso es muy grave porque
con cada paso en falso que se da
se estd destruyendo el patrimo-
nio de los colombianos. Resulta
una cruel ironia que un Presi-
dente que hizo carrera denun-
ciando el mal uso de los recur-
sos piiblicos acabe siendo el res-
ponsable de equivocaciones
que podrian tasarse en miles de
millones de délares, como lo
pruebaelhechodequelaaccion
del c se encuentra

son las protag

tas de un mercado que sigue vi-
gente. Incluso la multinacional
Glencore, socia del Cerrejon,
acaba de abandonar los planes
para salirse del negocio, des-
pués de que sus inversionistas
se opusieranalaidea.

Asuvez, el declive para el pe-
tréleo se ve todavia mas lejano.
Un reporte reciente de Gold-
man Sachs sostiene que el pico
de consumo -que hoy asciende
aunos 103 millones de barriles
de crudo al dia- se alcanzaria en
2034 o incluso en 2040 si el uso
de vehiculos eléctricos noresul-
taser tan masivo.

Enelentretanto, ciertas opcio-
nes han perdido brillo. Ese es el
casodel hidrégeno que noha po-
dido sortear atin interrogantes
relacionados con su produccién
y costo. Durante la mas reciente
cumbre del sector en Houston,
el desencanto con esta opcion
fue evidente.

Todo lo anterior deja a Ecope-
trol en una sin salida. Por una
parte, desde la Casade Narifiose
le ordena abandonar los com-
bustibles fosiles para dedicarse
a la generacion de electricidad
sin tener autorizacion legal para
hacerlo. Incluso si ese permiso
se obtiene, los ma n este

muy por debajo de las de sus pa-

Sobre esto no faltara quien
diga que cualquier precio es vali-
dosisetratadesalvarel planeta.
Lamentablemente, el harakiri
de Ecopetrol no servira para de-
tener el calentamiento global
porque las emisiones de di6xido
de carbono seguiran en la medi-
da en que haya consumo de hi-
drocarburos. Ni mucho menos
para construir grandes instala-
ciones de generacién limpia,
porque no tendra el dinero para
hacerlo.

Cuando eso suceda, claro,
Gustavo Petro habra dejado de
ser Presidentey alguien més ten-
dra que tratar de evitar un nau-
fragio probable. También es
muy factible que los colombia-
nos deban usar més gas y petr6-
leoimportado en un pais que ha-
bra perdido su autosuficiencia
en hidrocarburos y, por ende,
susoberania energética.

Nada de eso parece preocu-
par al actual inquilino de la Casa
de Narifio, quien en Santander
sostuvo que “Ecopetrol tiene
que transitar, no morirse, por-
que sino es yay espera, se aca-
ba”. Lastima que las decisiones

segmento son mucho menores
queen el tradicional.

Por otra, se compromete el fu-
turo del conglomerado al negar-

y los de los tltimos
diaslaacerquenalabismo, enlu-
gar de alejarla de lo que prome-
te ser un verdadero salto al va-
cio.



