Abrupto ‘no’ de Ecopetrol a la
Oxy, un golpe de doble vuelta

Hay una afectacién financiera y de Gobierno Corporativo. Negocio pasé aprobaciones
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internas previas. Dentro de la junta hay malestar por intromision del presidente Petro.

Daniela Morales Soler

DESPUES de meses de nego-
ciaciones para que Ecope-
trol comprara una parte de
los activos de CrownRock
en Estados Unidos, como
parte de un negocio con
Oxy, el negocio sufri6 unre-
pentino ‘reversazo’ hace
unos dias, pese a que ha-
bria podido apoyar los indi-
cadores operativos y finan-
cieros de la compaiiia.

El negocio, que se llamé6
‘Proyecto Oslo’, permitiria
que Ecopetrol adquiriera
30 % de esta compaiiia por
unos US$ 3.600 millones y
tendria un importante efec-
to en las reservas probadas
de la compafiia y en sus re-
sultados financieros.

Pero Vicki Hollub, CEO
de Oxy, sefial6 que el presi-
dente colombiano Gustavo
Petro fren6 las negociacio-
nes. Oxy tenia la intencién
de comprar esta compaiiia,
pero como parte del joint
venture firmado entre las
empresas, Ecopetrol tiene
derecho a una participa-
cion de hasta 49 % de las ad-
quisiciones que haga Oxy
en cierto perimetro y vice-
versa.

Portafolio conoci6 que el
analisis realizado por la
compafiia colombiana mos-
tré que este negocio le per-
mitiria incrementar su pro-
duccién de petréleo en 9 %,
alavez que otro 9 % en las
reservas y 6 % en el Ebitda
(utilidad antes de impues-
tos, depreciaciones y amor-
tizaciones). Por eso en
mayo la junta directiva
aprobé el plan para hacerla
propuesta a Oxy.

Y es que los indicadores
operativos y financieros
mostraban mejoras con la
entrada a estos activos. El
plan estaba en una etapa
tan avanzada que ya habia
planteado un esquemade fi-
nanciacion para esta tran-
sacciény solo faltaban algu-
nas aprobaciones.

La CEO de Oxy explico

_que “lo queriamos y ellos
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también querian ser parte
de ello. Vieron los activos.
Sabian que eran activos de
alta calidad”, al referirse al
negocio de CrownRock.

Para la CEO de OXY, es
claro que el negocio no se
cerrd por decisiéon del presi-
dente Gustavo Petro, quien
ha sido un firme opositor
del frackingy por eso desde
su Gobierno se ha intenta-
do prohibir esta técnica,
aunque el proyecto de ley
para tal fin no avanzo6 en la
pasada legislatura.
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Ha dejado muy
claro (Petro) al
mundo que es
anti-petroleo,
anti-gas,
anti-fracking y
anti-EE. UU. Y
saco a Ecopetrol
del acuerdo”.

arriles diarios la produccién de

Las proyecciones del negocio

Ecopetrol mostré que la
adquisicion subiria en
65.000 barriles diarios
la produccién de crudo
en 2025 antes de rega-
lias, 9% del nivel que
extrae la empresa. Sin
Oslolasreservas
probadas para 2024 se
ubicarian en1.743
millones de barriles
equivalentes (crudoy
gas), que con el proyecto
rechazado habria subido
en 212 millones de

-

(Petro) al mundo que es
anti-petréleo, anti-gas, anti-
fracking y anti-EE. UU. Y
con esos tres ataques, prac-
ticamente sacé a Ecopetrol
delacuerdo”, dijo Hollub. Y
agrego que “desafortunada-
mente, hay otros en elmun-
do como Petro. Y hay algu-
nos, de hecho, en EE. UU.
como Petro, que creen que
el petréleo y el gas deben
desaparecery que yano de-
beriamos ser una industria
y que la energia renovable
sera todo lo que se necesita
para avanzar y ayudar con

crudo en 2025. Archivo

. ta ese momento incluian

barriles, mientras que el
indice de reposicion de
reservas pasaria de 126%
a129%. Etdocumento
dice que, dependiendo
del escenario de precios,
para 2025 se espera un
cierre entre $ 46 billones
y $ 50 billones, valor que
con Oslo habria crecido
entre $2,7 billones y $3,1
billones, mientras que
parautilidad dela
empresa el efecto
esperado era mayor.

la transicion climatica”.

Un documento de la pe-
trolera, con fecha de julio,
mostraba que “se han surti-
do todas las instancias pre-
vias requeridas para some-
ter a aprobaci6n de la Junta
Directiva de Ecopetrol, en
su calidad de orientador es-
tratégico, la realizacion del
nuevo negocio Oslo y sus-
cripcién de documentos
contractuales definitivos™.

Los avances hechos has-

procesos de aseguramiento
técnicosy financieros; apro-

bacién, a nivel filial, de la
Junta Directiva de Ecope-
trol USA, accionista directo
dela participacién en el Per-
mian; recomendacion favo-
rable del Comité de Inver-
siones; recomendacion fa-
vorable del Comité de Nego-
cios de la Junta Directiva; y
recomendacion favorable
del Comité de Auditoria de
laJunta Directiva sobre la fi-
nanciacién requerida para
llevar a cabo la transaccién.

De hecho, la recomenda-
cién del maximo érgano
corporativo de la compaiiia
fue seguir adelante. “Te-
niendo en cuenta el impac-
to positivo del Proyecto
Oslo para Ecopetrol, alcan-
zable en una ventana de
tiempo en la que no se tiene
ningln otro proyecto que
ofrezca estos beneficios
dentro del portafolio ac-
tual, en términos de incre-
mento en reservas, produc-
cion, Ebitda, y en otras mé-
tricas operativas y de soste-
nibilidad, junto con la viabi-
lidad de financiar la adquisi-
cién via endeudamiento adi-
cional, serecomiendalarea-
lizacion de este negocio”.

Portafolio conoci6 que al
interior de la juntadirectiva
de Ecopetrol hay malestar
por el que algunos miem-
bros del maximo 6rgano de
decisiéon de la compaiiia
consideran un “manoseo”
del alto Gobierno a las deci-
siones tomadas.

Esto ocurri6 luego de
que, piblicamente Ecope-
trolinformé el interés de ha-
cer esta compra estratégi-
ca, pero luego llegé la sor-
presaal mercado, conel de-
sistimiento de la intencion.

Segln las fuentes, pese a
que la maxima instancia de
la compaiiia vio viable el ne-
gocio, que seria una ayuda
paralacajadelapetroleray
soporte para las alicaidas fi-
nanzas del Gobierno (via di-
videndos e impuestos que
generarian los ingresos del
proyecto Oslo), tanto el mi-
nistro de Hacienda, Ricar-
do Bonilla, como el presi-
dente Petro, dijeron que no
a avanzar en este tema, pa-
sando por encima del go-
bierno corporativo.

“Quedaron plop”, asegu-
ré una fuente consultada
por Portafolio. Otros exper-
tos en el tema sefalan que
llama la atencién que el alto
gobierno interfiera en las
decisiones, sobre todo cuan-
do tienen altas proyeccio-
nes de rentabilidad a corto
plazo y de ingresos para la
petrolera colombiana, que
tienen efectos fiscales positi-
vos.® '



