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El ‘No’ para Ecopetrol

ace pocos dias
Ecopetrol anun-
ci6 que desistia
delas negociacio-
nes que venia desarrollan-
do con Occidental Petro-
leum (Oxy) para la adquisi-
cion de los activos de la so-
ciedad Crownrock en EE.
UU. La decisién de la junta
directiva de la petrolera se
tomo tras surtir “el analisis
y evaluacion por parte de
los 6rganos de administra-
cion de la compaiiia”.
Lo anterior se dio a pesar
de que los anilisis internos

" de la propia empresa que

valoraban positivamente
los impactos de la transac-
cion. El llamado ‘Proyecto
Oslo’ fue la evaluacion del
derecho de Ecopetrol a
comprar una participacion
minoritaria en esta socie-
dad, propiedad de la Oxy y
con activos e intereses en
operaciones de fracking en
territorio estadounidense.
Elproceso paradefinirlain-
versién habia superado “to-

das las instancias previas
para someter a aprobacién
de Junta Directiva”, de
acuerdoaundocumentoin-
terno. Instancias de cuida-
dosa revision financiera,
técnica, operativa y de ne-
gocios.

Las métricas de valora-
cion sobre esta inversion
eran positivas. Segun los
andlisis de los expertos de
Ecopetrol, adquirir ese por-
centaje de Crownrock au-
mentaria en 65 mil barriles
diarios, esto es un 9% de la
produccién en 2025. Lasre-
servas se elevarian un por-
centaje similar mientras
que el Ebitda y las utilida-
des experimentaria un im-
pacto positivo del 6% y el
14%. En materia ambiental,
los pozos de la sociedad es-
tadounidense registraban
menor carbono intensidad
que una muestrade 37 cam-
pos de Ecopetrol en el pais.

En términos de recursos,
losbeneficios de ‘Oslo’ se es-
timaban tan positivos que

El rechazo de la
petrolera a una
atractiva inver-
sion por orden
presidencial
envia una pési-
ma sefial sobre
su estrategia de
negocios y su
gobierno
corporativo”.

lafinanciacion delaadquisi-
cién via endeudamiento
adicional se consideré “via-
ble”, ante una postura soli-
dadeliquidez del grupo. To-
dos estos analisis y reco-

mendaciones contrastan
abruptamente con el recha-
zo de la junta directiva a un
negocio con estos indicado-
res. Elhecho de quelos acti-
vos de Crownrock se explo-
taran via técnicas de frac-
king fue esgrimido por el
presidente de la Repiiblica,
Gustavo Petroy derivé enla
decisién del maximo 6érga-
no corporativo.

La intromision presiden-
cial fue confirmada por Vic-
Ky Hollub, presidente de
Oxy, en una teleconferen-
cia con inversionistas. “El
presidente Petro de Colom-
bia no lo aprobé. El ha sido
claro con el mundo que es
anti-petroéleo, anti-gas, anti-
frackingy anti-Estados Uni-
dos. Y con esos tres strikes,
él practicamente sac6é aEco-
petrol del negocio”, afirmé
la ejecutiva. Qued6 en evi-
dencia, no solo para las
compaiiias petroleras, sino
para los inversionistas que
en Ecopetrol mandan las
consideraciones ideologi-

cas y politicas, por encima
de la l6gica empresarial y
de negocios.

Para la inmensa mayoria
de los colombianos, si Eco-
petrol es de mayoria estatal
y el presidente Petro es el
jefe del Estado, puesestaen
su potestad definir los rum-
bos del grupo empresarial.
Lo que esta mayoria ignora
es que las compafiias mo-
dernas se rigen por un con-
junto de normas, princi-
pios y procedimientos, lla-
madas gobierno corporati-
vo. Estas reglas estan desti-
nadas no solo a mejorar la
direccién estratégica de las
empresas, sino su sostenibi-
lidad, acceso a capital exter-
no y transparencia para los
inversionistas.

Que Ecopetrol seaungru-
po empresarial donde sus
miembros de junta carecen
de independencia frente al
Gobierno que los nombra
envia una pésima sefial a to-
dos los grupos de interés,
losinversionistas y otrosac-
tores del entorno. Ni hablar
de haberle negado a Ecope-
trol, por motivos politicos,
una alternativa eficiente de
recursos e ingresos que se
trasladara en mas utilida-
des para los colombianos.

Dos arfos sin gasto

Camilo
Herrera
Mora

Y] n estos 2 afios de

- gobierno Petro, el

gasto de hogares
1| dejo de ser prota-
gonista; si bien tenia que
darse un ajuste después de
mas 6 anos de crecimiento
el consumo de hogares por
encima de la economia, el
freno fue mayor de lo espe-
rado.

La salida de los confina-
mientos hizo que la gente
gastara mas, aumentando
precios, tasas, costos, y ge-
nerando una ola de com-
pras anticipadas, generan-

doun boom de gasto que de-
bia frenarse. Esta fuerte di-
namica la recibi6 el gobier-
no Petro y las decisiones
que se tomaron profundi-
zaron el freno:

Se puede mencionar
como “bueno”, (1) Los sub-
sidios a tercera edad, que
aument6 su capacidad de
compra (adn sin pensio-
nes); (2) Lareduccion de la
pobreza multidimensional
ylamonetaria; (3) El fin del
subsidio a la gasolina co-
rriente, que es un acto de
politica fiscal valiente y
debe ser reconocido por
ello.

Algunos puntos pueden
ser calificados de “regula-
res” como (1) El aumento
del SMLV por encima de lo
recomendado, causando

un aumento en el desem-
pleoylainformalidad, por-
que no todos los salarios e
ingresos suben igual: en
2023, el SMLV subi6 16% y
el salario por ocupado sélo
aument6 3,4% y en 2024 el
aumento del minimo fue
de 12% y en lo que va del
afo, el salario por ocupado
sélo crece 2,5%, muy por
debajo de la inflacién, (2) a
lo que hay que sumar el au-
mento en laretencién enla
fuente a muchas personas
de ingreso medios y altos,
frenando el gasto enbienes
durables; (3) Mantener
aranceles a confecciones y
textiles, aumentando cos-
tos y precios, lo que causa
una fuerte caida en ventas;
(4) La eliminacion del dia
sin IVA que era una de las

El reto que viene
es enorme, porque
debemos recuperar
dos afnos de
pérdida de calidad
de vida: Hay que
reactivar el gasto
para reactivar

la economia,

asi de simple”.

herramientas mas efecti-
vas para devolver el IVA 'y
llevar bienes durables a los
hogares.

Y lo que califico como
“pésimo” y que curiosa-
mente poco se habla: (1)
Los impuestos saludables
que estan causando un au-

- mento muy fuerte en el IPC

(siendo ya casi el 36% de la
inflacién), sinlograr el efec-
to esperado ni recursos
para la salud o el deporte,
pese a mas de un billén de
pesosrecaudados; (2) Lain-
terinidad del Invima, que
afect6 procesos de etiqueta-
do, inscripcion de produc-
tos, entre otros procesos;
(3) La crisis del sistema de
salud, causando que mu-
chas personas deban pagar
sus medicamentos, exame-

nesy tratamientos, afectan-
do el gasto en otras catego-
rias, lo que sera un fuerte
punto de inflexion en la es-
tructura del gasto delos ho-
gares en los préximos me-
ses.

En dos afios hemos visto
caer la inflacién y las tasas
de interés, pero también el
ingreso de los hogares y el
gasto por persona.

Elreto que viene es enor-
me, porque debemos recu-
perar dos afos de pérdida
de calidad de vida: Hay que
reactivar el gasto parareac-
tivar la economia, asi de
simple.
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