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Ricardo Roa dice que si Ecopetrol avanzaba en el negocio con
la OXY impactaria su situacion crediticia

El presidente de la petrolera colombiana advirtid que la decisién no constituyd un reversazo de |a junta y que no hubo injerencia del

presidente Gustavo Petro. Sin embargo, contradice lo que dijo |a presidenta de la OXY
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Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol. | Foto: Getty Images / Semana

En la presentacion de los resultados de Ecopetrol del segundo trimestre de este afo, en
el que las utilidades cayeron més del 17%, el presidente de la compafiia, Ricardo Roa, se
pronuncio frente a la polémica decision de la petrolera de rechazar un negocio con la
Occidental (Oxy), para la compra del 30% de CrownRock, una empresa ubicada en el
Permian, Estados Unidos, una de las mas interesantes cuencas de hidrocarburos en el

mundo que produce bajo la tecnologia de no convencionales (fracking).

La operacidn le hubiera permitido, seglin los mismos calculos de Ecopetrol, aumentar
su produccion, crecer en sus reservas e incrementar en sus cuentas financieras el ebitda
y las utilidades netas. Ademas, seria una operacién ambientalmente mas limpia que los

campos que maneja Ecopetrol en Colombia.

-

La inversion ascendia a los 3.700 millones de ddlares, que se habria convertido en una
de las mas grandes en |a historia de la estatal petrolera colombiana, solo comparable

con la compra de un poco mas de 51% de Interconexion Eléctrica S.A. (ISA).

Lo que se conocid fue que la junta directiva y la administracién estaban convencidas de
las bondades del negocio que hizo todo su transito al interior de la compania,
respaldado por un documento interno que describia, una a una las ventajas dela

operacion.

Contexto: Demoledor documente interno de Ecopetrol muestra las bondades del
negocio que desechg la petrolera en Estados Unidos
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El Permian es una de [as cuencas mas atractivas para Ia praduccidn de hidrocarburos hoy en el munde. (Photo by Brandon Bell/Getty
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Sin embargo, al parecer, el mismo presidente Gustavo Petro vetd la movida y la empresa
se echd para atras, generando incertidumbre en el manejo del gobierno corporativo y

debilitando las relaciones y la confianza con otros pares para el desarrollo de proyectos.

Al parecer, pesd més la posicién ideolbgica del Gobierno del presidente Petro que, de
facto, ha decidido no avanzar en el fracking en el pafs, a tal punto que no desarrolld los
pilotos y, ademas, promovié una ley para la prohibicién de esta practica de produccion
de hidrocarburos en el pafs que, aunque se hundié en la pasada legislatura, el Ministerio
de Ambiente quiere presentar de nuevo la iniciativa, incluso recurriendo a la figura del

mensaje de urgencia.

Con la decisién, se golped el gobierno corporativo, en donde habria pesado més la

posicion del Ejecutive que de la misma junta directiva - cuya votacion habria avalado
el proyecto- y de la administracion de la empresa que, en su documento interno- mostrd

las bondades del proyecto.

Pero también |a credibilidad de Ecopetrol en el mercado y ante socios internacionales
con los cuales Ecopetrol ha avanzado en negocios y desarrollos. Coma ledijo un experto
internacional a SEMANA, |a negativa a la Oxy dej6 "desconcertada” a la multinacional

petrolera, con quien tiene un acuerdo que esta en desarrollo y se vence en 2025.

Ademas, habria desencadenado la renuncia de Juan José Echavarria, miembro de la
junta directiva de |a petrolera, que representa a los accionistas minoritarios, en el que

tienen un papel importante los fondos de pensiones colombianos.
;Qué respondid Roa?

Roa, en la rueda de prensa de presentacion de resultados, dijo que el tamafio del negocio
de cerca de 3.700 millones de d6lares, son la mitad de la inversion de Reficar, lo mismo
que costd ISA y dos veces el valor de Isagen en 2016. " No era cualquier negocio”, dijo. Y
agregd que el proyecto no estuvo en el plan referencial de final del afio pasado y fue una
oportunidad de negocio que se abrié con la Oxy, en el marco del contrato de asociacion

que se tiene desde 2019.

Explicd que, precisamente por el tamafio de la inversion, se requeriria una aprobacién
de un endeudamiento por 3.700 millones y la empresa podria entrar en una situacion de

alcanzar tope de deuda sobre ebitda que impactaria la situacion crediticia.

“Una de las calificadoras sefialé que por el tamano de la operacion seguramente
Ecopetrol va a tener la necesidad de contar con la aprobacién de un endeudamiento
importante por el proyecto. Y advirtio esta calificadora que podria llegarse a afectar esa

relacion deuda ebitda que afectaria la situacién financiera”, sefiald.

Agrego que el contrato con la Oxy que viene desde 2019, sigue vigente y consider6 a esa

multinacional "un aliado de lujo”.

También menciond que no es cierto que |a junta directiva hubiera aprobado el proyecto

ni que el presidente Gustavo Petro hubiera impuesto la decision que se comunico.

Sin embargo, esta afirmacion del presidente de Ecopetrol contrasta con |a declaracidn de
la presidenta de la Oxy, Vocki Hollub, que en una conferencia con inversionistas, dijo
que se habia trabajado en este acuerdo desde marzo, "pero el presidente Petro, de
Colombia, no lo aprobd”. “Ha dejado muy claro al mundo que esta en contra del
petrdleoy el gas, del fracking y de Estados Unidos. Y con esos tres ataques
practicamente sacé a Ecopetrol del acuerdo”, agregé al referirse al jefe de Estado

colombiano.

El frustrado negocio

La misma Ecopetrol produjo un documento interno, denominado Proyecto Oslo, que
resaltd la pertinencia de la operacion y los beneficios que le generaria a la compania, al
tal punto que el estudio concluye: "Teniendo en cuenta el impacto positivo del Proyecto
Oslo para Ecopetrol, alcanzable en una ventana de tiempo en la que no se tiene ningdn
otro proyecto que ofrezca estos beneficios dentro del portafolio actual, en términos de
incremento en reservas, produccion, Ebitda, asi como en otras métricas operativas y de
sostenibilidad, junto con la viabilidad de financiar la adquisicion via endeudamiento

adicional, se recomienda llevar a cabo |a realizacion de este negocio”.

Sin el Proyecto Oslo, el plan financiero de Ecopetrol proyecta una produccién en 2025 de

unos 736.000 barriles dia. "Con Oslo, dice el documento, esa cifra se incrementaria en

65.000 barriles diarios”, lo que representa un incremento en la produccion del 9%.




El negocio con Ia compra del 30% de Crow
entar su ebi fad n

Asuvez, sin el desarrollo de este nuevo proyecto se estiman reservas probadas (1P) por
1.743 millones de barriles equivalentes y un indice de reposicion de 42% a 43%. “Con
Oslo, esa cifra seincrementaria en 212 millones de barriles. El indice de reposicion de
reservas se ubicaria en 126% a 129%”", advierte el informe interno. Esto significa que,

con la adquisicién, las reservas 1P con corte a diciembre de 2024 tendrfan un aumento

de 9%.

En materia financiera, el Ebitda de 2025, dependiendo del escenario de precios, se
estima entre 46 y 50 billones de pesos (con un precio del Brent de entre 73 y 79 ddlares

por barril). Segtin el estudio interno de Ecopetrol, el proyecto Oslo aumentaria el Ebitda

entre 2,7y 3,1billones de pesos, es decir, un 6% de aumento.

Ademas, |a utilidad neta, para 2025 se estima entre 9 y 12 billones de pesos, con un
precio del Brent también en un rango entre 73y 79 ddlares por barril. Oslo impulsaria la

utilidad neta entre 1,3y 1,6 billones de pesos adicionales, esto representa un incremento

de 14%.

i6n de CO2 es

s Unidos, que en lo:

Si la preocupacidn es en materia ambiental, el informe advierte que los activos de
CrownRock tienen un bajo nivel de carbono intensidad "en comparacién con el

promedio de una muestra de 37 campos operados directamente por Ecopetrol en

Colombia. La incorporacién de Oslo permitiria reducir el indice de carbono intensidad de

Ecopetrol”, sefiala el informe.

También advierte que respeto al Grupo Ecopetrol (no solo los campos operados

directamente, sino sumados Hocol, las refinerias y Essentia), Oslo representaria un

2,5% del total de agua requerida para operar y 1,5% del total de gestion de efluentes.

La decision de rechazar la posibilidad de avanzar con el negocio en el Permian, puede

representar un golpe en Colombia. Ecopetrol, ya con cinco afios de operacion de

fracking en Estados Unidos, tiene el conocimiento para desarrollar fracking en Colombia
y minimizar los riesgos. Pero la vision del gobierno Petra es no avanzar en esa técnica y
asi cierra la puerta a una solucidn de corto plazo ante el déficit de gas que se avecinaen
el pais para los proximos afios. Seglin Naturgas, en solo diez meses y contados a partir

de la expedicion de las licencias ambientales, si Colombia avanzara en la técnica del

fracking podria solventar con éxito este déficit y atender la demanda.
Noticia en desarrollo...
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