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Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol, detiende su gestion, en
medio de las preocupantes pérdidas, y asegura que la petrolera

“no sevaaacabar”

Ricardo Roa, presidente de la petrolera, defiende su gestion, resalta el incremento en la produccién y el transporte de crudos y otros

productos. Aunque reconoce que el proyecto con la Oxy en el Permian era favorable, no habia ambiente en el Gobierno para que

aprobaran un endeudamiento de este nivel para comprar fracking.

‘ Redaccion Economia
16 de agosto de 2024
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Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol. | Foro: esteban vega la-rotta-semana

SEMANA: ;Qué les dice a las criticas que llovieron esta semana al presentar el

balance de Ecopetrol?

RICARDO ROA: Lo primero maostrar que como hemos venido indicando practicamente
durante el ano y tres meses que llevo al frente de la compania, nos mantenemos en unos
desempefios de los parametros operativos muy altos, siempre al alza. Y estamos

registrando una produccién de 758.000 barriles promedio dia en el primer semestre
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es0 es un incremento importantisimo. Esta cifra no se tenia hacia ocho afios en

Ecopetrol. Eso quiere decir que estamos produciendo y poniendo al mercado casi 5
millones de barriles mas este primer semestre del afio que lo que haciamos respecto del

ano anterior. Y la meta eran 730.000. Estamos practicamente casi 5,5 millones de

barriles en el semestre por encima de la meta para este ano.

00:03

También es un buen indicador el volumen de transporte que por los poliductos y
oleoductos del pais estamos transportando. Estamos por encima de los 1.130 millones
de barriles dia, entre crudos y productos, y en las refinerfas es una carga historica.
Nunca habiamos tenido 428.000 barriles dia cargados en |as refinerias. Esto es dandole

una mayor autonomia al pais en la produccion de gasolina e importando mucho menos.
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Esto muestra que en Ecopetrol no hemos detenido la actividad ni la hemos parado,

sino que seguimos trabajando y produciendo al ritmo que las condiciones nos lo

permiten.
SEMANA: ;Y en exploracion?

R.R.: El otro tema es |a actividad exploratoria. Son 600 millones de délares este afio
que tenemos pensado invertir. Ya vamos en 200, en practicamente 10 pozos que
queremos perforar. Vamos en 4 y en el resto del aflo vamos a perforar 6 mas para
alcanzar esa meta de casi 600 millones de délares que tenemos dentro del plan de

inversiones. Mostrando que seguimos produciendo y buscando mas petrdleo y gas.
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La iguana, logo oficial de Ecopetrof | Foto: Ecopetrol

SEMANA: ;Por qué vienen cayendo las utilidades y los ingresos trimestre a

trimestre? ;Qué se esta reflejando ahi? ;Qué pasa con la tasa de cambio?
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exigen publicacidn y verificacion
internacional de las actas
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4. OEA aprueba por unanimidad
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5. Diario “ABC’ de Espana revela la
fortuna que ha amasado en Colombia
Xavier Vendrell, el polémico asesor
catalan de Gustavo Petro



(;wn
-

EL CORGLOMERADO FINANCIERD S SUDAMERSS,
S COMSOLIDA COMD UN IMPORKANTE PAATICIPANTE

DL SISTEMA FIRANCILRS COLOMBIANG
¥ B L8 REBOH

-
(1] GNB

GNB
SOMOS EL BANCO PARR
OO LA RECION

oy cery

R.R.: El primer semestre de este afio, comparado con el del afio anterior, el impacto es
grandisimo, 95% de la TRM son 675 pesos por délar menos que estamos teniendo, que
impactan la utilidad neta en 3,3 billones. Eso no es una cifra menor. 95% de afectacion

en la relacion con el afio anterior, tasa de cambio. Y el otro 5% son los mismos efectos

que hemos venido anunciando: |a inflacién, los costos en el primer trimestre

afectados por el fendmeno de El Nifio, mayor precio del gas, mayor precio de la

energia. Esto ha impactado. Y obviamente el incremento en los impuestos de la

actividad petrolera en el pais, pues hace tener una menor utilidad, un menor Ebitda.
Pera pues en el caso de la nacion, el 88% de eso que no sea Ebitda se va en impuestos y

entonces compensa la diferencia en utilidad.

SEMANA: Lo que se escucha es que el gobierno Petro va a acabar con Ecopetrol, que

esta destruyendo la gallina de los huevos de oro. ;Qué les dice a esos criticos?

R.R.: En 2022 y 2023 la Nacion recibid casi 100 billones de pesos de transferencias. Las
transferencias que le hace Ecopetrol a la nacion son, primero en impuestos, es el
volumen mas grande de transferencias, luego en regalias y tercero en dividendos. Si uno
eso suma 100 billones. Para este afio estamos esperando que sea una cifra no menor a
los 38 0 39 billones de pesos, 21 en impuestos, unos 10 en regalias y cerca de 8 billones
en utilidades netas. Esa es la gran muestra de que Ecopetrol sigue trabajando y sigue

produciendo y entregandole riqueza a la nacion y a todos sus accionistas.

SEMANA: Hablando del presidente Petro, |a entrega de resultados coincidié con todo
el tema de CrownRock y de lo que se conocié como el proyecto Oslo. ;El presidente
Petro intervino para que Ecopetrol desistiera de entrar a ese proyecto, que tendria

grandes beneficios?

R.R.: Esa fue una ventana de oportunidad que se abrid desde el afo pasado cuando Oxy
anuncié la compra del 100% de los activos que en la cuenca del Permian tenia el

operador CrownRock, eso por un monto cercano a los 12.200 millones de ddlares.

Desde ahi, en el marco del acuerdo que Ecopetrol tiene suscrito con Oxy desde el afio

2019, se le abrid la oportunidad a Ecopetrol de evaluar la posibilidad de tener hasta el

49% de esa participacion en esa sociedad. Y allf empezamos a evaluar, se hicieron

mltiples reuniones. En marzo teniamos un plazo para anunciarle porgue tenia que
salir Oxy a saber si nosotros iriamos en el negocio o no, para poder buscar su
apalancamiento financiero para la transaccion. En marzo le hicimos anuncio de que
ibamos a evaluar y entramos en conversaciones con Oxy para evaluar la posibilidad de
adquisicion. Ahi podriamos adquirir del O al 49% de participacidn en este negocio. Se
evalud, contratamas bancas de inversion, asesores, los equipos internos de trabajo, alla
en el Permian, aqui en Colombia, y posterior a eso se llevé la decisién a muchas
instancias de maduracién. El negocio sismpre se vio con unos nimeros excelentes,

desde todo punto de vista.

Contexto: VIDEO | "A la iguana de Ecopetrol, que es la gallina de los huevos de
oro, la estan llevando al matadero”

Desde lo técnico, desde lo ecandmico, desde lo tecnoldgico, desde lo ambiental, desde la



incorporacion de reservas y produccién, un activo limpio, todos esos beneficios y
atributos fueron estudiados y analizados en todas las instancias. Pero mediaba entre |a
decision y |a necesidad que tenia Ecopetrol de ir a obtener la aprobacion del
endeudamiento publico del 100% del monto. Habfa que ir a la financiacién del 100% de
los bancos para lo cual era necesario consultar al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, y ahi fue donde quizas se presento la situacion en la que sensibilizamos,
sacializamos con el gobierno y dijeron, con la situacion actual que esta la empresa, no
va a ser posible que les aprobemos un nivel de endeudamiento de 3.700 millones de
dblares, mas la deuda que ya tiene la nacién. Entonces, ahi hubo una alerta. También
esta situacion la advirtid una de las calificadoras de riesgo por el nivel de

endeudamiento. La deuda de Ecopetrol al corte de junio es de 27.700 millones de

ddlares, estamos hablando de practicamente 115 billones de pesos, es un nivel de

deuda Ebitda muy alto, que ademas nos estaba poniendo en el tope, que hemos

definido como politica, para no arriesgar el grado de inversion. Por esas dos cosas es que

se tomd la decision de no avanzar en |a negociacion.

La adquisician del 30 por ciento de CrownRock por Ecopetral representaba una inversion cercana a los 3.700 millones de dolares para

produccion de hidrocarburos con fracking. | Fota: getty images

SEMANA: Permitame que le insista, ;pero el presidente Petro, no intervino?

R.R.: Primero, Para nadie es secreto que el presidente tiene una postura muy clara

frente a la exploracion y explotacion de recursos no convencionales, como es el caso de

esta explotacian de los recursos en el Permian. Segundo, también, se ha establecido el
plan de inversiones del ano 2024, que anunciamos el ano pasado, cerca de5.600 a
6.600 millones de délares para este afio, y que en el trianual implica unos 20.000
millones de ddlares. En ese plan hay una apuesta, primero, a mantener y a privilegiar el
negocio tradicional. Casi el 60% de los recursos de ese plan de inversion van destinados
al negocio tradicional. En sus tres segmentos, ahi hay como 62% de esos recursos, y
38% van destinados a proyectos de transicion energética, dentro de los que esta con una

participacion importante |a actividad exploratoria del gas natural en el offshore.

SEMANA: Lo que hay en el ambiente es que la junta directiva tomo la decision de
hacer el negocio y el presidente intervino y no dejo hacer el negocio. ;Eso es verdad o

no es verdad?

R.R.: Es buena pregunta para aclarar. Como lo mencioné, hay una gran cantidad de
instancias internas donde se eval(ia. Después de que el proyecto tiene el visto bueno de
estas instancias, va y hace una recomendacién de llevarlo al comité de nuevos negocios
de la junta directiva. Ahi se hizo la recomendacion de llevarlo a la junta, pero
condicionado a que se sondeara si habia ambiente para obtener la aprobacién de ir al
endeudamiento piblico. Y ahi fue cuando ya llegamos a la junta y yo lo consulté con el

ministro y el ministro me dijo:_"Yo no encuentro ambiente para que el presidente nos

vaya a aprobar un endeudamiento de este nivel y para comprar fracking”. Esa fue la

respuesta y con fundamento en ella es que habia un riesgo que, si nosotros hubiéramos



aprobado la transaccién, pero si hubiera caido, por ejemplo, por no obtener esa
aprobacion, estariamos expuestos a tener una penalizacidn cercana a los 270 millones

de ddlares. Y eso era un riesgo altisimo que no queriamos ninguno asumir.

SEMANA: ;Quédijo la junta cuando se llega a esa decisién que era contrariaaladela

misma junta?

R.R.: La junta no ha sesionado en pleno. El comité de inversion que recomenda llevar a
la junta es un poco menor de composicidn y demas, pero siempre en todos los analisis
que se hicieron al interior de I3 junta hubo puntos de vista de todos. Tenemos
ambientalistas, una psicloga especialista en el tema social y relaciones, economistas e
ingenieros. Habia todos puntos de vista, pero nunca fueron desconocidos los buenos
nameros del proyecto, eso nunca se cuestiond. Aqui quedamos expuestos, fue
justamente a una condicion que no estaba en nuestras manos definir y era la posibilidad
de ir al endeudamiento. Si no hubiéramos visto los atributos del proyecto, seguramente
no habria llegado hasta la ltima instancia, que es |a decision de la junta. Hay dos

elementos: habiamos podido llegar al limite de deuda Ebitda de 2,5% v eso fue una

advertencia que hizo una de las calificadoras de riesgo y pondria a la compaiia

digamos en un riesgop de estar perdiendo el grado de inversién. Y el otro era justamente

la necesidad de acudir a esa aprobacion de Hacienda, que de no tenerla y habiendo ya

comprometido |a decision del proyecto, habiamos tenido que incurrir en |a penalidad.

Ecopetrol y fracking en Estados Unidos | Foto: Getty Images

SEMANA: ;Qué paso con Juan José Echavarria, miembro de la junta? ;Es cierto que

>
renuncio?

R.R.: Hasta ahora no he recibido como Ecopetrol una decision de esas. Logicamente el

doctor Juan José fue uno de los que, en su expertise de economista, de conocedor de

negocios, vio siempre nimeros muy favorables para Ecopetrol. Pero insisto, hay esas

condiciones que hicieron que no se llevara la decisién a cabo. Seguramente, algunos
dejaron sus constancias del andlisis del proyecto, de como tenia muchas bondades, pero
también ldgicamente tenemos que analizar la politica que actualmente estamos

desarrollando, como también los riesgos desde lo financiero.

SEMANA: Algunos han alertado y dicen que se rompi6 el gobierno corporativo y no
se esta respetando eso, que siempre se respetd. Eso va a ser muy malo para

Ecopetrol. A esas criticas, ;qué les dice?

R.R.: Estamos en un proceso de adaptacion o de conocimiento mutuo, de interaccion
mutua entre una junta nueva que es diversa, que es multidisciplinaria, que es critica,
que hace analisis a profundidad. En ese buen entendimiento yo creo que el gobierno
corporativo es lo que mas hemos procurado todos conservar y proteger. Al punto de
haber permitido que un proyecto de esta envergadura llegara a estas instancias. Este no
era cualquier proyecto. Era un proyecto del mismo tamano econdmico de lo que fue la

adquisicion del 51,4% que tenia la nacién en ISA. Estamos hablando de 3.700 millones



de ddlares. Es practicamente la mitad de lo que costd Reficar y es dos veces lo que pagd
Brookfield por Isagen. No es un proyecto de menores cuantias. Y es un proyecto que nos

ponia en unos limites de endeudamiento bastante rigurosos.

Contexto: Urgente: estos son los resultados de Ecopetrol del Il trimestre de
2024. Asi fue la caida en ingresos y utilidades

SEMANA: La presidenta de la Oxy dijo que si habia intervenido el presidente Petro en

esta decision. ;Por qué cree que ella dijo eso?

R.R.: En las conversaciones con Oxy fbamos bastante bien adelantados, pero ya se llegd
el momento en que habia que tomar una decision y anunciarsela a ellos. Quizas si fue

incdmodo por parte de ellos que justamente el dia anterior a que se venciera el plazo

para pudieran hacer su emisién de bonos y su apalancamiento financiero, con el que

habia que gestionar el proyecto, pues se les hubiera informado que el negocio no

avanzaba mas, porgue no habia habido una confirmacién absoluta de que el negocio
iba. Siempre se avisd que estabamos en evaluacién y supeditados a una aprobacién que

debiera venir del alto gobierno, que era a nuestro endeudamiento publico.
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Resultados de Ecopetrol en el segundo trimestre de 2024. | Foto: Ecopetrol

SEMANA: ;Como queda la relacion con la Oxy? Y se lo pregunto porque tengo

entendido que el contrato que esta vigente, el del 2019, termina el afio entrante,

R.R.: No es que termine. Ahi se entra en una etapa de negociacién que ya estamos

adelantando para continuar. Logicamente hay que revisar mas que todo el plan de

inversidn, cualquier expectativa de produccidn y de mejora de la produccién esta
asociada a un plan agresivo de inversidn, a meterle mas taladros, a meterle mas
recursos. Esta también supeditado a unas negociaciones de una posibilidad de
comercializar nosotros algo de esos productos que se generan del gas y los propios
crudos. Hay unos elementos alli, unas primas, unos margenes que se estan revisando.

Pera la relacion can la Oxy no queda mal.

Ellos tenian la expectativa de que nosotros entraramos, no tanto porgue nos
necesitaran, sino porque para ellos es importante tener un socio, un aliado como el que
tienen en nosotros desde 2019. Pero, de hecho, tenemos mas proyectos, como una
explotacion y exploracion muy importantes en el pozo Komodo 1, en el offshore, donde

hay una expectativa grandisima por unos hallazgos y unas reservas muy grandes.

SEMANA: El expresidente de la Junta, Luis Guillermo Echeverri dijo que ni en
pandemia Ecopetrol cayd tan bajo. Y puntualmente sefialé que Petro le viene

haciendo un dafio terrible a Ecopetrol. ;Qué le dice a éI?



R.R.: Que a él le llegd el turno de haber hecha muchas cosas como las que ahora dice
que pudiéramos hacer, ahora que nos deje a los que estamos tratando de seguir
cuidando la empresa, de seguirla poniendo productiva, de seguir garantizandole al pais
y a los usuarios el suministro de combustibles, de los energéticos que requiere el pais.
Aqui hay una claridad que hay que hacer es que en ningdn momento se ha hecho que
vamos a volver cero la extraccion petrolera. Estamos entendiendo que los recursos para
la transicion energética, que va, estan centrados en |a explotacion adecuada,
optimizada, estos recursos centrados en los hidrocarburos, y por eso estamos
maostrando estos muy buenos parametros operativos que quizas llevan ocho o siete anos

sin tenerse.

Eso lediria a él y a todos los criticos que dicen que estamos destruyendo. Ya mencioné

las cifras de cual es |a generacidn de riqueza y de valor que estamos entregando desde
Ecopetrol a la nacion. Si hay una situacion muy compleja que heredamos, y es la
acumulacion de saldos del Fondo de Estabilizacion de Precios de los Combustibles que
nos dejo el gobierno anterior en una suma cercana en los Gltimos tres anos a 80 billones
de pesos, son cuatro reformas tributarias, y el gobierno ha venido honrando ese pago de

esos saldos del FEPEC generdndole otra vez a Ecopetrol |a liquidez y la posibilidad de

acometer sus inversiones y su operacion con tranquilidad.

SEMANA: Cuando José Antonio Ocampo también se refiere al tema, habiendo sido
ministro de Hacienda del gobierno Petro y dice que fue un error no hacer el negocio,

;qué piensa?

R.R.: Hay oportunidades. Nosotros tenemos muchas ventanas de oportunidad de hacer

negocios. Vuelvo a decir: desde lo técnico, lo econémico, lo ambiental, el proyecto no

es un mal proyecto, pero nosotros tenemos por ahora unas prioridades muy

importantes centradas en aumentar nuestra soberania en gas, ahi estamos, es una

apuesta importante de recursos este, el otro afio y el siguiente. Nosotros estamos
pensando casi en 1.300 millones de délares de aqui al 2026 en maduracion y desarrollo
de esos recursos que se llaman prospectivos y que van siendo contingentes y después se
vuelven a reservas 3P, 2P y 1P. En eso estamos metiendo recursos importantes. La
prioridad es la transicién energética también en la incorporacion de proyectos de bajas

emisiones, de energias renovables.

Hay una propuesta econdmica que estamos desarrollando y que estamos
implementando y es prioritaria por encima de recursos o de explotacion de recursos con

yacimientos no convencionales.

SEMANA: Cuando dice Ocampo que fue un error de Petro, ;a eso puntualmente qué

le dice al exministro? ;Fue un error o no fue un error? ;Si o no?

R.R.: No fue un error de Petro, fue una decision que asumid la junta, entiendo que



habia riesgos, pero el presidente obviamente tiene su postura frente a esta explotacion y

exploracion de estos recursos que respetamos, validamos y tendremos en cuenta.

SEMANA: ;Qué les dice a los accionistas minoritarios, quienes después de ver las

bondades del proyecto se enteran de que no se cristalizé?

R.R.: Cuenten que seguimos y seguiremos buscando oportunidades de negocio
diferentes a la explotacidn de recursos no convencionales con las cuales seguirles
generando unos retornos competitivos durante el afio y unos dividendos permanentes
coma lo han venido haciendo Gltimamente, también apalancado por la necesidad que
ha tenido el accionista mayoritario de que se generen unos dividendos extraordinarios

para, entre otras cosas, cubrir esos saldos del FEPC que se han venido generando en

los Gltimos afios.
.§§

SEMANA: ;Teme que haya alguna accion de los minoritarios frente a esta decision de

Contexto: Luigi Echeverri dice que ni en pandemia Ecopetrol cay6 tan bajo:
*Petro le viene haciendo un dafio”

la Administracion y dela Junta?

R.R.: No. Creo que los minoritarios estan en todo su derecho de seguir teniendo esa
oportunidad, de seguir invirtiendo y de que la compafiia desarrolle procesos con
retornos competitivos y de manera eficiente, pero también les estamos dando muestra a
los accionistas minoritarios que estamos compensando con ahorros, con sinergias, con
economias muy importantes al afo. Yo me tracé este afio una meta de ahorros en los

procesos internos de Ecopetrol de 3,7 billones de pesos, ya voy en 1,9 billones al corte

del primer semestre. Eso es garantizarles, en esa mayor eficiencia, en esa mayor
productividad que estamos teniendo, también una generacion de retornos para ellos y
que se les esta entregando muy por encima de |a politica que es entre el 40 y el 60 de la

utilidad neta alcanzada al ano.
SEMANA: ;Qué fue lo que pasé con la eleccion del presidente de ISA?

R.R.: No puedo dar mucha informacién porque hasta eso le cobrd la Superfinanciera a

alguien que sali6 a dar el anuncio. Pero se tomo |a decisién de nombrar una persona

presidente de ISA. Fue una votacion bastante refiida, eso si puedo decirlo, pero los

detalles, habra que esperar. Estamos en una fase en la que hay que hacer la oferta

laboral al candidato, mirar sus condiciones y también hacer unas validaciones, como ya
lo dijo un comunicado, sobre temas de que no tenga incompatibilidades o inhabilidades

para poder ser el presidente de ISA.
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SEMANA: ;Nos vamos a quedar sin gas?

R.R.: No, bajo ninguna circunstancia. Gas hay. Va a haber y va a seguir habiendo

como ha venido habiendo. Aqui hay un fantasma de importacion. Y los invito a mirar

los nimeros del 2017, el pais viene importando gas. El afio pasado, en estos (ltimos
meses, hemos importado cantidades importantisimas de gas para poder superar esa

criticidad del sistema frente al fendmeno de EI Nifia.

Alcanzamos a importar 450 millones de pies clbicos dia de gas. Eso es casi el 40% de la
demanda nacional en unos meses, en unos momentos. De modo que a la importacion
no hay que tenerle miedo. Yo creo que es mejor garantizar la disponibilidad del gas para

laindustria, para el comercio, para los hogares, para nuestras refinerias.

Ecopetrol consume el 24% de la demanda nacional de gas. Y esa es una de las
principales preocupaciones. Por eso hemos venido estudiando ya algunas propuestas
que vamos a anunciar muy rapido, con las cuales, empezando por nuestro rebalanceo
del consumo propio de gas, que ya hemos identificado, hay posibilidades de ahorrar en
nuestro propio consumo un 10% y poner esas moléculas a disposicion del mercado.
Esos son 24 Gigabtu dia de los 121 que hemos identificado de faltante para el afio
entrante. Y en la conexion de unos campos pequefios que hemos encontrado, puede
haber otros 10, 20 millones de pies clbicos dia. De modo que estamos rebalanceando

para poder asegurar la oferta.

Sino, pues vamos a traer gas, seguramente un poco mas costoso que lo que cuesta

tenerlo aqui en nuestros campos y moverlo por los tubos nuestros. Eso lo hemos venido

haciendo en los Gltimos siete afios.
SEMANA: ;Descartado el tema de Venezuela?

R.R.: Yo creo que hoy la prioridad para Venezuela no esta en proveernos gas. Entonces,
cuando vuelva a ser prioridad, creo que volveremos a colocar el tema. No lo podemos

descartar. Hay un contrato que tiene vigencia del 2007 al 2027. Ese es nuestro

mecanismo por el cual juridicamente podemos aspirar a tener el gas. El gasoducto hay

que repararlo, hay que rehabilitarlo para que esté técnicamente disponible.

Y hay que contar logicamente con la seguridad de que no vamos a violar ninguna norma

de |la OFAC para hacer esta transaccion.
SEMANA: ;Cual es el mensaje para los accionistas, que estan preocupados?

R.R.: Las referencias a veces son buenas, pero el tema es que estos dos (ltimos afios no
han sido tan buenos con relacion a 2022, que fue un afo extraordinario. Un afio con el
precio del barril en 100 ddlares y con una tasa representativa del mercado de 4.850

pesos.

Si volvemas a tener esas condiciones, con esta produccion, con estos volimenes

transportados y con esta refinacién, vamos a tener unos resultados mucho mejores.

Entonces, que sigan confiando en que la gran empresa colombiana de petroleos, que

ahora es Empresa Colombiana de Petréleos y Energias de la Transicidn, va a seguir

generando rigueza, va a seguir produciendo y va a seguir trabajando, entregandole al

pais y a todos sus accionistas y garantizandole al pais el suministro de esos combustibles

y esos energéticos que tanto requiere el pais para desarrollar bien su economia.
SEMANA: ;No se va a acabar Ecopetrol?

R.R.: Ni Ecopetrol, ni el gas. Ahora vamos a tener mucho mas gas que antes y
seguramente el crudo hasta donde podamos exprimir esos pozos de manera eficiente,

competitiva y rentable, vamos a hacerlo.
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