ENTREVISTA B

‘““No se va a acabar Eco

Ricardo Roa, presidente de la petrolera, defiende su gestion, resalta el alza
en produccion y transporte de crudos. Reconoce que el proyecto en Estados
Unidos era favorable, pero dice que no habia ambiente en el Gobierno para
aprobar un endeudamiento de este nivel para comprar fracking.

EMANA: ;Qué responde a las
criticas tras presentar el balance
de Ecopetrol?

RICARDO ROA: Como hemos indi-
cado durante el afio y tres meses que llevo
al frente de la compania, nos mantenemos
en unos desempefios operativos muy altos.
En el primer semestre, registramos una pro-
duccién de 758.000 barriles promedio dia,
una cifra que no se tenfa hacia ocho afos
en Ecopetrol. Eso implica que produjimos
y pusimos en el mercado casi 5 millones de
barriles més este primer semestre que lo que
hicimos el afio anterior. Y lameta eran 730.000.
También es un buen indicador el volumen
de transporte que realizamos por poliductos
y oleoductos. Estamos por, encima de los
1.130 millones de barriles dia, entre crudos
y productos, y en las refinerias registramos
una carga histérica de 428.000 barriles dia.
Asf le damos al pais una mayor autonomia
en produccién de gasolina. Esto muestra,
ademds,que en Ecopetrol no hemos detenido
la actividad, sino que seguimos trabajando
y produciendo al ritmo que las condiciones
nos lo permiten.

SEMANA: ;Y en exploracion?

R.R.: Este afio tenemos pensado invertir 600
millones de dlares en exploracién,en unos
diez pozos que queremos perforar. Ya vamos
en cuatro pozos y 200 millones invertidos, lo
que evidencia que seguimos produciendo y
buscando mds petréleo y gas.

SEMANA: ;Qué tiene que ver el dolar con la
caida de utilidades e ingresos?

R.R.: En el primer semestre de este afio el
impacto fue grandisimo, pueslaTRM fue 675
pesos por ddlar inferior a la de un ario atrés,
lo que afectd la utilidad neta en 3,3 billones
de pesos. Esa no es una cifra insignificante,
pues 95 por ciento del menor resultado se
debid alatasa de cambio, el otro 5 por ciento
es resultado de la inflacién y del encareci-
miento del gas y la energia por el fenémeno
de ElNifio. A eso se sumd el incremento en
los impuestos de la actividad petrolera en
el pais, el cual redujo la utilidad y el ebitda.
No obstante, en el caso de la nacidn, el 88

por ciento de eso que no sea ebitda se va en
impuestos y entonces compensa la diferencia
en utilidad.

SEMANA: Algunos criticos dicen que el
Gobierno Petro va a acabar con Ecopetrol.
£Qué les responde?

R.R.: En 2022 y 2023 la nacion recibi6 casi
100 billones de pesos de transferencias de
Ecopetrol,que se dan a través de impuestos,
regalias y dividendos. Para este afio estamos
esperando una cifra no menor a 39 billones
de pesos, 21 billones en impuestos, unos 10
billones en regalias y cerca de 8 billones en
utilidades netas. Esa es la gran muestra de
que Ecopetrolsigue trabajandoy entregando
riqueza a lanacion y a todos sus accionistas.
SEMANA: La entrega de resultados
coincidié con el frustrado proyecto Oslo.
¢El presidente Petro intervino para que
Ecopetrol desistiera de entrar en ese
proyecto, que tendria
grandes beneficios?
R.R.: Esa fue una ven-
tana de oportunidad
que se abri6 el afio
pasado cuando Oxy
anuncio la compra
delciento por ciento
de los activos que
tenia el operador
CrownRock en
la cuenca del
Permian, por
un monto cer-
cano a 12.200
millones de dé-
lares.  Debido
al acuerdo que
Ecopetrol tiene
suscrito con Oxy
desde 2019, se nos
abriélaoportunidad
de evaluar la posibi-
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lidad de tener hasta el 49 Ricardo Roa les envi6 a los accionistas

por ciento de esa sociedad. minoritarios el mensaje de que seguiran buscando
Enmarzoteniamos unplazo oportunidades de negocio diferentes a los no
paradar unarespuesta,pues convencionales para hacer rendir su inversion.

Oxy necesitaba saber si
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petrol”

nosotros irfamos en el negocio o no, para
poder buscar el apalancamiento financiero
de la transaccién. Entonces contratamos
bancas de inversion y asesores, al tiempo
que destinamos equipos internos alld en el
Permian y aqui en Colombia para tomar la
decision. Elnegocio siempre se vio con unos
numeros excelentes desde todo punto de
vista: técnico, econdmico, tecnoldgico, am-
biental y para la incorporacién de reservas
y produccion. Todos esos beneficios fueron
estudiados en diferentes instancias. Pero en
la decision también pesabalanecesidad que
tenfa Ecopetrol de obtener aprobacion del
Ministerio de Hacienda para endeudarse por
3.700 millones de ddlares. Ahi nos dijeron
que no por lasituacién actual de la empresa
(los pasivos al corte de junio eran de 27700
millones de ddlares) y a esa deuda se sumaria
la de la nacién. Es un nivel de deuda ebitda
muy alto, que ademas nos estaba
poniendo en el tope, que hemos

arriesgar el grado de inversion.
En consecuencia, se decidié no
avanzar en la negociacion.
SEMANA: Permitame que le
insista, ;pero el presidente Petro,
no intervino?

R.R.:Paranadie esunsecretoqueel
presidente tiene una postura muy
clara frente a la exploracién y explotacion
de recursos con técnicas no convencionales,
que es el caso de los recursos en el Permian.
Ademés, en el plan de inversiones de 2024,
que es por entre 5.600 y 6.600 millones
de dolares, la apuesta mayoritaria es por
mantener y privilegiar el negocio tradicional,
con casi el 60 por ciento de los recursos. El
38 por ciento va a proyectos de transicion
energética, como la actividad exploratoria
del gas natural en el offshore.

SEMANA: Muchos aseguran que la junta
directiva aprobo el negocio y el presidente
lo frend. ¢Eso es verdad?

R.R.: Como lo mencioné, hay una gran can-
tidad de instancias internas en las que se
evalué el proyecto. Tras pasar varias de ellas
se lleva al comité de nuevos negocios de la
juntadirectiva. Ahise recomendd sondear si
habia ambiente para obtener la aprobacién
del endeudamiento publico. Yo lo consulté
con el ministro de Hacienda y este me dijo:
“Yonoencuentro ambiente para que el presi-
dente nos vaya a aprobar un endeudamiento

de este nivel y para comprar fracking” Esa
respuesta nos mostrd un riesgo, pues si apro-
babamos la transaccién y se caia por no tener
el permiso de endeudamiento, estariamos
expuestos a una penalizacién cercana a 270
millones de d6lares.Y era un riesgo altisimo
que no queriamos asumir.

SEMANA: ;Es cierto que Juan José
Echavarria renuncié a la Junta Directiva
por este negocio?

R.R.: Hasta ahora no he recibido como
Ecopetrol una decision de esas. Logicamente
el doctor Juan José, con su expertise de co-
nocedor de negocios, vio siempre nimeros
muy favorables para Ecopetrol. Seguramente,
algunos miembros de junta dejaron sus
constancias de las bondades del proyecto,
pero tenemos que analizar la politica que
actualmente estamos desarrollando, como
también los riesgos desde lo financiero.
SEMANA: ;Como queda la relacion con la
Oxy, teniendo en cuenta que el contrato
vigente termina el aiio entrante?

R.R.: No es que termine. Ahi se entra en
una etapa de negociacién que ya estamos

“NO HACER EL NEGOCIO NO FUE ERROR DE
definido como politica, para no - PETRQ, FUE UNA DECISION DE LA JUNTA,
ENTENDIENDO QUE HABIA RIESGOS, PERO
EL PRESIDENTE OBVIAMENTE TIENE SU
POSTURA FRENTE A ESA EXPLOTACION
Y EXPLORACION DE RECURSOS QUE
RESPETAMOS Y VALIDAMOS”.

adelantando para continuar. Légicamente
hay que revisar el plan de inversién,del cual
depende cualquier expectativa de mejora
de la produccién. La relacién con la Oxy
no quedamal. Ellos tenfan la expectativa de
que nosotros entrdramos, no tanto porque
nos necesitaran, sino porque para ellos es
importante tener unsociocomo lohemossido
nosotros desde 2019. Pero,de hecho,tenemos
més proyectos. Ademas del Permian, estamos
en una explotacién del pozo Komodo 1,en
eloffshore,donde hay grandes expectativas
de reservas para el pafs.

SEMANA: Luis Guillermo Echeverri, expre-
sidente de la Junta, dijo que Petro le ha
hecho un daiio terrible a Ecopetrol. ;Qué

le responde?

R.R.: Que aéllellegd el turno de haber hecho
muchas cosas como las que ahora dice que
pudiéramos hacer. Ahora que nos deje alos
que estamos tratando de seguir cuidando la
empresa, de seguirla poniendo productiva,
de seguir garantizando el suministro de com-
bustibles y de los energéticos que requiere

el pais. Aqui hay que aclarar que en ningtin
momento se ha dicho que vamos a dejar en
cero la extraccién petrolera. Entendemos
quelosrecursos parala transicion energética
estan centrados en la explotacion adecuada
y optimizada de estos recursos de hidrocar-
buros, y por eso estamos mostrando muy
buenos pardmetros operativos que quizéas
llevan ocho o siete afios sin tenerse.
SEMANA: ;Qué piensa de la afirmacion del
exministro José Antonio Ocampo de que
fue un error de Petro no hacer el negocio?
R.R.: Nosotros tenemos muchas ventanas
de oportunidad para hacer negocios. No
fue un error de Petro, fue una decisién que
asumio la junta,entiendo que habia riesgos.
Por ahora,nuestras prioridades estdn centradas
en aumentar nuestra soberania en gas, para
eso vamos a destinar casi 1.300 millones de
délares de aqui a 2026. Hay una propuesta
econdémica que estamos desarrollando y es
prioritaria por encima de la explotacién de
Tecursos con yacimientos no convencionales.
SEMANA: ;Nos vamos a quedar sin gas?
R.R.: No, bajo ninguna circunstancia. Gas
hay, va a haber y va a seguir ha-
biendo.Aquihay un fantasmasobre
la importacién. En estos ultimos
meses alcanzamos a importar 450
millones de pies ctibicos dia de gas,
loqueescasiel40porcientodela
demanda nacional en unos meses.
Lo tuvimos que hacer para poder
superar la criticidad del sistema
frente al fenémeno de E1Nifio.De
modo que alaimportacién no hay
que tenerle miedo. Creo que es mejor garan-
tizar la disponibilidad de este combustible.
SEMANA: ;Descartada la importacion

de Venezuela?

R.R.: Creoque hoyla prioridad para Venezuela
noestd en proveernos gas,perocuando vuelva
a serlo volveremos a poner el tema. No lo
podemos descartar. Hay un contrato que
tiene vigencia de 2007 a 2027 y es nuestro
mecanismo juridico para aspirar a ese gas. El
gasoducto hay que repararlo para que esté
técnicamente disponible y hay que contar
con la seguridad de que no vamos a violar
ninguna norma de la Ofac.

SEMANA: ;Qué fue lo que pasé con la
eleccion del presidente de ISA?
R.R.:Nopuedo darmucha informacién porque
hasta esole cobré la Superfinancieraa alguien
que sali6 a dar el anuncio. Pero se tomo la
decisién de nombrar una persona tras una
votacién bastante refiida, eso si puedo de-
cirlo, pero los detalles habra que esperar.m

Vea la entrevista completa: www.semana.com
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